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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnan elinvoimaisuuden parantamista ja toimintojen kehittdmista
muuttuvassa toimintaymparistossa

Vuoden 2019 talousarviota on paasty valmistelemaan pitkasta aikaa tilanteessa,
jossa yleinen taloustilanne on hyva, ellei erinomainen, ja kaikki talousennusteet
ennakoivat myos tuleville vuosille talouskasvua. Vuodelle 2018 talousennusteet
nayttavat jopa yli 3 prosenttiyksikén kasvua. Aivan nain vauhdikkaaseen menoon
ei uskota tulevina vuosina, vaan se tippuu alle kahden prosentin. Talous on
kuitenkin kasvu-uralla ja tdma nakyy mm. hyvassa tyollisyystilanteessa ja
tyéttdmyysprosentin ennakoidaan alenevan myés tulevina vuosina alle seitseméaéan

prosenttiin. Enonkosken ty6ttdmyysprosentti on myés ennatys alhaalla, ollen
syksylla 2018 9,4 %.

Vaikka talous porskuttaa nousussa, niin tama ei valitettavasti ndy kuntien
talouksissa. Vuoden 2018 verotulokertyma oli ennakoitua huonompi ja vuodelle
2019 taas valtionosuudet tippuvat niin, etteivat ne vastaa kustannuskehitysta.
Kunnat ovat lisaksi hyvin vahvasti jakaantunut. Osalla kunnista menee
taloudellisesti hyvin, osalla ei. Eikéd tdama katso kunta kokoa.

Sote- ja maakuntauudistukseen tuli aikalisé kesalla, kun hallitus jatkoi uudistuksen
voimaantuloaikaa vuodella. Uudistuksen lait tulevat eduskuntakasittelyyn vuoden

2018 lopulla, nailla nakymin. Toisin sanoen tassa talousarviossa mahdollista
uudistusta ei ole voitu huomioida.

Kunnan talousarviota on valmisteltu hyvin tiukalla raamilla, kun ennakkotietojen
mukaan verorahoitus jaa alle vuoden 2017 tasosta. Ja taas kulupuolen tulee
paineita yleisesta kustannuskehityksesté ja palkka-ratkaisuista. Talousarviota
laadittiin 2 %:n palkankorotusvaralla. Muissa menoissa paasaanténa oli nollalinja.

Talousarvioesityksestani tulikin -491 050 euroa alijgdmainen. Edellisen kerran

Enonkoskella on hyvaksytty alijadmainen talousarvio vuodelle 2012 (-640 000
euroa).

Talousarviossa toimintatuottojen ennakoidaan paranevan 78 483 euroa (6,2 %).
Maksutuotoissa, joista suurimmat tulot kertyvat kaukolammosta ja vedesta,
odotetaan suurempaa kertymaa. Toimintamenoissa henkiléstékulut nousivat 103
117 euroa (4,3 %). Kustannukset nousevat sopimusten mukaisten korostusten
johdosta ja tyollisyyden hoidon uudesta mallista johtuen, jossa toiminta siirretdan
kunnan omaksi toiminnaksi, aiemman ostopalvelun sijaan.

Asiakaspalvelujen ostot ovat talousarvion suurin yksittdinen menoera (6,3 mil].
euroa). Ja ndissa nimenomaan sote-palvelut. Asiakaspalvelujen ostojen on
arvioitu nousevan perati 436 930 euroa (7,4 %). Sote-menot on budjetoitu kolmen



edellisen tilinpaatdsvuoden keskiarvosta +1 %:n korotuksella. Sosteri on omassa
budjetissaan lahtenyt viimeisimmasta tilinpaatésvuodesta (2017), johon on lisatty
1,5 %. Nain heidan kuntalaskutusarvionsa on 87 325 euroa korkeampi kuin
kunnan ta-luku. Sote-menojen budjetointiin ei ole olemassa taysin luotettavaa
tapaa. Omaa esitystani perustelen suurella sote-menojen vuosivaihtelulla nain

pienen kunnan osalta ja pitemman aikavalin tarkastelu ottaa tdman vaihtelun
paremmin huomioon.

Toimintamenot ovat vuonna 2019 kaiken kaikkiaan -11 207 970 euroa. Taméa on
650 339 euroa (6,2 %) enemman kuin edellisena vuonna. Na&illa evailla
toimintakate nousee edellisesta vuodesta, ollen -9 843 985 euroa. Tassa on
nousua 542 495 euroa (5,8 %) edelliseen vuoteen.

Verorahoitus koostuu 5 254 945 euron (-11 055 euroa) valtionosuudesta ja 4 804
000 euron (+130 000 euroa) verotuloista.

Vuosikate heikkenee -423 820 euroa, ollen talousarviovuonna 266 960 euroa.

Poistojen arvioidaan nousevan -602 747 eurosta -758 010 euroon (25,8 %). Tahan
vaikuttaa yhtena merkittdvana tekijana isot ohjelmistoinvestoinnit vuoden 2017

puolella, jolloin uusittiin palkka- ja taloushallinnon ohjelmat seka otettiin kayttéon
séhkdinen asianhallintaohjelmisto.

Poistojen jalkeen vuoden 2019 tulos on -491 050 euroa alijaamainen.

Talousarvion nettoinvestoinnit ovat 670 000 euroa.

Enonkosken kuntastrategia vahvistettiin 13.2.2018. Parhaimmillaan kuntastrategia
vauhdittaa kunnan orastavaa, positiivista kehitysta ja saa aikaan mielekasta
yhdessé tekemisen innostusta ja kdantaa katseet tulevaan. Toivon paattsjille
viisautta ja yhdessa laaditun ja hyvaksytyn strategian mukaista toimintaa ja
paatoksia.

Kari Kuuramaa, kunnanjohtaja



1 Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

1.1 Kansantalouden kehitys

Taloudessa tapahtui selked k&danne parempaan vuoden 2017 aikana. Vuodelle
2018 ennustettiin alkuvuodesta yleisesti noin kahden prosenttiyksikén kasvua.
Vuoden loppupuolen lukemia on kuitenkin korjattu jopa reiluun kolmeen
prosenttiin. Tallaista talouskehitysta ei ole nahty Suomessa vuoden 2008 jalkeen
aiemmin. Lahivuodet nayttavat hiipuvaa talouskehitysts, mutta kuitenkin kasvun
puolella mennaan. Vuoden 2019 ennuste on 1,7 prosenttia Suomen Pankin
ennusteessa. Inflaatiovauhti on ollut edelleen vaimeaa, mutta ennusteiden
mukaan palautuisi vuoteen 2022 mennessa tavoitteiden mukaiseksi |. noin
kahteen prosenttiyksikkoon.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa edelleen tyéllisyytta. Suomen
hallituksen hallitusohjelmassaan tavoittelema tyéllisyystavoite 72 % tavoitettiin
vuoden 2018 aikana. Koko maan ty6ttdmyysaste oli Tilastokeskuksen mukaan
elokuussa 7,2 %. Edelleen tyottomyysluvuissa on suuria alueellisia eroja.
Tyéllisyyden esteina ovatkin edelleen l&hinna erilaiset alueelliset ja ammatilliset

erot ja "kohtaanto-ongelmat”. Vuoden 2019 ty6ttémyysasteeksi ennakoidaan 6,9
%

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejaksolla I. aina vuoden 2019 loppuun,
maailmankaupan vetdmana. Viennin kasvu tulee jatkossakin pddosin
tavaraviennista, mika kasvattaa myos tuotantopanosten tuontia.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattaméat sopeutustoimet ja
viime vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisesté kehityksesta huolimatta julkinen
talous jaa edelleen alijaamaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka.
Valtionvarainministerion mukaan vaestérakenteen muutoksesta johtuen
rahoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvasti ylijaamainen.

Nimellisansioiden arvioidaan pysyvan edelleen maltillisena ansiotason kasvaessa
1,4 % v. 2018 ja 1,6 % v. 2019. Kuluttajahintojen muutoksen ennakoidaan olevan
1,4 % vuonna 2019, joten tdmé& ennakoi reaaliansioiden nousua.

Rahoitusmarkkinoilla ennustetaan korkotason nousua vuoden 2019 loppupuolella.



1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuonna 2019 arvioiden mukaan 2,4
prosenttia. Kuntatalouden tulot kehittyvat vuonna 2019 1, 9 prosenttia. Verotulojen
kehitys nayttaisi olevan hyvalla tasolla (5,6 %), sen sijaan kustannustenjaon

tarkistaminen laskee valtionosuuksia 1,8 prosenttia.

Alla oleva Kuntaliiton laatima kuvio havainnollistaa tehtyjen paatdksien vaikutusta

kuntien valtionosuuksiin vuoteen 2019 asti.
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Kuntatalouden ennusteen mukaan kuntatalous heikkenee verotulojen kasvun
hidastuessa ja toimintamenojen kasvun nopeutuessa lahivuosina.

Kilpailukykysopimus vaikuttaa seka kuntatalouden menoihin, etté tuloihin. Se
alentaa kuntien verotuloja muun muassa tydntekijamaksujen muutosten kautta.
liman suotuisten tyollisyysvaikutusten huomioimista kilpailukykysopimuksen
vaikutus on lyhyella aikavalilla julkista taloutta heikentava. Vaikutus on ollut
kuntatalouden kehitysarviossa noin 100 milj. euroa kuntataloutta heikentava
vuonna 2018. Pidemmalla aikavalilla kuitenkin myés kuntatalous hyétyy kiky-
sopimuksen suotuisista vaikutuksista kasvuun ja tyéllisyyteen.



1.3 Savonlinnan seudun ja kunnan kehitysnakymat

Talousndkymien osalta seutukunnan odotukset ovat edelleen varovaisia.
Merkittdvimmat toimialat ovat matkailu, metalli-, elektroniikka- ja puuteollisuus.
Suurimmat odotukset investointien ja tydpaikkojen suhteen kohdistuvat pk-
yrityksiin. Toisaalta nykyisesta suhdannenakymaéasta huolimatta alueen suuret
mekaanisen puunjalostusteollisuuden yksikét ovat pystyneet pitaméaan
tilauskantansa kohtuullisena ja irtisanomisilta on valtytty. ltse asiassa
metséteollisuuden hyvien nakymien vuoksi metséteollisuuden laitteita rakentavan
Savonlinna Worksin tilauskanta on hyva. Samoin Punkaharjun kertopuutehtaan
investointi toteutuu ja laajennusosan kayttéénotto on vuoden 2018 puolella. Tama
tuo n. 50 uutta suoraa tyépaikkaa ja arvoketjuun arviolta saman verran lisaa.
Viestit metsépuolelta kertovat vilkkaasta puukaupasta, joten sekin tietaisi hyvaa
korjuu- ja kuljetuspuolen tyéllisyystilanteeseen.

Savonlinnan seudun vahvuuksia ovat edelleen puunjalostus- ja
teknologiateollisuus, palveluliiketoiminnan osaaminen ja hyvinvointimatkailu.
Seudun mahdollisuuksiksi ovat nostettu mm. IT-alan avaukset, luonto- ja
kulttuurimatkailu seka Venajan suunnalta avautuvat liikketoimintamahdollisuudet.

Rakennussektorilla isot hankkeet, kuten syvavaylan siirto Savonlinnassa, nakyy
maanrakennuspuolella. Tama jattihanke valmistuu vuoden 2019 loppuun
mennessé. Hanke tydllistaa eri aikoina reilut kolmesataa (300) tyontekijaa ja
alihankkijaa, joista suuri osa seutukunnalta, joten silld on merkittava vaikutus alan

tydllistavyyteen. Asuntorakentamisessa isoja uudiskohteita ei ole viime aikoina
l&htenyt liikkeelle.

Etela-Savon seutukunnittainen tyéttdmyyden ja avoimien tydpaikkojen kehitys

edelliseen vuoteen ilmenee alla olevasta kuviosta. (Lahde: Tyéllisyyskatsaus
elokuu 2018)

Tyottémat tyonhakijat ja avoimet tySpaikat TE-toimistossa seutukunnittain

Muutos TySttdmista  Tydsttdmien Muutos

Bo Heina Bo Elo 2018 tyén- tydn- Bo Heina Bo Elo 2018
2018 2018 2017 Elo2017 hekijoista  hakijoiden 2018 2018 2017 Elo 2017

lomautetut osuus

tyovoimasta
Seutukunta Tysttomat tydnhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Mikkell 2849 3370 3432 583 17 80 838 561 548 452 109 24
Savenlinna 2126 2444 2656 530 -20 56 10,7 202 241 196 6 3
Pieksamaki 1031 1258 1254 223 -18 53 82 231 283 134 97 72
Etela-Savo 6 006 7072 7342 -1336 -18 189 9,3 994 1072 782 212 27

(Lahde: TE-toimiston tyéllisyyskatsaus 2018)



Tydttdmyysaste nousi Savonlinnan seudulla aina vuodesta 2011 (11,6 %), aina
vuoteen 2015 asti (15,7 % elokuu 2015). Vuonna 2016 tapahtui k&danne

parempaan. Alla olevasta kaaviosta nakyy ty6ttémyyden kehitys Etela-Savon
kuntien osalta.

Tyo6ttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tysttomistsa  Tysttdmien Muutos

Bo  Heina Bo Elo 2018 tydn- tydn- Eo Heina Eb Elo 2018

2018 2018 2017 Elo2017 hakioista  hakijoiden 2018 2018 2017 Elo 2017

lomautetut osuus
tydvoimasta

Kunta Tydttomat tydnhakijat % % Avoimet tySpaikat %
Enonkoski 55 56 77 22 29 & 94 0 0 0 0 0
Heinavesi 139 164 174 35 -20 . 105 14 10 12 2 17
Hirvensalmi 98 112 100 2 -2 5 10,7 i . “ o .A
Joroinen 171 202 203 32 16 9 79 38 63 16 22 138
Juva 241 266 235 6 3 1 89 59 36 19 40 211
Kangasniemi 169 195 234 65 28 5 76 12 2 8 4 50
Mikeii 2231 28684 2670 -439  -16 63 89 524 499 414 10 27
Mantyharju 220 247 257 37 -4 . 9,0 14 18 24 -0 42
Pertunmaa 60 69 85 25 29 0 84 8 " . u 2
Pieksamaki 619 790 816 197 24 33 8,0 134 184 99 35 35
Puumala 71 83 86 15 17 “ 8,1 % 5 . v .
Rantasalmi 141 167 206 65 -32 7 9,1 31 28 10 21 210
Savonlinna 1693 1960 2071 -378  -18 43 11,0 147 192 167 20 -12
Sulkava 98 97 9.2 10 11 7 3 43
Etel&-Savo 6006 7072 93 994 1072 782 212 27

Ty6ttdmyys on vahentynyt vuodentakaisesta selvimmin rakennusalan eri
tehtavissa seka kuljetusalalla. Myés erityisasiantuntijoiden tydttdmyys on

vahentynyt selvasti. Tyollisyyskehityksen ennakoidaan jatkuvan suotuisana myds
vuonna 2019.

Seudun yhteisessa edunvalvonnassa korostuu Kaakon (Xamk)
ammattikorkeakoulun kehittdminen, Lappeenrannan teknillisen yliopiston
kuituerottelutekniikkaan liittyvat seudun karkitoimialoja tukevat osaamisalat,
Metlan toiminnot, Enonkosken Riista ja kalatalouden tutkimuslaitos. Nama ovat
myds Maakuntaliiton edunvalvontalistalla. Naiden liséksi alemman tieverkon

kunnossapitaminen on puuhuollon toimivuuden kannalta tarkea
edunvalvontakohde.

Parikkalan rajanylityspaikan saaminen kansainvaliseksi rajanylityspaikaksi
mahdollistaa toteutuessaan laajan kehityskaytavan Pietarista Savonlinnan
seudulle ja laajemminkin.

Haasteita tuo seudun vaeston véheneminen ja ikd&ntyminen. Vaikka vaestén
ma&éré kokonaisuutena laskee, niin yli 65-vuotiaiden méaara ja osuus nousevat.
Tama johtaa vaistamatta siihen, etta verotulopohja pienenee.

Yksi kunnan tulevien vuosien haasteista onkin ylipdataan peruspalvelujen
jarjestaminen ikaantyvalle vaestélle nykyisen tasoisena tulopohjan heikentyessa.



Alla oleva kaavio on tilastokeskuksen ennuste vaestén kehittymisesta
Enonkoskella.

Enonkosken vaestoennuste

1800 Lahde: Tilastokeskus
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Ty6paikat yhdessa monipuolisen ja vahvan elinkeinoelaman kanssa luovat
perustan, jolle kunnan kehittamisté voidaan rakentaa. Uusien tydpaikkojen
luominen ja elinkeinorakenteen monipuolistaminen ovat edelleen keskeisia
haasteita niin Savonlinnan seudulle kuin Enonkosken kunnallekin.
Véaestdkehityksen taittaminen kasvuun edellyttaa kaytannéssa myos tydpaikkojen
maaran kasvua. Kunnan osalta tdma edellyttaa seka yritysmyonteisen ilmapiirin ja
toiminnan kehittamista kunnan koko organisaatiossa, ett tonttitarjonnan
kehittdmista. Kunnan kannalta pk-yrityksilléa on kasvava merkitys tyépaikkakasvun
vauhdittajina.



1.4 Sote- ja maakuntauudistus

Sipilan hallitus linjasi, ettd Suomessa toteutetaan laaja alueuudistus, jonka osia
ovat maakuntauudistus ja ennen kaikkea sote-uudistus. Uudistuksessa maa
jaetaan 18 maakuntaan joille tulee laaja itsehallinto ja jarjestamisvastuu sosiaali-
ja terveyspalveluista. Toisin sanoen sote-palvelut irrotetaan kuntien
jarjestamisvastuusta. Lisdksi maakunnille tulee mm. pelastustoimi ja joitain valtion
aluehallinnon tehtavia (mm. TE-palvelut). Uudistus on uudelleen aikataulutettu
niin, ettd uudet maakunnat aloittaisivat toimintansa 1.1.2021.

Uudistus tarkoittaisi toteutuessaan valtavaa muutosta kuntien toiminnoissa ja
rahoituksessa. Kunnilta siirtyisi 17,7 mrd. euroa kustannuksia ja rahoituspohjaa
maakunnille. Tdma siirtyma toteutetaan niin, etta kuntien tuloveroa leikataan 12,3
% ja valtionosuuksien laskennallinen sote-osa poistetaan kuntien rahoituksesta.

Kuntien aseman ja merkityksen muutos peruspalvelujen tuottajasta elinvoiman
kehittajaksi on iso.

Uudistuksen uusi linjattu aikataulu nakyy alla olevassa kaaviossa. Lakiesitysten
eduskuntakasittely olisi vuoden 2018 loppupuolella niin, etta osa lainsdadannosta
astuisi voimaan jo vuoden 2018 puolella. Maakuntavaalit olisivat toukokuussa

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUKSEN AIKATAULUSUUNNITELMA
1.1.2023
Sote-keskusten
1.1.2021 valinnanvapaus
Uudistus voi- 1.1.2022
11-12/2018 maan, palvelujen Henkils-
Maakunta- 5/2019 8/2019 jarjestamisvas- kohtainen 1.1.2023
ja sote- Ensimmaiset Maakunta- tuu ja muut budjetti ja Suun terveyden-
uudistuksen maakunta- valtuustot tehtavat siirtyvat asiakasseteli huollon
lait voimaan vaalit aloittavat maakunnille kidyttsén valinnanvapaus

M -
v;;’;,‘;‘é’,f;,‘,inm Maakuntavaltuustot

Sote-keskusten valinnanvapaus maakunnan hakemuksella
Valinnanvapauspilotit (aikaistus tai lykkays, jos kriteerit tayttyvit)

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 18.6.2018



1.5 Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne

Vuoden 2019 talousarvion pohjana ovat verotulojen ja valtionosuuksien suhteen
Suomen Kuntaliiton ja valtiovarainministeriéon ennusteet. Talousarvioraamissa
tavoiteltiin nollatulosta niin, etta vai perustellut ylitykset raamiin sallittiin.
Palkankorotusvarauksena on kaytetty 2 %:a. Raami laadittiin varovaiseksi, koska
verorahoitus ei juurikaan kohene Kuntaliiton laatiman ennakkoarvion mukaan
vuoden 2018 tasosta. Kunnanhallitukselle menevan talousarvioesityksen tulos on
alijaamainen 491 050 euroa. Suureen alijadgmaarvioon on, verorahoituksen liséksi,
merkittéavasti kohoavat arvioidut sote-menot. Talousarvioesityksessa
terveydenhuoltomenojen kasvuksi on arvioitu 206 938 euroa (6,2 %) ja
sosiaalitoimen ostopalveluissa 237 848 euron (9,2 %). kasvua vuoden 2018
talousarvioon. Yhteensa siis sote-menojen ennakoitu kasvu vuoden 2018
muuttamattomaan talousarvioon nahden on 444 786 euroa (7,5 %). Tosin Sosterin
talousarviossa kuntalaskutuksen on arvioitu nousevan tatakin enemman I. 511 451
euroa (8,6 %).

Talousarviossa verotulojen ennakoidaan nousevan vuoden 2018 talousarviosta
2,8 % (130 000 euroa). Tosin verotulot jaavat edelleen vuoden 2017 toteutumasta
(n. 49 000 euroa). Valtionosuuksiin ennakoidaan -0,2 %:n (n.17 000 euroa) laskua.
Verorahoituksessa ei tavoiteta vuoden 2017 tasoa.

Vuosikate on 266 960 euroa (690 510 euroa, ed. vuosi). Vuosikate ei kata
suunnitelman mukaisia poistoja.

1.6 Vuoden 2019 talousarvioesityksen lahtokohtia

1. Kunnan palveluja kohdennetaan vastaamaan paremmin kuntalaisten
palvelutarpeita. Sosteri-yhteistyélla tavoitellaan vanhustenhuollon
palvelurakenneuudistusta ja panostamista perusterveydenhuoltoon ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

2. Aktiivisella kaavoituksella pyritaan tulevina vuosina saamaan entisté
enemman myynti- seké verotuloja. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla
mahdollistetaan uusien tydpaikkojen syntyminen ja yritysten
toimintaedellytysten parantuminen.

3. Verotulot on arvioitu kunnan vuoden 2019 ennakkotietojen sekd Suomen
Kuntaliiton arvioihin perustuen.

4. Valtionosuudet perustuvat kunnan ja Suomen Kuntaliiton ennakkoarvioihin.

5. Palkkamaararahoihin kaytettiin 2 prosentin korotusvarausta
valmisteluvaiheessa, muilta osin noudatetaan paasaantoisesti nollalinjaa,
ellei perusteltuja muutoksia ole tarpeen tehda sitovista sopimuksista
johtuen tai kunnan elinvoimaisuuden lisdamiseksi.



6. Vaestdpohjana on kaytetty asukaslukua 1 423.

1.7 Kayttotalous (ulkoinen)

Toimintakulut ovat -11,2 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,3 miljoonaa euroa.
Toimintakulujen on arvioitu nousevan edellisvuodesta 6,2 %:a (650 000 euroa).
Suurin menokohta on palvelujen ostot 7,7 miljoonaa euroa. Naista ostopalveluista
on terveystoimi 3,6 miljoonaa euroa, sosiaalipalvelut 2,8 miljoonaa euroa. Kunnan
omasta toiminnasta sivistystoimen toimintakulut ovat 2,0 miljoonaa euroa.
Toimintatulojen on arvioitu nousevan edellisesta vuodesta 6,2 % (79 133 euroa).

Liséyksen on arvioitu tulevan myyntituottoihin, joissa kaukolampé ja vesilaskutus
ovat ne suurimmat.

1.8 Enonkosken kunnan investoinnit vuodelle 2018

Talousarviovuodelle esitetdan perati 685 000 euron nettoinvestointeja.

Teknisen lautakunnan esityksessé suurimmaksi investoinniksi esitetaan n.
Laidunalueen kaavateiden korjaukseen 140 000 euroa, Koskenhelmen korjauksiin
50 000 euroa ja vanhustentaloille huoneistojen kunnostukseen ja
paloturvallisuuteen yhteensa 100 000 euroa. Liikuntapaikkoja kehitetaan edelleen
niin, etta esityksessa on kiipeilyseinan rakentaminen liikkuntatalolle (15 000 euroa).

Talousarviovuoden investoinnit pyritdan rahoittamaan suunnitelman mukaan
paaosin tulorahoituksella. Talousarvioon on kuitenkin tehty lainavaraus vuodelle
2019 (800 000), mikali valtuustossa paadytaan taman suunnitelman mukaiseen
investointiohjelmaan. Talousarviossa vuosikate ei riitd poistojen kattamiseen, joten

tulorahoituksen riittavyys investointien rahoittamiseen saattaa olla kyseenalaista
maksuvalmiutta vaarantamatta.

Tarkempi luettelo investoinneista liitteena.
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1.9 Tulojakauma ja menot hallinnonaloittain (ulkoinen)

Verotulojen arvioidaan kasvavan 2,8 % edellisesta vuodesta, valtionosuustulojen
hiukan laskevan -0,2 % ja toimintatuottojen nousevan 6,2 %:a.
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TULOJAKAUMA 2019
TA 2018 TA 2019 Muutos %
1000e 1000 e

Verotulot 4 674 4 804 2,8 %
Valtionosuudet 5 266 5255 -0,2 %
Toimintatuotot 1256 1334 6,2 %
Rahoitustuotot VA 40 -23,0 %
Yhteensi 11 248 11 433 1,6 %

Alla olevassa taulukossa ja kaaviossa on havainnollistettu menot hallinnonaloittain
ja ndiden muutokset edellisen vuoden talousarvioon.

MENOT HALLINNONALOITTAIN 2018
TA 2018 TA 2019 Muutos %  %-osuus
1000e 1000 e
Sivistystoimi 2010 2015 0,2 18,0
Vapaa-aikatoimi 182 197 8,2 1,8
Tekninen toimi 1464 1594 8,9 14,2
Tarkastustoimi 13 14 7,7 0,1
Kunnanhallitus 6 888 7 388 7,3 65,9
Yhteensi 10 557 11 208 6,2 100,0

Menot hallinnonaloittain 2018

Sivistystoimi  Vapaa-aikatoimi Tekninen toimi Tarkastustoimi Kunnanhallitus

WTA 2018 1000€ mTA 2019 1000€

Yhteensa

11



2 Kunnan kehittamisen lahtokohtia
2.1 Verotus, taksat ja valtionosuudet
Talousarvio 2019 on laadittu Enonkosken kunnanvaltuuston 13.11.2018

vahvistamalla 21,0 kunnallisella tuloveroprosentilla ja seuraavilla
kiinteistoveroprosenteilla:

e yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00

e vakituiset asuinrakennukset 0,70

¢ muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30

e yleishyddylliset yhteisét 0,00

¢ rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

2.2 Lainoitus vuosille 2019-2021
TP 2017 TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021

Lainamaara 1.1. 0 0 0| 720000 640 000
€/asukas 0 0 0 505 449
Korot 0 0 0 4 000 6 000
Lyhennykset 0 0 0 80 000 80 000
Yhteensi 0 0 0 84 000 86 000
Lainanotto 9| 1200000| 800000
Nettomuutos 0| 1200000| 800000 -80 000 -80 000
Asukasluku 1419 1449 1423 1426 1426

2.3 Tulevaisuus

Suomen talouden lieva alaméki k&antyi lievaan kasvuun vuoden 2016 lopulla. Ja
vuosi 2018 oli voimakkaan kasvun aikaa. Loppuvuoden ennusteet ennakoivat
kasvuksi jopa yli kolmea prosenttia. Talouden elpyminen ja kd&nne eivat
kuitenkaan viela nay julkisella sektorilla. Julkisen talouden pysyessa alijagamaisena
julkinen velka jatkaa kasvuaan. Julkisen talouden tila ja kehitys heijastuvat tulevina
vuosina niiden taloudellisten voimavarojen suuruuteen, joista kuntia tuetaan.

Kuntiin kohdistuu paljon taloudellisia haasteita, joista kaikkiin se ei voi itse
vaikuttaa. Tulevan toiminnan turvaaminen on kuitenkin pitkélti kunnan omista
ratkaisuista ja valinnoista kiinni. Avainsanoja naissa ovat tarkka taloudenpito,
vastuullisuus, huolellinen talouden ja toimintojen valmistelu, ennakointi ja riskien
hallinta sek& toimeenpanon valvonta, valintojen tekeminen kunnan pitkéan
tahtaimen etua silmallapitaen, voimavarojen kohdentaminen palvelutarpeiden
mukaisesti, kehittamis- ja kehittymismyénteisyys seké valmius uudenlaisten
valintojen tekemiseen, mikali nama todetaan toiminnallisesti ja taloudellisesti
jarkeviksi valinnoiksi. Kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa kunnan itsendisten
ratkaisujen ohella vahvasti my®ds kuntien valisen yhteistyén kehittdminen niilla
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toiminnan alueilla, joissa tasta on kunnalle ja kuntalaisille etua. Eritoten pienissa

kunnissa, palvelujen kehittdmisen edellytyksena on toimiva kuntien vélinen
yhteistyd.

Kuntien palvelutarjonnan on peruspalveluiden osalta vastattava muutosten tuomiin
haasteisiin. lkdantyneiden osuus niin Enonkosken kunnassa kuin
valtakunnallisestikin nousee jo seuraavan vuosikymmenen aikana. Tama johtaa
ennen pitkaa erityisesti vanhustenhuollon palvelutarpeessa tapahtuvaan selvaan
kasvuun. Samanaikaisesti lasten ja nuorten seka tydikéisen vaestdn osuus laskee.
Kunnan taloutta on nyt kehitettava ja sopeutettava kehityksen vaatimalla tavalla,
jotta se muodostaisi riittdvan vahvan ja toimivan perustan, jolla voitaisiin tarjota
kuntalaisille laadukkaat peruspalvelut my&s jatkossa.

2.4 Seuranta

Kunnan taloussuunnitelmassa nakyvéat toiminta-ajatukset, avaintulokset ja
tulostavoitteet. Seuranta tapahtuu edella olevien tasojen mukaisina 30.4., 31.8., ja
31.12. tilanteista annettavilla seurantaraporteilla, joista nakyy toiminnan ja
talouden kehittyminen. Tavoitteita ja mittausta kehitetdan edelleen.
Tarkastuslautakunta seuraa tavoitteiden toteutumista ja antaa tilintarkastuksen
yhteydessa selvityksen toteutumisesta.

2.4.1 Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on varmistaa kunnan
strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan
jatkuvuus ja hairiéttémyys. Riskienhallinnalla pyritdédn ennaltaehkdisemaan
toiminnan ja talouden kannalta merkittavia ja uhkaavia tapahtumia.
Riskienhallinnan tavoitteellinen organisointi perustuu kunnan perustehtavaan,
toimintaymparistén analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Kartoituksen pohjalta méaritellaan riskitason suuruus ja toimenpiteet
tehokkaan hallinnan yllépitamiseksi ja saavuttamiseksi. Riskien arviointi ja
analysointi on osa kunnan paivittaista toimintaa ja paatéksenteon valmistelua.

Vuoden 2019 talouden ja toiminnan yhteydessa hallintokunnat antavat raportin
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toteutumisesta. Talousarviossa on pyritty
kartoittamaan ja tunnistamaan kunnan toiminnan ja talouden kannalta
merkittavimpia riskeja hallintokunnittain. Riskienhallintalomakkeelle on listattu
erilaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit, niiden suuruus, seuraukset ja
tarvittavat toimenpiteet, sek& hallinnan aikatauluttaminen ja seuranta.

2.5 Sitovuus

Avaintulokset ja vastuualueet ovat sitovia, ellei toisin ole mainittu kyseessa
olevassa kohdassa. Vastuualueiden toimintakate on sitova valtuustoon nahden.
Poikkeamiseen tulee olla perusteltu syy ja lisdamaararahaa taytyy hakea
kunnanvaltuustolta hyvissa ajoin. Maararahoihin liitetyt perustelut ovat myés
sitovia siltd osin kuin ne on mainittu. Investointien sitovuustaso on
nettokustannukset investointihankkeittain.
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2.6 Yhteistoiminta

Enonkosken kunta tekee yhteisty6ta useiden eri tahojen kanssa. Naista
tarkeimpana sosiaali- ja terveydenhuolto jarjestetaan yhteistoiminta-alueella Ita-
Savon sairaanhoitopiirin (Sosterin) toimesta.

Sosiaalipalvelut on siirretty Sosterille 1.7.2016 alkaen.

Kunnalla ei ole omaa elinkeinoasiamiesta ja elinkeinotoimintaan liittyvat palvelut

(mm. aloittavien yritysten neuvonta ja kehittdmishankkeet) tuotetaan yhteistydssa
Savonlinnan Uusyrityskeskuksen kanssa.

Pelastustoimi on Etela-Savon pelastuslautakunnan hoidettavana.
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3 Henkilosto

Henkiléstémenot ovat vuoden 2019 talousarviossa noin 2 500 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 talousarviossa henkiléstdmenojen osuus oli noin 2 404 miljoonaa
euroa. Tama merkitsee 3,87 %:n nousua vuoden 2018 henkildstdmenoihin

verrattuna.
Enonkosken kunnan henkil6sto 2017|2018 2019 2020|2021
Sivistystoimi Itk | kj/kh
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
kirjastovirkailija 155123551 435 8l T =5
lehtori 4 4 4 4
luokanopettaja 6 6 6 6
paatoiminen tuntiopettaja
erityisopettaja 2 24 1 7207 | 12467
esiopettaja
koulunkaynnin ohjaaja 2 241 28808 8389
paivakodin johtaja 1.1.2014 1 1 1 1
lastentarhanopettaja 1 1 2 2
perhepaivahoitaja 1.1.2014 1
lastenhoitaja 6 5 < 4
maaraaikainen henkildkoht.avustaja 1
koulunkayntiavustaja 24120624 10,62
ravitsemistyodntekija 1 1555615
ruokapalveluvastaava 1 1 0,5 0.5
ruokapalvelutydntekija 1 1 1 1
tydllistetty koulunkayntiavustaja 1 1
tyollistetty ryhmaperhepaivakoti 1 1
yhteensi | 30,5 | 32,5 | 30,18 | 30,18
Vapaa-aikatoimi 2017|2018 2019 2020|2021
Itk | kj/kh
toimistosihteeri 04510454 0251502
likunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 078 0.0 07t 20 7.
nuorisotilan iltavalvoja 05| 0,4 | 0,46 | 0,46
kausiapulainen 031 037150383:1:083
yhteensd| 2,65 | 2,55 | 2,69 | 2,69
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Tekninen toimi

kunnaninsinoori

toimistosihteeri

vesilaitoksen vastaava
hoitaja/kiinteistdnhoitaja

kiinteistonhoitaja/laitosmies

kiinteistonhoitaja/yleiset alueet

siistija

rakennusmies

tydllistetty ulko- ja likuntapaikat/kiint.

puistotydntekija/tyodllistetty

tyokokeilu

opiskelijat harjoittelu SAMI

oppisopimus

yhteensa ”

Yleishallinto

kunnanjohtaja

toimistosihteeri

tyollistetty maa- ja metsatilat

tyollistetty yleishallinto /harjoittelija

yhteensa
Elinkeinotoimi 2017|2018 2020|2021
toimistosihteeri 0,151 0,15
hankekoordinaattori 1 1
elinvoimakoordinaattori
tydsuunnittelija
tyéllistetyt, 85 % tydaika
yhteensd|1,15| 1,15 14 |

| Kunnan henkiléstd yhteensa

52,5 | 52,2 61,47|61,47]
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4 Kuntastrategia talousarvion tavoitteenasettelun perustana

4.1 Strategiasta tavoitteisiin

Enonkosken kunnan ja kuntayhteisén toimintaa seké keskeisia valintoja ohjaavat

seuraavat arvot:

ANNA IDEOITA

- Osallistuva ideointikulttuuri kuntalaisille, henkil6kunnalla ja
luottamushenkilbille

- Ideoiden vastaanottamisen taidot.
- Ideoiden késittelyn ja lapiviennin vahvistaminen.

TEE YHTEISTYOTA

- Asiakkaan kanssa tehtévd yhteisty6
- Virkamiesten ja luottamushenkiléiden vélinen yhteistyd.

- Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vélinen yhteistyé.
- Verkostoituva elinkeinoyhteistyé.

OLE LUOTETTAVA

- Avoimuus ja ajoissa aloittaminen.
- Lupausten pitaminen.

- Pa&étoksiin sitoutuminen.

- Turvallisuuden vaaliminen.

- Taloudellinen luotettavuus.

Ota ideoita vastaan Asetu toisen asemaan Rakenna, éld hajota. Puhu seldn
takana hyvéaa!

Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja johtaminen perustuu
kuntastrategiaan, jonka kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 13.2.2018.

Strategian painopisteet ovat Hyvinvointi (toimeliaat asukkaat) ja Elinvoima
(elavéinen kunta).

Strategisia paamaaria ovat:

Enonkosken elinvoima perustuu hyvinvoiviin kuntalaisiin ja sitd kehitetaén
kuntalaisten ja yritysten toimintaedellytyksiin panostamalla.

Enonkoskelaisille kehitimme uusia toimintatapoja ja -mahdollisuuksia
omatoimisuuden ja aktiivisuuden lisdamiseksi.
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Enonkoskea kehitimme turvallisena, rauhallisena ja viihtyis&dna ymparistona
asukkaiden ja vapaa-ajan viettajien iloksi ja lisdamiseksi.

Enonkoski hydédyntéda kaikessa tekemisessaan paikkakunnan rauhallisuutta,
turvallisuutta, ainutlaatuista luontoa seka liikuntamahdollisuuksia ja tuo
tekemisensé ja vahvuutensa muidenkin nahtavaksi ja kuultavaksi.

Kunnan hallintokunnat maarittelevat vuosittain oman hallinnonalansa ja
palveluidensa osalta painopistealueensa ja tavoitteensa. Tama tapahtuu

kuntastrategian, sen toimeenpanosuunnitelman ja hyvinvointisuunnitelman
pohjalta.
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4.2 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2019

Kriittinen
menestystekija

Tavoite 2019

Mittari/tavoitetaso

Joustava ja nopea
palvelujen saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja sddnndsten
edellyttamalla tavalla

Asioiden kasittely valittomasti
tai enintdan 1,5 kuukaudessa

Vakaa
kuntatalous

Kunnan tuloveroprosentti
max + 0,5 % Etela-Savon
keskiméaraisesta
veroprosentista

Kuntaorganisaation laina
kohtuullisella tasolla

Kunnan taseessa on
kertynytta ylijaamaa

Kunnan vakavaraisuus on
hyvalla tasolla, alijagdgman
sietokyky ja kyky selviytya
sitoumuksista

pitkalla tahtaimella

Kunnan maksuvalmiuden
turvaaminen

Etela-Savon keskimé&arainen
veroprosentti on 21,08 (v.
2018)

Lainamé&ara max. 900
euroa/asukas

Kertynytta ylijaamaa
tilinpaatdksessa > 3 miljoonaa
euroa

Omavaraisuusaste vahintaan
70 % *

Kassan riittavyys
tilinpaatdksessa >30 paivaa

Kehittyva
elinkeinotoimi

Yritysten investointien ja
kuntaan perustettujen
yritysten lisdéntyminen
nykyisesta.

Yritysyhteisty6 ja
vahvuuksien, yrityspalvelujen
seka osaamiskeskusten
hyddyntaminen, seka
hanketoiminnan
hyédyntadminen

Uusien yritysten /
tyépaikkojen lisdantyminen
vuoden aikana

Parannetaan
yrittdjayhteistyota
(tapahtumat,
yhteismarkkinointi,
tapaamiset/kontaktit,
hankkeet), seka
hyédynnetaan paremmin
aktiivista yhdistystoimintaa
kehittdmisessa

Elinkeinotoimen
tuloksellisuus

Nettotyopaikkojen lisdys
positiivinen

Yksityissektorin
nettotydpaikkojen lisdys
/vuosi
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Maapolitiikka ja
kaavoitus

Tehokas maankayttd

Kirkonkylan asemakaavan
tarkistaminen vahvistettu.

Pienteollisuusalueen
kaavoitus vahvistettu ja
hyédyntdminen
kuntamarkkinoinnissa
aloitettu.
Hyypianniemi-Kangassaari-
Jokisivuntien alueen
kaavoitus paatdkseen.

Kunta- ja
seutuyhteistyd

Tiivistyva yhteisty®
palvelutuotannossa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen
yhteistoiminnassa Sosterin
kanssa.

Elinkeinopolitiikassa
verkostomainen,
sidosryhmaty6.

Rakennusvalvonnan yhteisty6
pienten kuntien kanssa.

Oikein mitoitettu
ja ammattitaitoaan
yllapitava
henkildkunta

Ammattitaidon kohottaminen
ja sailyttaminen
taydennyskoulutuksella.

Henkilékunnan koulutuspaivat
/ vuosi

Tyéilmapiiri ja
tydssa
jaksaminen

Tyoéilmapiirin kehittaminen ja
tydssa jaksamisen
edistaminen.

Tyky-toiminnan kehittdminen.

TYHY-ohjelman mukainen
toteutus.

Sairauspoissaolojen
vaheneminen tyky-toiminnan
avulla kunnan eri yksikdissa

Johtaminen ja
henkildston
yhteistyd

TYHY-ohjelman mukaiset
toimenpiteet ja valineet
kaytdssa koko
organisaatiossa

Tyoyhteisokysely kerran
vuodessa, maaliskuussa
TYHY-ohjelman mukaisesti.

Esimiehet kayvat TYHY-
ohjelman mukaiset
kehittamiskeskustelut
henkiloston kanssa vuosittain.

Laajennetun TYHY-
tydbryhman tavoitepalaveri
kerran vuodessa.

*Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n

omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittéavan

suurta velkarasitetta.
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4.3 Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet vuodelle 2019

Kuntalain 13 §:ss& on méaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat.
Saanndksen mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin
toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten ohella
Enonkosken kunnan konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi lisgksi
asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissa.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteis6ja niiden omassa
tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa vuoden 2018 alusta lukien Enonkosken
Vuokratalot Oy, johon sulautui yhteensa 7 asunto- ja 1 kiinteistdosakeyhtitta, seka
kunnan suorassa omistuksessa olleet vuokra-asunnot.

Taman liséksi kunta omistaa 34,64 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Rinnetiesta
ja 17,11 % asunto-osakeyhti¢ Louhelantiestd. Kunnalla on myés omistusosuudet
seuraavissa kuntayhtymissa: Etela-Savon maakuntaliitto, [t4-Savon

koulutuskuntayhtyma, Ita-Savon sairaanhoitopiiri, [t4-Suomen paihdehuollon
kuntayhtyma ja Vaalijalan kuntayhtyma.

Talousarvio 2019
Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:

1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2017 tasosta.

1.2 Kunnan velkataso on kohtuullinen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylitd 1500 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus ja hallinta on
tehokasta.
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Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP TA 2019 TS 2020 TS 2021
2017
Konsernin vuosikate 181 % 100 % + 100 % + 100 % +
poistoista, % korvausinves- korvausinves- korvausinves-
toinnit toinnit toinnit
Konsernin 771% |70 % 70 % 70 %
omavaraisuusaste, %
Konsernin suhteellinen 17,3% | <30% <30 % <30 %
velkaantuneisuus, %
Tytaryhteisdjen on 3 3 3 3
raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi

Enonkosken Vuokratalot Oy

Toiminnan painopistealueet

1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitdminen riittavalla ja
taloudellisesti kestavalla tasolla

2. Vuokra-asuntojen méaaran sopeuttaminen kysyntéan

3. Omistajaohjauksen ja yhteistyén kehittdminen kuntaorganisaation

kanssa.

Kriittinen
menestystekija

Tavoite 2019

Mittari/Tavoitetaso

Vakaa kuntatalous

Paatodkset vuokra-
asuntokannan
sopeuttamiseksi
kysyntaa vastaavaksi
(purku, myynti) on tehty.

Suunnitelmakauden aikana
(2018-2020) tyhjia asuntoja
5-10 koko asuntokannasta

Vuokrataloyhtién
(Kiinteistbosakeyhtid)
asunnot asumiskelpoisia

Kuntoarvio, pitkan aikavalin
kunnossapitosuunnitelma,
pelastussuunnitelma seka
naiden mukaiset toimet

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen

Kayttdasteen nostaminen
vuoden 2017
tilinpaatdksesta

Vuokrataloyhti6 raportoi
kolme kertaa vuodessa
(huhti- ja elokuussa seka
joulukuussa
tilinp&éatdksena)
kirjallisesti yhtion
talouden tilasta ja

asuntojen kayttdasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon
kasiteltaviksi kunnan
huhtikuun lopun ja elokuun
lopun talousarvion
toteumien seka
tilinpaatoksen yhteydessa.
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Joustava ja nopea
palvelujen saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja
saannoésten
edellyttamalla tavalla

Asuntohakemuksen
kasittely valittdmasti tai
enintdan kolmen viikon
kuluessa
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5 Kayttotalousosa

Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirjanpidossa kokonaisuus yleishallinto sisaltaa laajan skaalan, johon sisaltyvat erillising
vastuualueina yleishallinto 1300, maankaytdn hallinta 1800, Elinvoiman edistdminen ja tyollisyyden
hoito 1900, terveystoimi 2000 ja sosiaalitoimen ostopalvelut 2100.

Omana erillisena vastuualueenaan on naiden lisaksi tarkastustoimi 1200.

Maanka&yton hallinta (1800) ei ole valtuuston nahden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha.

Taloussuunnitelma 2019-2021
Toimintaympaéristén muutos

Perusterveydenhuollossa Enonkosken terveysaseman vastaanottopalvelut sailyvat
palvelusopimuksen mukaisesti entisellaan. Sosteri on palkannut laakariksi kokeneen
terveyskeskuslaakarin, joka pitda vastaanottoa neljana (4) paivana viikossa. Sosiaalitoimen
ostopalvelujen kustannusnousu on ollut vuodesta 2016 alkaen n. 11 %. Tadma nousu on saatava
taittumaan kestavalle tasolle suunnitelmavuosien aikana.

Maakuntauudistuksen myo6ta sote-palvelut siirtyisivat maakuntien jarjestamisvastuulle vuonna
2021. Lakiehdotukset tulevat eduskuntakasittelyyn mahdollisesti viela vuoden 2018 aikana.
Viimeisimpana lakiluonnoksena, téahan kokonaisuuteen liittyen, on lausunnolla
valinnanvapauslakiehdotus.

Maakuntauudistus merkitsee valtavaa muutosta koko kuntakentéssa. Yksin tulo- ja
kustannussiirtona se tarkoittaa 17,7 mrd euron siirtymaa kunnilta maakunnille. Enonkosken
budjetissa tama on noin puolet tulopohjasta ja menoista. Tata muutosta ei kuitenkaan tassa
vaiheessa ole voitu suunnitelmavuosille huomioida, kun lopullisia paatéksia ei siis ole.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa tyéllisyyden hoito muuttuu omaksi toiminnaksi. Monta
vuotta hanketoiminnalla pyéritettya vaikeasti tyéllistyvien toiminta jarjestelldan kunnan omana
toimintana niin, ettd vuoden alusta aloittava elinvoimakoordinaattori, seka vuoden alkupuolella
palkattava tyénsuunnittelija vastaisivat kunnanjohtajan alaisuudessa kaikesta kunnan tyéllistamisen
edistamisesta. Palkkatukityollistdmisen maararahat on budjetoitu vastuualueen (1900) Elinvoiman

edistaminen ja tysllisyyden hoito alle. Aiemmin hallintokunnat budjetoivat tysllistamisrahat omaan
budjettiinsa.

Uusina tyontekijoina vuoden alusta aloittavat aiemmin mainitut elinvoimakoordinaattori ja
tydnsuunnittelija. Elinvoimakoordinaattorin toimenkuvaan kuuluvat tyéllisyysasioiden liséksi ainakin

elinkeinojen edistamiseen liittyvat tehtavat (mm. yritysyhteistyd) seka kunnan markkinointi ja
tapahtumien koordinointia.

Talous

Vuosi 2018 on ollut reilun taloudellisen kasvun aikaa. Eri arvioiden mukaan talouskasvu oli reilun
kolmen prosenttiyksikdn luokkaa. My&s suunnitelmavuosille odotetaan talouskasvua, mutta
kuitenkin maltillisempaa. Vaikka talousluvut ovat positiivisia, ei se kuitenkaan ole realisoitunut
kaikkien kuntien taloudessa. Kuntien taloustilanteen vaihtelu on suurta. Vuodelle 2019
ennakoidaan valtionosuuksiin laskua 1,8 %:a. Téma johtuu kustannustenjaon tarkistuksesta. Tosin
ennakoiden mukaan verotulokertyma kompensoi tdman.

Enonkoskella talousarviovuoden verotulojen on arvioitu nousevan edellisen vuoden talousarvioon
néhden 2,8 prosenttia (n. 130 000 euroa). Tama kyllakin selittyy sillg, etta vuoden 2018
verotulokertyma on ennakoitua alhaisempi. Valtionosuudet tippuvat vuoden 2018 kertymasta
ennakkotietojen mukaan n. 155 000 euroa. Tosin kotikuntakorvaukset kompensoivat tilannetta
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merkittavasti. Kotiluntakorvauksia saamme 131 000 euroa enemman kuin joudumme maksamaan.
Verorahoitus ja& kuitenkin alhaisemmaksi kuin tilinpaatésvuoden 2017 verorahoituskertyma.

Taloustilannetta hankaloittaa alhaisen verorahoituskertymén ohella kustannuskehitys.
Henkilostokulut nousevat sopimusten mukaisesti ja muut kulut mm. yleisen kustannuskehityksen
takia. Arvioitu sote-menojen kasvu ylittdd Enonkosken kohdalla normaalin kustannuskehityksen.

Ylla mainituista tekijoista johtuen vuosikate (266 960 euroa) ei kata sumo-poistoja (-758 010 euroa)
ja talousarvioesitys onkin alijagmainen -491 050 euroa. Edellisen kerran talousarvioesitys on ollut
alijd@mainen vuodelle 2012.

Sitovat tavoitteet
Sitovat tavoitteet ovat vastuualuekohtaisia.

Tunnusluvut

TP 2017 TA+muut 2018 TA 2019
Toimintakate -7 290 389 -6 979 690 -7 128 568
Asukkaita 1419 1449 1423
€/lasukas 5138 4817 5010

910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

RAPORTTI YHTEENSA TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018 KJ 2018 Ero%
2018

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 218 449 206 186 3 306 190 600 -7,6
MAKSUTUOTOT 150 100 263 100 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 48 281 36 000 4 987 36 248 0,7
MUUT TOIMINTATUOTOT -391 72100 5882 72100 0,0
TOIMINTATUOTOT 266 488 314 386 14 438 299 048 -4,9

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -490 559 -387 571 -200 486 -509 994 31,6
PALKAT JA PALKKIOT -319 130 -227 369 -118 748 -322 336 41,8
HENKILOSIVUKULUT -171 429 -160 202 -81738 -187 658 171

ELAKEKULUT -160 003 -155 291 -79 037 -180 704 16,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 426 -4 911 -2701 -6 954 41,6

PALVELUJEN OSTOT 6810290 -6708925 -3572735 -6728611 0,3

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27 079 -14 600 -10 730 -15 920 9,0

AVUSTUKSET -160 640 -126 414 -63 609 -114 974 -9,0

MUUT TOIMINTAKULUT -68 309 -56 566 -16 957 -68 117 2,7

TOIMINTAKULUT -7556 877 -7294076 -3864517 -7427616 1.8
TOIMINTAKATE -7290389 -6979690 -3850079 -7128 568 21
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-7 290 389

-21 518

-21 518

-7 311 908

-7 311 908

-6 979 690

-6 979 690

-6 979 690

-3 850 100

-52 059

-52 059

-3 902 159

-3 902 159

-7 128 568

-118 270

-118 270

-7 246 838

-7 246 838

2,1

3,8

3,8
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Toimielin Konsernihallinto
Vastuualue 1200 Tarkastustoimi

Tulosyksikké 1200 Tarkastustoimi
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sek& arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi
lautakunnan on muun muassa huolehdittava kunnan ja sen tytéaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

seka valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtava on jaettu selkeasti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden seka kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen
luotettavuuden edistdminen. Tarkastuslautakunta kehittda yhteistyéssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden
asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaarien toteutumista seka arvioi
valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintédan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle vahintaan kerran vuodessa.

1201 TARKASTUSTOIMI TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018 KJ 2019 Ero%
2018

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3 040 -1970 -1 078 -2 660 35,0
PALKAT JA PALKKIOT -2 980 -1 900 -1 020 -2 600 36,8
HENKILOSIVUKULUT -60 -70 -58 60 -143

ELAKEKULUT -57 -60 -55 -60 0,0

MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 -10 -3 0 -100,0
PALVELUJEN OSTOT -10 125 -11 401 -9 286 -11 371 -0,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 -170 -32 -70  -58,8
TOIMINTAKULUT -13 197 -13 541 -10 395 -14 101 4,1
TOIMINTAKATE -13197 -13 541 -10 395 -14 101 41
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -13 197 -13 541 -10 395 -14 101 41
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Toimielin Konsernihallinto

Vastuualue 1300 Yleishallinto
Tulosyksikkd 1300 Yleishallinto
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnanvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteuttamisesta ja méaarittelee kunnan palvelutason ja antaa

yleiset puitteet toiminnalle seka maarittelee kunnan toiminta-ajatuksen.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan toimintojen yhteensovittamisesta seka ohjaa vastuualueita niiden

palvelutuotannossa.

Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkild- ja viranhaltijajohdon seka kunnan koko
organisaation tulokselliselle tydskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista seké edistaa kunnan toiminta-
ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehitt&amistavoitteiden toteutumista.

Muu yleishallinto kasittaa eri toimikunnat, Savonlinnan Seudun kuntayhtyman, Etel&a-Savon maakuntaliiton, Suomen
Kuntaliiton, Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen, eri yhdistysten jasenyydet, paa- ja luottamusmieskorvaukset,
yhteisbavustukset, nuorten ensiasunnon korkotuen ja verotuksen kustannukset.

Vastuualueen 1300 tasekustannuspaikat ovat:

vaalit 1301

valtuusto 1310

hallitus 1320
keskustoimisto 1340
muu yleishallinto 1350

Sitovat tavoitteet

1. Asioiden joustava ja nopea kasittely

2. Henkilostdn osaaminen on ajantasaista
3. Henkilostdé on motivoitunutta

4. Toiminta on taloudellista ja tapahtuu vahvistetun toimintakatteen puitteissa.

Henkilosto TP 2017 TA 2018
e kunnanjohtaja 1 1
e Kirjanpitaja 1 0
e toimistosihteerit 1,7 1,7
¢ hankekoordinaattori 0,6 1
4,3 3,7

Toimintakate 522 168 €/ 1 423 asukasta = 366,95 €

Mittarit/tavoitetaso
Kasittelyaika
Koulutuspéaivat
Tyotyytyvaisyyskysely
Vuoden 2018 toimintakate

TA 2019

1
0
1,8

1 (elinvoimakoordinaattori)
3,7
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1300 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

8527

150
8 365
-1 454

15 587

-246 682

-206 958

-39724

-37 649

-2075

-203 385

-13 867

-31985

-45 693

-541 612

-526 025

-526 025

-21518

-21518

-547 543

-547 543

TA+MUUT.
2018

36 186
100

1000

37 286

-215 062

-173 969

-41 093

-37 391

-3702

-231 443

-10 300

-24 640

-44 860

-526 305

-489 019

-489 019

-489 019

-489 019

TOT 6/2018

263

263

-99 118
-79 604
-19 514
-17 802

-1712
-93 914

-5 609
-19 564
-16 718

-234 923

-234 660

-234 681

-52 059

-52 059

-286 740

-286 740

KJ 2019

600
100

1000

1700

-228 375

-185 317

-43 058

-39 359

-3 699

-225 471

-11 350

-13 200

-45 472

-523 868

-522 168

-522 168

-118 270

-118 270

-640 438

-640 438

Ero%

-98,3
0,0

0,0

-95,4

6,2
6,5
4,8
53
-0,1
-2,6
10,2
-46,4
1.4

6,8

31,0

31,0
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Toimielin Konsernihallinto

Vastuualue 1800 Maankaytdn hallinta
Tulosyksikks 1800 Maankayton hallinta
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Toiminnan tarkoituksena on pitda kunnan metsét kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan tarpeisiin.

Toiminta tapahtuu kunnanhallituksen alaisuudessa siten, etta kunnanhallitus p&&ttéa& metsan ja tonttien myynnista.
Tekninen toimi vastaa kaytannén toimenpiteista ja metsénhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina.

Kunnan metsémaan pinta-ala on yhteensa 950,6 hehtaaria. Metsasuunnitelma on valmistunut 27.12.2011.
Suunnitelman tavoitteena ovat kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan painopistealueet

1. Metsasuunnitelman mukaiset hoitotoimenpiteet, puunmyynnissa puumarkkinatilanne huomioidaan.
2. Kaavoitettujen alueiden tonttien myynti. Muualla maaraaloja.

3. Asemakaavan tarkistaminen ja uusien tonttien myynti (mm. taajama-alue)

Sitovat tavoitteet: Mittarit/tavoitetaso:
1. Metsanhoitoty6t suoritetaan suunnitellusti ja ajallaan. , Metsasuunnitelman mukaan

2. Puunmyyntia kestavalla tavalla, pyritaan vakaaseen tuottoon. Puunmyyntitavoite 170 000 €
3. Tontin myyntia tehostetaan uusien kaavoitettavien alueiden myéta Toteutuneet kaupat

Tulosyksikén sitovuus on muuttunut. Sitd seurataan edelleen omana osastonaan, mutta se ei ole enéa valtuustoon
nahden sitova, vaan tavoitteellinen.

Toimintakate 185 250 / 1 423 asukasta = 130,18 €
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1800 MAANKAYTON HALLINTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

209 688
0
953

210 641

-703
-215
-488
-483

-5

-35 805
-381
-1120

-38 009

172 632

172 632

TA+MUUT.
2018

170 000
1000
71100

242 100

-4 084
-3 500
-584
-405
-179
-54 250
-2 200
-1400

-61 934

180 166

180 166

TOT 6/2018

3306

5882

9188

o O O O o

-460

-460

8728

8728

KJ 2019

170 000
0
71100

241 100

0
0
0
0
0
-52 250

-2 200

-1 400
-55 850

185 250

185 250

Ero%

0,0
-100,0
0,0

-100,0
-100,0
-100,0

~ -100,0

-100,0
-3,7
0,0
0,0

2,8

2,8

31



Toimielin Konsernihallinto

Vastuualue 1900 Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito
Tuloyksikkd 1900 Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito
Vastuuhenkils Kunnanjohtaja ja elinvoimakoordinaattori

Taman vastuualeen alla ovat kustannuspaikat; 1380 kehitysprojektit, 1390 Elinkeino, markkinointi ja kehittaminen
seka 1900 Tysllisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Toiminnasta vastaa elinvoimakoordinaattori kunnanjohtajan alaisuudessa. Vastuualueelle on budjetoitu koko kunnan
tyOllisyysméaararahat ja —tulot, seké kunnanhallituksen alle budjetoitu Tyéllisyyden hoito-kustannuspaikan maérarahat.

Taman lis&ksi vastuualueen alle on siirretty Yleishallinnon alta Elinkeino, markkinointi ja kehittaminen-
kustannuspaikan maararahat.

Toimintatapaa muutetaan niin, etta tyéllistymisen polkuja haetaan kunnan palkkatukityollistamisen lisaksi yrityksisté ja
yhdistyksista. Yhdistysten tyollistamista voidaan tukea maararahojen puitteissa. Kunnan palkkatukityéllistetyt voivat

kiertaa tystilanteen mukaan tyoyksikosta toiseen hallintokuntarajoista valittamatta. Tyohon sijoittamisesta vastaa
tyonsuunnittelija.

Elinvoimakoordinaattori aloittaa vuoden alkupuolella 2019. Toimi on uusi ja tyénkuva tarkentuu talousarviovuoden

aikana. Koordinaattori vastaa tyollisyyden hoidon toimivuudesta ja vastaa yhdessa kunnanjohtajan kanssa kunnan
yritysyhteistydsta, kunnan markkinoinnista ja hankkeiden koordinoinnista.

Aloittavan yrityksen neuvontapalvelut tuotetaan yhteistyéssa Uusyrityskeskuksen kanssa.

Toiminnan painopistealueet

1. Kunnan tyéllisyyden edistdminen, painopisteena erityisesti pitk&aikaistyottémyyden vahentaminen ja
ehkaisy

2. Kunnan tyéttdmyysprosentin alentaminen yhteistydssa tydvoimatoimiston, tydllistamishankkeiden ja
sosiaalitoimen kanssa

Talousarviovuoden osalta uuden tyollistdmismallin sisdanajoa.

Vahvistetaan toimialakokonaisuudet, jotka ovat selkeité painopistealueita.

Tapahtumayhteisty6ta kehitetaan edelleen.

ok w

Sitovat tavoitteet: Mittarit/tavoitetasot

1. Pitkaaikaisty6ttdmyyden ja nuorisotyéttémyyden (nuorten yhteiskuntatakuu). Tyottdmyysluvut
vahentédminen

2. Kunnan tyéllisyydenhoitoon valmistellaan oma toimintaohjelmansa vuodelle 2019. Ohjelma hyvaksytty
3. Yrittdjyyden edistaminen Yritysten nettoperustanta

Toimintakate 418 760 / 1 423 asukasta = 294,28 €

Henkilosto TP 2017 TA 2018 TA 2019
- Palkkasihteeri * 0,15
- hanke/elinvoimakoordinaattori 0,40 1 1
- tybnsuunnittelija 1

Henkildstépalvelu

* Sulkavan kunta, palkanlaskenta
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1900 ELINVOIMAN EDIST.JA TYOLL.HOIT TP 2017

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 233
TUET JA AVUSTUKSET 23676
TOIMINTATUOTOT 23 909

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -78 845
PALKAT JA PALKKIOT -61663
HENKILOSIVUKULUT -17 181

ELAKEKULUT -14 874
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 307

PALVELUJEN OSTOT -131 923

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 832

AVUSTUKSET -128 655

MUUT TOIMINTAKULUT -13 761

TOIMINTAKULUT -366 015
TOIMINTAKATE -342 106
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -342 106

TA+MUUT.
2018

35000

35000

-62 821
-49 900
-12 921
-11 891
-1 030
-230732
-2100
-101 774
-10 306

-407 733

-372733

-372733

TOT 6/2018

4987

4987

-48 838
-39 145
-9 694
-8 705
-989
-78 755
-5 121
-44 045
-239

-176 998

-172 011

-172 011

KJ 2019

36 248

36 248

-168 159
-137 019
-31 140
-27 885
-3 255
-171 460
-2 370
-101 774
-11 245

-455 008

-418 760

-418 760

Ero%

3,6

3,6

167,7
1746
141,0
134,5
216,0
-25,7
12,9
0,0
9,1

11,6

12,3

12,3
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Toimielin Konsernihallinto

Vastuualue 2000 Terveystoimi
Tulosyksikks 2000 Terveystoimi
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It&-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri) jarjestaé/tuottaa kuntaan perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, kasvatus-
ja perheneuvolatoiminnan seka A-klinikka- ja ymparistéterveydenhuollon palvelut, seké sosiaaliasiamiehen palvelut.
Lis&ksi Sosteri tuottaa sosiaalitoimen ostopalvelut, jotka on budjetoitu kunnan talousarviossa omalle tulosalueelleen.

Sosteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut Enonkosken terveysasemalla oman toimintana palvelusopimuksen
mukaisesti 1.1.2017 alkaen. Sosterin asiakkailla on mahdollisuus kayttéda myés muualla tarjolla olevia kuntayhtyman
palveluja. Yhteispaivystys on keskitetty keskussairaalalle. Perusterveydenhuollon kustannukset koostuvat Sosterin

kuntalaskutuksesta (asiakaspalvelujen osto), seka KuelL-maksuista. Kuntalaskutus tapahtuu todellisen kayton
mukaisesti vahvistetuin kuntalaskutushinnoin.

Palvelusopimuksen mukaisesti terveyskeskuslagkarin vastaanotto on neljana paivana viikossa ja hammaslaakarin
kahtena. Hoitajien vastaanottoaikoja voi saada jokaisena arkipaivana. Sopimuksella tavoitellaan Ishipalvelujen
saatavuuden pysymista hyvalla tasolla ja tata kautta esikoissairaanhoidon menojen hallintaa.

Sosteri on omassa toiminnassaan lahtenyt kehittamaan kovasti prosessejaan. Visiona on; jonottamatta hoitoon ja
hoidosta kotiin. Perusterveydenhuollon painopisteena t&lléin on nopea hoitoon paésy ja hoitoprosessin eteneminen.
Kiireellisen hoidon prosessissa oleellista on nopea hoidon tarpeen arviointi, hoidon ja diagnostiikan viiveetén
aloittaminen seka hoitoprosessin jatkuminen ilman tarpeetonta odotusta. Kuntaorganisaation nakékulmasta pitéisi
pystya arvioimaan, kuinka Sosterin prosessit toimivat ja kuinka organisaatio onnistuu omissa tavoitteissaan.

Sitovat tavoitteet:

1. Palvelujen saatavuus ja joustavuus perusterveydenhuollon sopimuksen edellyttamalla tasolla.

2. Nopea hoidon tarpeen/ongelman havaitseminen, hoitoon paasy ja diagnostiikka sek& mahdollisimman
viiveetdn hoitokokonaisuus (mittareina ajanvarauksen nopeus ja lapimenoajat/Sosteri).

3. Asiakastyytyvaisyys (HappyorNot-mittauksessa tyytyvaisten osuus yli 90 %)

4. Paivystyksen lapimenoaika lyhyt (max. 2 h).

5. Erikoissairaanhoidon kustannuskehityksen taittaminen ja palvelujen tuottaminen taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Toimintakate 3 563 000 / 1 423 asukasta = 2 503,87 €
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2000 TERVEYSTOIMI

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
PALVELUJEN OSTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

-64 197

-54 197

-54 197

-3 792 501

-3 846 698

-3 846 698

-3 846 698

TA+MUUT.
2018

-49 062

-49 062

-49 062

-3 457 000

-3 506 062

-3 506 062

-3 506 062

TOT 6/2018

-26 690

-26 690

-26 690

-2 030 651

-2 057 342

-2 057 342

-2 057 342

KJ 2019

-57 650

-57 650

-57 650

-3 505 350

-3 563 000

-3 563 000

-3 563 000

Ero%

17,5
17,5
17,5
14
1.6

1,6

1,6
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Toimielin Konsernihallinto

Vastuualue 2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut
Tulosyksikko 2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut
Vastuuhenkilg Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Sosteri tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat sosiaalitysn,

vanhustenhuollon ja vammaisten palvelut, edistas kuntalaisten selviytymista arjessa ja antaa riittava sosiaalinen ja
taloudellinen turva eri elamantilanteissa eléville enonkoskelaisille.

Sosteri kehittéda voimakkaasti palveluprosessejaan. Asumis- ja hoivapalvelujen toiminnalliset painopisteet vuodelle
2018 ovat:

- prosessien ja palveluketjujen toimivuutta kehitetaan edelleen

- suunnitellaan ja kehitetaan jarjestoyhteistyéna ikaihmisten matalankynnyksen palveluja

- asiakkaan toimintakykya edistavaa kuntouttavaa kotihoitoa ja palveluasumista kehitetaén edelleen
- uusia palvelumalleja kehitetaan osana maakunnallista karkihanketta (perhehoito)

- asiakaspalaute ja asiakastyytyvaisyys kyselyt ohjaavat palveluiden kehittamista.

Sosiaalitoimen ostopalvelujen tasekustannuspaikat ovat:

asumispalvelut 2100
perhety6 2110
lastensuojelu 2120
vammaispalvelut 2130
paihdehuolto 2140

Sitovat tavoitteet:

- Kotihoidon toimintaa kehitetdan ja vahvistetaan osana vanhusten palvelurakenneuudistusta
75 vuotta tayttaneista henkildisté 88 % asuu kotona itsenaisesti, 14 % saannoéllisen kotipalvelun piirissa

- 75 vuotta tayttaneista 6 % on omaishoidon tuen piirissa
- palveluasumisessa tavoitetila vuoden 2017 loppuun

tpa 31 —> 24

intervalli 4 -=> 9-10

Pa Vellamo 7 —> 7
aikuissosiaalitydssa lahipalveluna sosiaalitydntekija tai -ohjaaja 3 pv/vko, palveluohjaus keskitettyna 5 pv/vko
- ennaltaehkéisevd, moniammatillisesti verkottunut tyd lapsiperheissa
- vammaispalveluissa keskitetyt, erityistydntekijan palvelut

Toimintakate 2 809 890 / 1 423 asukasta =1 974,62 €
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2100 SOSIAALITOIMEN OSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

16 240
110

16 350

-110 132
-50 293
-59 839
-52 801

-7 039
-2 646 676
-7 735

-2 764 543

-2748 193

-2748 193

TA+MUUT.
2018

-56 542

0

-56 542
-56 542

0

-2 735 500
0

-2 792 042

-2792 042

-2792 042

TOT 6/2018

-25 840

0

-25 840
-25 840

0

-1368 955
0

-1394 794

-1394 794

-1 394 794

KJ 2019

20 000

20 000

-55 810

0

-55 810
-565 810

0

-2 774 080
0

-2 829 890

-2 809 890

-2 809 890

Ero%

-1,3
-1,3

1,4

1.4

0,6

0,6
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 300 Sivistyslautakunta
Tulosyksikkd
Vastuuhenkil Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima

Sivistyslautakunta paattaa hallintosaannossa maaritellylla tavalla koulun, kuljetusten/likenndinnin, iltap&ivatoiminnan,
lastenpaivahoidon ja kirjaston toiminnasta. Yhteistydssa toimijoiden kanssa lautakunta kehittas alaisiaan toimintoja
muuttuvan toimintaymparistén (talous, asiakasmaara jne.) vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset
kuntalaisten henkiselle ja muulle kehittymiselle huolehtimalla p&ivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisests,

kirjastotoimesta, joukkoliikenteen jarjestamisesta seka 1. ja 2. vuosiluokkien seka erityisopetukseen otettujen lasten
iltapaivatoiminnasta.

Sitovat tavoitteet

1.
2.
3.

4.

Palvelut sailytetaan laadukkaina ja niita kehitetdan suunnitelmallisesti ja kustannustietoisesti.

Paatettaviksi tulevista asioista keskustellaan etukateen ja paatdksenteko pidetaan sujuvana.

Sivistystoimea kehitetaan ulkopuolisenkin rahoituksen turvin, mutta huomioidaan hankerahojen mahdollinen
véheneminen.

Palveluiden taso pyritdan sailyttdamaan siten, etteivat kokonaiskustannukset juurikaan nouse.

Asukasluku 1423 / toimintakate - 2 165 293 € = 1 521,64 €
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 3000 Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikkd sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne
Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien
koordinoinnista ja lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsaadannén ja valtuuston maarittamissa puitteissa. Joukkolikenne
hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan

painopistealueet ovat sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta,
keittio, muu koulutus, kirjasto ja lasten paivahoito.

Sitovat tavoitteet:

1. Sivistystoimialan asiat etenevat tavoitteiden mukaisesti.
2. Henkilékunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava ja kouluttautumalla ammattitaitoaan yll&pitava.
3. Seutulippu hinnoitellaan kohtuulliseksi, talla hetkella seutulipun hinta on 73 €.
4. Asiointilikenne yhdistetaan koululaiskuljetuksiin mahdollisuuksien mukaan kaikilla koululaiskuljetusreiteilla.
5. Asiointilikenne hoidetaan my¢s kutsutaksina lhamaniemen ja Karvilan suunnista.

Henkilosto TA 2019

rehtori-sivistystoimenjohtaja 1

toimistosihteeri 1

Asukasluku 1423 / toimintakate - 103 940 € (3,3 % korotus vuoteen 2018) = 73,04 €/asukas
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3000 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018 KJ 2019
2018

TOIMINTATUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 241 0 0 1000
TOIMINTATUOTOT 241 0 0 1000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -45 237 -50 664 -23671 -54 331
PALKAT JA PALKKIOT -37 063 -40 438 -19 247 -44 571
HENKILOSIVUKULUT -8 174 -10 226 -4 423 -9 760
ELAKEKULUT -7 521 9216 -3950 -8 764
MUUT HENKILOSIVUKULUT -653 -1 010 -473 -996
PALVELUJEN OSTOT -30 462 -46 955 -16 114 -46 630
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1434 -1180 -937 -1 100
MUUT TOIMINTAKULUT -2 403 -1 841 -83 -2 879
TOIMINTAKULUT 79 536 -100 640 -40 805 -104 940
TOIMINTAKATE -79 295 -100 640 -40 805 -103 940
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -79 295 -100 640 -40 805 -103 940

Ero%

7.2
10,2
46
49
14
07
638
56,4
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 3100 Peruskoulutus
Tulosyksikké Enonkosken koulu, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta, keittio
Vastuuhenkil Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenia ammattiaan arvostavan
henkilokunnan avulla. Enonkosken koulu on yhtenaiskoulu kasittaen luokat 0-9. Perusopetusta annetaan
yleisopetuksena ja erityisena tukena. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa eri rakennuksessa samassa
pihapiirissa. litapaivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupaivien jalkeen. Oppilaat saavuttavat hyvat
valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot kiteytyvat seuraaviin sanoihin: Turvallisuus,
terveet eldmaéntavat, yhteisollisyys, avoimuus, luotettavuus.

Sitovat tavoitteet:

QoA WN =

® N

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Opetusryhmien keskikoko pyrita&n pitamaan noin 16 opp./ryhma.

Koulukiusaamiseen puututaan valittomasti.

Oppilaille tarjotaan riittavasti tehostettua ja erityists tukea koko koulunkaynnin ajaksi.
Oppilashuolto pidetaan toimivana.

Oppimateriaaleja ajanmukaistetaan ja tietoyhteiskunnan kasvaviin vaatimuksiin vastataan.

Wilman kaytslla, vanhempainilloilla ja huoltajien kanssa kaytavilla keskusteluilla parannetaan huoltajien
ja koulun yhteydenpitoa.

Ulkopuolista rahoitusta kaytetaan vahintaan 5 000 € koulun kehittdmiseen.

Opetuksessa painotetaan seuraavia asioita: Oppilaiden likkumisen ja lukemisen lisd&minen seka arjen
taidot erityisesti koko koulun monialaisten oppimispaivien avulla.

Yhteisty6ta tehdaan mm. paivahoidon, terveydenhoidon ja sosiaalitoimen kesken.
Henkilokunnalle tarjotaan mahdollisuutta koulutukseen vahintaan 2 pv / his.

Tybsséa jaksamista tuetaan tyky-toiminnalla.

Oppilaskunta tarjoaa oppilaille mahdollisuuden vaikuttaa koulun asioihin.

Koulun kehittamisryhma valmistelee koulun yhteisi& asioita ja kokoontuu 1-3 kertaa kuukaudessa.
Jérjestetaan oppilaille vapaaehtoista koulun kerhotoimintaa.

Jérjestetaan iltapaivatoimintaa erityisesti luokkien 1-2 oppilaille.

Kehityskeskustelut kdydaan jokaisen henkilokuntaan kuuluvan kanssa.

Koulun henkildkunnan kokoukset pideta&n vahintaan kerran viikossa.

Koulun keitti6 tarjoaa monipuolisen ja maittavan ruuan jokaisena koulup&ivana.

Henkilostd TA 2019
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1
luokanopettaja 5+1 ma

lehtori

4

erityisopettaja 2 +1 ma
koulunk&ynnin ohjaaja 4 (joista 2 ma)
koulunkéyntiavustaja 1
ruokapalveluvastaava 0,5
ravitsemistyontekija 1
ruokapalvelutyontekija 1,5

Asukasluku 1423 / toimintakate -1 472 280 € (-1,6 % vuoteen 2018) = 1034,63 €/asukas

Oppilasmaara 143 = 10 295,66 €/oppilas. Oppilasmaara laskettu keskiarvona Iv:n 2018-2019 ja 2019-2020
oppilasméaarasta.
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3100 PERUSKOULUTUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

289 064
9730
39 566

338 360

-874 969
-714 715
-160 254
-147 257

-12 998
-391 763

-94 003
-330 996

-1691 731

-1 353 371

-1 353 371

TA+MUUT.
2018

308 251
9 000
9640

326 891

-946 494
-777 353
-169 141
-148 302

-20 839
-435 039

-94 940
-346 578

-1 823 051

-1 496 160

-1 496 160

TOT 6/2018

112736
5160
31121

149 017

-442 440
-358 365
-84 075
-74 575
-9 500
-168 834
-63 956
-140 747

-815 977

-666 961

-666 961

KJ 2019

346 003
9000
7 500

362 503

-947 723
-775 096
-172 627
-154 025

-18 602
-460 311

-99 440
-327 309

-1834 783

-1 472 280

-1 472 280

Ero%

12,2
0,0
-22,2

10,9

0,1
-0,3
21
39
-10,7
58
47
-5,6

0,6
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 3200 Muu koulutus
Tulosyksikkd Kansalaisopisto, musiikkiopisto
Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensé kehittamiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston opinto-
ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Puruvesi-opisto ja Linnalan opisto yhdistyivat 1.1.2016. Linnalan opisto antaa perinteiselld ja toisaalta joka vuosi
uusiutuvalla kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen. Tamén lisdksi
jarjestetadn erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia

harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii my6s ehkaisem&én yhteiskunnallista
syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta. Oppilaspaikkoja on
kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa 927 €. Musiikkiopistoa yllapitasa Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys
ry, jonka hallitus toimii my&s musiikkiopiston johtokuntana. Musiikkiopistossa opiskellaan neljall4 eri tasolla. AO =

aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso. SLMO jarjestaa Enonkoskella myés
tanssinopetusta 4-12 vuotiaille.

Sitovat tavoitteet:

1. Linnalan opisto sitoutuu jarjestamaan opetusta Enonkoskella keskimaarin vuosittain vahintaan 600 tuntia
22 500 euron vuotuisella maararahalla.

Sopimuksen laajuutta ja rahoitusta tarkastellaan joka toinen vuosi. Seuraava tarkistus touko-kesakuussa
2019.

3. Sailytetaan oppilaiden mahdollisuus saada musiikkiopistokoulutusta, pitamalla kymmenen
oppilaspaikkaa/vuosi, jatketaan myos tanssinopetusta.

2,

Henkilésto
Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.

Asukasluku 1423 / toimintakate -30 000 (-0,9 % vuoteen 2018) = 21,08 € /asukas
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3200 MUU KOULUTUS TP 2017

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -28 046
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0
TOIMINTAKULUT -28 046
TOIMINTAKATE -28 046
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -28 046

TA+MUUT.
2018

-30 270

-30 270

-30 270

-30 270

TOT 6/2018

-13 568

-13618

-13 618

-13 618

KJ 2019

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

Ero%
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 3300 Kirjasto
Tulosyksikkd Kirjasto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Edistaa véeston yhtélaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvélistymiseen seka
elinikéiseen oppimiseen. Lisaksi edistas aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Sitovat tavoitteet: Kirjasto noudattaa uutta kirjastolakia, jossa kirjaston perinteisen roolin liséksi vahvistetaan
kirjaston roolia yleisena kokoontumispaikkana ja vaikuttamispaikkana.

1. Lainauksien ja kirjastokayntien lisaaminen.
2. Koululaisten lukemiseen aktivoittaminen: luokkakaynnit
3. Yhteistyd Linnalan-opiston ja muiden harrasteryhmien kanssa. Nayttelyt, tydpajat, kokoontuminen.
4. Yhteistyé Lumme-kirjastojen kesken: seutulainaus, yhteinen asiakkuus, yhteinen ohjelma, Lumme-
ohjausryhmaan kuuluminen.
5. Lukupiirin kokoontuminen kirjastossa, liséksi yhteistyé Ihamaniemen lukupiirin kanssa.
6. Savon kirjastojen verkostoituminen: tapaamiset, etayhteydet, koulutukset.
Henkilosto TA 2019
Kirjastovirkailija 1,5

Asukasluku 1423 / toimintakate -133 332 (+11,2 %vuoteen 2018) = 93,70 € /asukas
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3300 KIRJASTO

TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018 KJ 2019  Ero%
2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 331 250 81 250 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 1635 0 1063 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 80 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2046 250 1145 250 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -54 842 -56 840 -26 982 -60 737 6,9
PALKAT JA PALKKIOT -43 840 -43612 -21515 -48 650 11,6
HENKILOSIVUKULUT -11 001 -13 228 -5 467 -12 087 -8,6
ELAKEKULUT -10 260 -12 060 -4 908 -10 919 -9,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT 741 -1168 -559 -1 168 0,0
PALVELUJEN OSTOT -8 390 -9 330 -5 179 -9 780 48
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 564 -16 300 -9 389 -17 300 6,1
MUUT TOIMINTAKULUT -33 569 -37 714 -13 767 -45 765 21,3
TOIMINTAKULUT -112 364 -120 184 -55 317 -133 582 11,1
TOIMINTAKATE -110 318 -119 934 -54 172 -133 332 11,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -110 318 -119 934 -54 172 -133 332 11,2
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 3400 Lasten paivahoito
Tulosyksikké
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa yksittéisen lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja
ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus onkin suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja
yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtdkohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis
yhteistyd lapsen huoltajien kanssa. Saannéllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkildstén yhteinen kasvatustehtava muodostaa lapsen kannalta mielekk&an kokonaisuuden.

Vastuualueen tehtavana on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti. Jokaisella
perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen elamantilanteeseensa sopiva palvelumuoto.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan Enonkoskella paivakotihoitona. Lisaksi perheelld on mahdollisuus valita lasten
kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan talla hetkella ainoastaan paivakotihoitona. Paivakodin ryhmat
jakautuvat siten, etta Pikku-Uikkujen ryhmasséa hoidetaan 1-4-vuotiaat lapset ja Koskikarojen ryhmassa 4-5-vuotiaat
lapset. Paivakodissa hoidetaan myds vuorohoitoa tarvitsevat lapset perheiden hoidontarpeiden mukaan (ilta-,
viikonloppu- ja yéhoito) ja tarjotaan tarvittaessa aamu- ja iltapaivahoitoa esikoululaisille.

Suunnitelmakauden aikana paivahoitoa kehitetdan kokonaisvaltaisesti hyddyntamalla henkildstén pedagogista
erityisosaamista. Varhaiskasvatuksessa on erityist& tukea tarvitsevia lapsia ja siksi onkin tarkeaa hyodyntaa
erityisopettajan osaamista, jota ostetaan Savonlinnan kaupungilta. Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen
varhaiskasvatussuunnitelma. Asiakirjan pohjalta on aloitettu uusien toimintatapojen kayttéénotto esimerkiksi toiminnan
suunnittelussa, arvioinnissa ja pedagogisessa dokumentoinnissa. Pienryhmatoiminnan avulla on tarkoituksena
edelleen hyddyntaa paremmin lapsen yksiléllinen huomioiminen ja kehityksen tukeminen. Tavoitteena on myés
edelleen kiinnittdéa huomiota huoltajien ja lasten osallisuuteen osana varhaiskasvatustoimintaa. Kasvatushenkiléston
pedagogista osaamista kehitetdan edelleen vuonna 2019 taydennyskoulutuksen avulla.

Sitovat tavoitteet

1. Lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukeminen monipuolisen toiminnan ja leikin avulla lapsen yksiléllisyys
huomioiden.

2. Pedagogisen tyootteen vahvistaminen toiminnassa. Pienryhmatoiminnan edelleen kehittaminen.
Taydennyskoulutuksesta saadun opin hyddyntadminen.

3. Seutukunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta. Ryhmakohtaisen
varhaiskasvatussuunnitelman noudattaminen. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien kautta saadun tiedon
tuominen ryhman toiminnan pohjaksi. Suunnitelman toteutumisen arviointi.

4. Lasten erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen
hyédyntaminen tarpeen mukaisesti seka yhteistyd eri yhteistyétahojen kanssa neuvola, perpake
(=perhepalvelukeskus) ym.

5. Asiakkaalle palvelujen saatavuus, varhaiskasvatuslain mukainen 100 %.

6. Asiakastyytyvaisyys kysely tehd&an, joka toinen vuosi, uusi kysely vuonna 2019. Toiminnan kehittéminen
kyselyn tulosten pohjalta.

7. Talouden kannalta palvelujen tehokas kayttd, hoitopaikkojen tayttdaste 100 %.
8. Osaavat ja kelpoisuusehdot tayttavat tyontekijat (varhaiskasvatuslaki).

9. Lapsen ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen.
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10. Paivakodin toimintakulttuurin ja tydhyvinvoinnin kehittdminen edelleen. Seké lapsille etta aikuisille turvallinen

iimapiiri.
Henkildsto TA 2019
lastenhoitaja 4
paivakodinjohtaja 1
lastentarhanopettaja 2
avustaja, (tyollistetty /100 % tyodaika) 1

ruokapalvelutyontekija 75 % yhd. koulun kanssa 1

Asukasluku 1423 / toimintakate -425 741 (-9,4 % vuoteen 2018) = 299,19 €/asukas
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

3400 LASTEN PAIVAHOITO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

941
70285
4717

75 942

-331 669
-263 626
-68 043
-63 320
-4 723
-37 616
-6 294
-66 626
-42 099

-484 304

-408 362

-408 362

TA+MUUT.
2018

60 000
7108

67 108

-364 757
-287 501
-77 256
-69 548
-7708
-53 294
-8 800
-70 000
-40 243

-537 094

-469 986

-469 986

TOT 6/2018

28 533
4747

33279

-169 458
-126 313
-33 145
-29 834
-3 311
-18 457
-3413
-31 493
-20 626

-233 447

-200 167

-200 167

KJ 2019

60 000

60 000

-330 562
-262 532
-68 030
-61 730
-6 300
-43 536
-9 400
-60 000
-42 243

-485 741

-425 741

-425 741

Ero%

0,0
-100,0

-10,6

9,4
87
11,9
11,2
-18,3
183
6,8
14,3
50
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Vapaa-aikalautakunta
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tehtavéna on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle
vapaa-ajan vietolle sekéa terveelle ja hallitulle elamalle.

Sitovat tavoitteet

Liikuntapalveluissa sailyteta&n nykyinen palvelutaso. Uuden kuntosalin kayttd pyritaan vakinaistamaan
nykyiselle hyvalle tasolle.

Kulttuuripalveluissa séilyteta&n nykyinen palvelutaso. Painopiste on edelleen lasten ja nuorten seka
ikaantyvien kulttuuripalveluissa.

Nuorilla on mahdollisuus kunnan jarjestamaan nuorisotilatoimintaan Koskipirtin tiloissa kolme kertaa

viikossa. Nuoret edistavat aktiivisesti omia asioitaan. Nuorisotilan lisaksi jarjestetaan lasten ja nuorten retkia
seké tapahtumia vapaa-aikatoimen ja sivistystoimen yhteistyéna.

Henkilosté
TP 2017 TA 2018 TA 2019

Hallinto

Toimistosihteeri 0,15 0,15 0,20

Rehtori-sivistystoimenjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kulttuuritoimi

Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,05 0,05 0,05
Liikuntatoimi

Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,45 0,45 0,67

Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70

Kausiapulainen 0,10 0,33 0,33

Nuorisotoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,20 0,20 0,20
lltavalvoja 0,46 0,49 0,46
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Tulosyksikks 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkilésté-,

talous- ja muista hallintotehtévista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisotoimen palveluja.

Sitovat tavoitteet
e Kattava tiedottaminen
¢ Vapaa-aikatoimen henkildstén yhteistydn ja osaamisen kehittdminen

Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3600 Kulttuuritoimi
Tulosyksikko 3600 Kulttuuritoimi
Vastuuhenkilo Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa. Kulttuurityén
ensisijaisena tehtdvana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Sitovat tavoitteet
o Kulttuuritoiminnan tukeminen
¢  Kulttuuritapahtumien jarjestdminen kuntalaisille

Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3700 Liikuntatoimi
Tulosyksikkd 3700 Liikuntatoimi
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista liikuntaharrastustoimintaa varten
seka terveiden elamantapojen edistaminen. Kohderyhmana on koko Enonkosken kunnan véests. Palvelut
jarjestetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut

keskeiset tehtavaalueet ovat urheiluseurojen tukeminen seka liikuntatalon ja muiden liikuntapaikkojen
asianmukainen yllapito.

Sitovat tavoitteet

o Lapsille ja nuorille maksuttoman lilkuntakerhotoiminnan jatkaminen ja kehittdminen

e Kuntalaisten ikdantymisen huomioiminen kehittamalla vaestén toimintakykya tukevaa liikuntatoimen
palvelutarjontaa, mm. "Voimaa vanhuuteen” -hankkeen avulla.

e Suorituspaikkojen pitaminen hyvasséa kunnossa
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 3800 Nuorisotoimi
Tulosyksikk® 3800 Nuorisotoimi
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle

nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat.

Sitovat tavoitteet

* Nuorisotoimen kehittdminen kunnan omana ja seudullisena yhteistyéna
Kerhotoiminnan, retkien ja tapahtumien tukeminen ja jarjestaminen
Nuorisotilan kehittdminen yhteistytssa nuorten kanssa

Nuorten tyoharjoittelun tukeminen

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

3500 HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

180

180

-10 460

-8 979

-1480

-1436

-44

-2 397

-171

-13 027

-12 847

-12 847

TA+MUUT.
2018

-12379
-10 319
-2 060
-1788
=272
-17 466

-175

-30 020

-30 020

-30 020

TOT 6/2018

-13785

-13 785

-13 785

KJ 2019

-15 058
-12 418
-2 640
-2 393
-247
-18 100
0

-379

-33 537

-33 537

-33 537

Ero%

21,6
20,3
28,2
33,8
-9,2

3.6

116,6
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

3600 KULTTUURITOIMI TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018
2018

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 1332
TUET JA AVUSTUKSET 3 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1520 700 0
TOIMINTATUOTOT 1523 700 1332
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1556 -1788 -850
PALKAT JA PALKKIOT -1297 -1324 -679
HENKILOSIVUKULUT -259 -464 -171
ELAKEKULUT -240 -427 -154
MUUT HENKILOSIVUKULUT -19 -37 -17
PALVELUJEN OSTOT -2 398 -4 305 -2 046
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -248 -350 -185
AVUSTUKSET -3350 -3 400 -2 000
MUUT TOIMINTAKULUT -48 -150 -112
TOIMINTAKULUT -7 601 -9 993 -5 193
TOIMINTAKATE -6 078 -9 293 -3 861
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 078 -9 293 -3 861

KJ 2019

1000

1000

-1704
-1358
-346
-313

-4 305

-350

-4 400

-2725

13 484

12 484

-12 484

Ero%

-100,0

42,9

-4,7
26
25,4
267
-10,8
0,0

0,0
29,4
17167

34,9

34,3

34,3
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

3700 LIIKUNTATOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

740
5232
8 286

14 258

-58 234

-44 188

-14 046

-13 078

-969

-45 832

-17 244

-3 500

-112 338

-237 149

-222 891

-11 857

-11 857

-234 748

-234 748

TA+MUUT.
2018

6 000

6 000

-62 502

-48 744

-13758

-12 607

-1 151

-44 278

-12 150

-6 500

-99 359

-224 789

-218 789

-11 857

-11 857

-230 646

-230 646

TOT 6/2018

473

36

509

-32 847

-26 571

-6 276

-5 596

-680

-22 622

4714

3114

-46 808

-110 105

-109 596

-4 529

-4 529

-114 125

-114 125

KJ 2019

7 000

7 000

-58 693

-47 175

-11 518

-10 386

41132

-65 032

-10 150

-6 500

-92 183

-232 558

-225 558

-9 130

-9 130

-234 688

-234 688

Ero%

16,7
16,7
-6,1
-3,2
-16,3
-17,6
-1,7
46,9
-16,5
0,0
-7,2

35

3,1

-23,0

-23,0

1,8

1,8
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

3800 NUORISOTOIMI TP 2017 TA+MUUT. TOT 6/2018 KJ 2019
2018

TOIMINTATUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 124 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 200 200 200 200
TOIMINTATUOTOT 324 200 200 200
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 453 -16 354 -8 658 -17 363
PALKAT JA PALKKIOT -14 345 -12 794 -6 919 -13 830
HENKILOSIVUKULUT -3108 -3 560 -1738 -3533
ELAKEKULUT -3 056 -3215 -1 561 -3 201
MUUT HENKILOSIVUKULUT -53 -345 177 -332
PALVELUJEN OSTOT 2416 -2 300 -426 -3 460
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 499 -3100 -923 -3 600
AVUSTUKSET -7 850 -16 000 -1 050 -16 000
MUUT TOIMINTAKULUT -3 858 -13 121 -2 114 -10 807
TOIMINTAKULUT -33 075 -50 875 -13 170 -51 230
TOIMINTAKATE -32 751 -50 675 -12 970 -51 030
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -32 751 -50 675 -12 970 -51 030

Ero%

0,0

0,0

6,2
8,1
-0,8
04
-3,8
50,4
16,1
00
17,6

0,7

0,7

0,7
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Toimielin Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankayton- ja rakentamisen suunnittelusta, rakentamisen
neuvontatehtavistd, omien rakennustensa kunnossapidosta, liikennealueista ja -turvallisuustydsté, vesi- ja
viemarilaitoksen seka kaukolammon jakelusta, seka ymparistén tilan seuraamisesta ja valvonnasta.
Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena tehtavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa
rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on sé&detty tai maaratty. Lisaksi
lautakunta toimii kunnan ympadristénsuojelun viranomaisena.

Vastuualueen tehtavit;

maankayton ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut
kunnan omien rakennusten kunnossapito
kunnan kiinteistojen kiinteistonhoito
likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yllapito ja hoito
kunnan rakennuttamistehtavat

vesi-ja viemarilaitoksen yllapito
kaukolampélaitoksen ja verkoston yllapito
rakennusvalvonta

kunnan ympaéristénsuojelutehtavat
tydsuojelutehtava

ANANANE VA N NN N N N NN

Sitovat tavoitteet merkitty tulosalueraportteihin

v"huolehtia, etta kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen

v" rakennusten pitdminen kunnossa siten, etta ovat kaytettavissa kayttstarkoitukseensa

v"huolehtia likennevaylien kunnosta

v" kuntalaisille hoidetut viihtyisat puistoalueet

v" venepaikkojen tarjoaminen riittavissa maarin

v"  vesi-ja viemarilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta

v" varmistaa lammon toimitus kaikissa olosuhteissa

v"rakennusvalvonnan toiminta, luvat enint&an 4 viikon kasittelyaika

v" valvoa ympariston tilan sailymista, ymparistdkatselmukset vuosittain

v tyosuojelun kehittamien, toiminta ilman tybtapaturmia
Henkilosto TP 2017 TA 2018 TA 2019
*kunnaninsindoéri 1 1 1
*toimistosihteeri 1 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteistén hoitaja 1 1 1
*kiinteistdnhoitaja/laitosmies 1.8 1,3 1,3
*rakennusmies 1 1 1
*kiinteistdnhoitajalyleiset alueet 0,5 0,5
*siistija 4 4 4
*puistotydntekijastyosllistetty 2 2 2
*oppisopimus 1 1 0
*tyokokeilu 1 0 0
*opiskelijat harjoittelu SAMI 0 0 0
Yhteensa

13,8 12,8 11,8
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Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild

4000 Tekninen toimi
4000 Tekninen toimi
Kunnaninsinori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Teknisen sektorin eri tulosyksiksiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.

Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n sek& RakMk:n mukaisesti, seka ympéaristénsuojeluun,
valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Vastuualueen tehtévit;

teknisen toimen eri toimialueiden ja henkildstén yhteensovittaminen
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut, ARA

kunnossapidon suunnittelu rakennusten ja eri toimialueiden rakenteiden osalta
rakennuttamistehtavat

rakennusvalvonta

ympaéristénsuojelu

tydsuojelu koko kunnan osalta

ANANE N N NN

Sitovat tavoitteet;

rakennusten kaytettavyys

maksuton korjausneuvonta ns. korjausneuvoja toiminta

rakennuslupien myéntadminen 4 viikon sisalla

ymparistdlupien ajan tasalla pitaminen

kuntayhteistyén kaynnistaminen rakennus- ja ymparistévalvonnan osalta

AN N N N N

ei tydtapaturmia

Tunnusluvut:

TP 2017 TA 2018 TA 2019
ARAN hakemukset, siirtyivat ARALLE 0 0 0
2017
Rakennusluvat, 25+1+25 35 35
toimenpideluvat ja -ilmoitukset

Vastuualue
Tulosyksikké
Vastuuhenkild

4100 Yleiset alueet
4100 Yleiset alueet
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Kuntakeskuksen liikennealueiden ja liikuntapaikkojen yllapitaminen, hoito ja kehittdminen. Turvallisuusnakékohtien
huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ympéristén hoidolla. Jatehuollon ja kierratyspisteiden kehittaminen

ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen myéntamiselld pyritaan helpottamaan tasapuolisesti haja-
asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Vastuualueen tehtivana on
v" liikennevaylien ja katuvalojen yllapito
v puistot ja puistometsikt
v yksityistieasiat sek& tielautakunnan toimitukset
v' jatehuollon kehittaminen
v ulkoilu- ja liikuntapaikat

Sitovat tavoitteet

v" katuvalojen uusiminen
v' puistometsien raivaukset
v yksityistie avustukset maksatus toukokuun loppuun mennessa
v' kerayspisteen (metalli, lasi, paperi, pahvi, vaate ja SER, haitallisetjatteet) sailyttaminen kuntataajamassa
v liikuntapaikat kesa ja talvi kuntalaisten kaytéssa
Tunnusluvut: TP 2017 TA 2018 TA 2019
Elohopealamppujen vaihto lediin 0 0
Katuvalojen valaisimien uusiminen 0 30
Puistometsien raivaukset ha 20 10 10
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Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkilo

4200 Kiinteistot
4200 Kiinteistot
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Yliapitda olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolla, etta kayttajilla on edellytykset kiinteistdssa tarkoitettuun
toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistdjen kayttdaste mahdollisimman korkealla tasolla.

Vastuualueen tehtévit:
v" kunnan omien kiinteistdjen, rakennusten kunnossapito ja kayttéturvallisuus
v kunnankiinteistsjen kiinteisténhoito
v rakennuksiin liittyvat rakennuttajatehtavat
v" kunnan kiinteistsjen vuokraus ja myynti

Sitovat tavoitteet
v" rakennusten kaytettavyys tarkoitukseensa
v Kiinteistojenhoito ymparivuorokautisesti (varallaolo)
v' Kiinteisttuotot/poistot olisivat tasapainossa

Tulosalue sisédltdad myds sisdisesti laskutettavat kiinteistét, joiden kustannuksen peritdan kokonaisuudessaan tilojen
kayttajilta.

Tunnusluvut: TP 2017 TA 2019 TA 2019
Kayttdon soveltuvat rakennukset % 100 100 100
Vuokrausaste % 90 80 90

Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkilod

4300 Palo- ja pelastustoimi
4300 Palo- ja pelastustoimi
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta vastaa Etela-
Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Vastuualueen tehtavit:
v’ palo-ja pelastustoimi
palotarkastukset

v
v opastus ja neuvonta
v

koulutus

Sitovat tavoitteet

v" turvata turvallisuustaso palo ja pelastustoimen osalta kunnan alueella

Tunnusluvut: TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tulipalojen ja onnettomuuksien maara kpl 40 45 45
Vapaapalokunnan henkilssto 8 9 9
Ensivaste 38 33 33
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Vastuualue 4400 Kaukolampolaitos
Tulosyksikks 4400 Kaukolampolaitos
Vastuuhenkil Kunnaninsin&ori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima

Lammon hairioton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.

Vastuu alueen tehtivit;
v" hankkia alihankintana kaukolamp® mahdollisimman edullisesti
v"huoltaa ja korjata jakeluverkostoa
v"hankkia uusi liittyjia jakeluverkostoon

Sitovat tavoitteet
V" lammon toimitus iiman keskeytyksia
v l&mmoén myynti kannattavasti
v' kehittaa kaukolammon kayttoa, sahkon ja ljyn tilalle

Tunnusluvut: TP 2017 TA 2018 TA 2019
Lammon jakelun keskeytys h 0 0 0
Lampdenergian myyntihinta €/MWh 80,44 80,44 80,44
Liittymien lukumé&sra kpl 25 26 28

Vastuualue 5000 Vesi- ja viemdrilaitos

Tulosyksikkd 5000 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkild Kunnaninsindoéri

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vesi- ja viemérilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman vahan ymparistéd kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetaan ajanmukaista tekniikkaa.

Vastuu alueen tehtéavit;
v" vedenottamon ja vedenkasittelyn hoitaminen
v" vedenjakeluverkoston yllapito ja korjaukset
v’ jatevesiverkoston ja pumppaamoiden yllapito ja korjaukset
v’ jateveden kasittely lupaehtojen mukaisesti

Sitovat tavoitteet
v' hé&iriétén vedenjakelu
v" veden laadun tulee tayttaa juomaveden laatuvaatimukset
v jatevedenpuhdistamon osalta lupaehtojen tayttaminen
v"varavedenottamon kayttéénotto vuoden 2019 aikana
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

4100 YLEISET ALUEET

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

36 489
3722
4175

44 385

-74 471

-61 309

-13 161

-11 687

-1 675

-45 330

-40 894

-45 400

-3930

-210 025

-165 640

<165 640

-61 371

-61 371

-227 011

-227 011

TA+MUUT.
2018

28 038
10 000
4030

42 068

-91 949

-74 100

-17 849

-14 510

-3339

-47 860

-34 695

-60 000

-3 000

-237 504

-195 436

-195 436

-80 681

-80 681

-276 117

-276 117

TOT 6/2018

14 758
3221
3616

21594

-37 442
-29 698
-7 745
-6 981
-764
-25 801
-20 859
-60 000
-979

-145 082

-123 487

-24

-24

-123 512

-30 174

-30 174

-153 686

-153 686

KJ 2019

42 042

4030

46 072

-52 096

-40 150

-11 946

-10 986

-960

-79 866

-35 695

-60 000

-3 000

-230 657

-184 585

-184 585

-130 260

-130 260

-314 845

-314 845

Ero%

49,9
-100,0
0,0

9,5

-43,3
-45,8
-33,1
-24,3
-71,2
66,9
2,9
0,0
0,0

61,5

61,5

14,0

14,0
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

4200 KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

2033
1580
2254
1053 502

1059 368

-212 265
-162 475
-49 790
-47 474
2317
-130 801
-296 439
-19 998
-659 502

399 866

399 866

-377 400

-377 400

22 466

22 466

TA+MUUT.
2018

1700

0

0

1058 245

1059 945

-226 141
-170 750
-55 391
-47 645
-7 746
-141 343
-311 842
-16 470
-695 796

364 149

364 149

-413 612

-413 612

-49 463

-49 463

TOT 6/2018

24 589
4 551
690
460 976

490 806

12 189

12189

-103 985

-82 080

-21 905

-19 678

-2227

-65 278

-169 602

-8 390

-347 255

155 741

165723

179 784

-179784

-24 062

-24 062

KJ 2019

198 192

0

0

1037 005

1235197

29 361

29 361

-306 455

-247 593

-58 862

-52 919

-5 943

-251 765

-374 412

-24 320

-956 952

307 606

307 606

-395 660

-395 660

-88 054

-88 054

Ero%

35,5
45,0
6.3
1.1
-23,3
781
20,1
47,7

37,5

-15,6

-15,56

78,0

78,0
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

4300 PALO- JA PELASTUSTOIMI TP 2017 TA+MUUT. TOT6/2018 KJ 2019
2018

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3140 -3135 -1 520 -3280
PALKAT JA PALKKIOT -45 0 0 0
HENKILOSIVUKULUT -3095 -3135 -1 520 -3280

ELAKEKULUT -3 094 -3135 -1 520 -3280

MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT -125 832 -150 700 -65 485 -150 400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -300 0 -300
TOIMINTAKULUT -128 972 -154 135 -67 004 -153 980
TOIMINTAKATE -128 972 -154 135 -67 004 -153 980
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 128 972 -154 135 -67 004 -153 980

Ero%

46

4,6
4,6

-0,2
0,0
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

4400 KAUKOLAMPOLAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

240372
2
592

240 966

-1552

1115

-437

-422

-15

-2135

-189 772

-1

-193 461

47 505

-1740

-1740

45764

45764

TA+MUUT.
2018

223 100
0
630

223730

-2221

-1650

-571

-500

-71

-6 655

-170 600

0

-179 476

44 254

-1566

-1566

42688

42 688

TOT 6/2018

150 942
0
323

151 265

-630

-522

-108

-95

-13

-2 147

-114 184

0

-116 961

34 304

=777

=777

33528

33528

KJ 2019

231600
0
630

232 230

-7 231

-180 600

0

-187 841

44 389

-4 410

-4 410

39 979

39 979

Ero%

3,8

0,0

38

-99,5

-100,0

-98,2

-98,0

-100,0

8,7

59

47

0,3

1816

181,6
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910 ENONKOSKI

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019

5000 VESI- JA VIEMARILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017

152 089
8 160
364

160 613

-68 460

-55 494

-12 966

-11 868

-1 098

-26 917

-37774

-317

-133 467

27 146

-39 307

-39 307

12161

-12161

TA+MUUT.
2018

149 517
8 160
0

157 677

-68 423

-54 000

-14 423

-11 990

-2433

-42 031

-44 731

-827

-156 012

1665

-95 031

-95 031

-93 366

-93 366

TOT 6/2018

47 726

47726

-32327
-26 951
-5375
-4691
-684
-11 843
12 187
-512

-56 868

-9 142

-17 829

-17 829

-26 971

-26 971

KJ 2019

133 857
0
0

133 857

-34 010

-28 258

-5 752

-5 073

-679

-75 184

-52 011

-1 384

-162 589

-28 732

-100 280

-100 280

-129 012

-129 012

Ero%

-10,5
-100,0

-15,1

-50,3
-47,7
-60,1
-57,7
-721
78,9
16,3
67,4

4,2

-1 825,6

55

55

38,2

38,2
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7 Rahoituslaskelma

TP 2017 TA+muut.2018 TS 2020 . TS 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 646 399 337 010 i
Satunnaiset erat 243 807
Tulorahoituksen korjauserat -293 556 -70 000

Investointien rahavirta i
Investointimenot -1 452 950 -2 066 640 -
Rahoitusosuudet investointeihin 3046 105000
Pysyvien vastaavien hysdykkei 97 100 70000

539000 611000

-695 000 -280 000

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset ;
Pitk&aikaisten lainojen liséys 1200000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset L
Vaikutus maksuvalmiuteen -94 938 -388 630

36000

-80 000 -80 000

-200 000 287 000
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5

vuodelta, 1000 € -98 636 -1 836 -1 968
Lainanhoitokate : 6,1 6,9
Asukasmaara 1419 1449 1426 1426
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8 Tuloslaskelma (ulkoinen/sisginen)

Tuhansina euroina

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli/alijaama

Tunnuslukuja:
Toimintatuotot/Toimintamenot %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt yli-/alijaama t€

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Asukasluku vuoden lopussa

TP 2017

2218
943
100
106

1069

11763
2387
7736

729
287
624

-9545
4853
5272

66

26
43

646

-513

293

377

377

19
126
455

5742
4 047

1419

TA 2018

2214
920
88
63
1143

11869
2403
7844

717
282
623

-9655
4553
5266

52

20
40

337

-603

-266

-266

19

56
233
5476
3779

1449

TA 2019

2389
1146
76
45
1122

29

12262
2507
8070

805
262
618

-9844
4674
5255

52

20
40

267

-758

-491

-491

10

35
188
4985
3 503

1423

TS 2020

2389
1146
76
45
1122

12262
2507
8070

805
262
618

-9873
4799
5266

52

20
40

244

-758

-514

-514

19

32
171
4471
3135

1426

TS 2021

2389
1146
76
45
1122

12262
2507
8070

805
262
618

-9873
4845
5266

52

20
40

290

-758

-468

-468

19

38
203
4003
2 807

1426

75



8 Tuloslaskelma (ulkoinen)

Tuhansina euroina TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 1298 1256 1334 1334 1334
Myyntitulot 585 530 640 640 640
Maksutulot 100 88 76 76 76
Tuet ja avustukset 107 63 45 45 45
Muut toimintatulot 506 575 573 573 573
Valmistus omaan kiyttoén 29 29 29
Toimintamenot 10843 10911 11207 11207 11207
Henkildstémenot 2387 2403 2506 2506 2506
Palkat ja palkkiot 1815 1839 1935 1935 1935
Henkilostosivukulut 572 564 571 571 571
Eldkekulut 501 509 525 525 525
Muut henkildsivukulut 72 55 45 45 45
Palvelujen ostot 7520 7589 7689 7689 7689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 588 582 681 681 681
Avustukset 287 282 262 262 262
Muut toimintamenot 61 55 69 69 69
Toimintakate -9545 -9655 -9844 -9844 -9844
Verotulot 4853 4553 4674 4799 4845
Vaitionosuudet 5272 5266 5255 5255 5255
Rahoitustulot ja -menot 66 52 52 52 52
Korkotulot 26 20 20 20 20
Muut rahoitustulot 43 40 40 40 40
Korkomenot 0 8 8 8 8
Muut rahoitusmenot 3 0 0 0 0
Vuosikate 646 337 267 262 308

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -513 -603 -758 -603 -603
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 293
Satunnaiset menot -49
Tilikauden tulos 377 -266 -491 -341 -295

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli/alijgama 377 -266 -491 -341 -295

Tunnuslukuja:

Toimintatuotot/Toimintamenot % 12 12 12 12 12
Vuosikate/Poistot % 126 56 35 43 51
Vuosikate, euro/asukas 455 233 188 184 216
Kertynyt yli-/alijaama3 t€ 5742 5476 4985 4644 4349
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4 047 3779 3503 3257 3050
Asukasluku vuoden lopussa 1419 1449 1423 1426 1426
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9 Talousarvion 2019 maérarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(ulkoinen/sisdinen)

sit.") | Toimintakate |Menoarviot |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -14 041 14041
Kunnanhallitus
Yleishallinto N -522 168 523 868 1700
Terveystoimi N -3563000{ 3563000
Sosiaalitoimen ostopalvelut N -2809890| 2829890 20000
Maankayton hallinta N 185 250 55 850 241100
Elinvoiman edistdminen ja tydllisyyden hoito N -418 760 455 008 36248
Sivistyslautakunta
Peruskoulutus N -1472 280 1834783 362503
Muu koulutus N -30 000 30000
Kirjasto N -133332 133582 250
Lasten pdivahoito N -425 741 485741 60 000
Sivistystoimen hallinto N -103 940 104 940 1000
Vapaa-aikalautakunta
Kulttuuritoimi N -12 484 13484 1000
Litkuntatoimi N -225 558 232558 7000
Nuorisotoimi N -51 030 51230 200
Hallinto N -33 537 33537
Tekninen lautakunta
Yleiset alueet N -184 585 230657 46072
Kiinteistot N 307 606 956 952| 1264558
Palo- ja pelastustoimi N -153 980 153980
Kaukoldmpdlaitos N 44 389 187 841 232230
Vesi- ja viemérilaitos N -28 732 162 589 133857
Teknisen toimen hallinto N -198 172 209172 11 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 804 000
Valtionosuudet B 5254 945
Korkotuotot B 20 000
Muut rahoitustulot B 40 000
Korkomenot B 8 000
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat B
Rahastojen lisdys (-) B
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Tiealueiden ostot taajama-alueella N 15 000
Liikennevaylat
Kaavatiet ja maankaytto N 20 000
Laidunalueen teiden ja kunnallistekniikan peruskorjaus N 140 000
Katuvalot N 80 000
Muut yleiset alueet
Laidun- ja Tervarannantien leikkikenttien kalustehankinnat N 30 000
Koskenvarren ja Toivonniemen alueiden siistints ja vaylamerkkaus | N 11 050
Hyypidnniemen venelaiturin kannen uusiminen N 16 000
Toimitilat
Alakoulun takaportaikon asbestipurku ja vinyylien asennus N 16 000
Koulun keittion laitteiden uusintaa; pakastimet N 8 000
4H-tilan kunnostus; patterit ja lattia N 10 000
Pdivokodin etupihan liikennejérjestelyt, aitaus N 7 000
Sosiaalitoimen rakennukset N
Koskenhelmen yleisten/yhteisten tilojen ja kaytavien korjaus N 50 000
Terveysaseman sdhkdinen ulko-ovi N 20 000
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L sit.

Toimintakate |Menoarviot

Tuloarviot

INVESTOINTIOSA
Asuinrakennukset
Vanhustentalojen huoneistojen remontit N 50 000
Vanhustentalojen paloturvallisuus N 50 000
Tuottamattomat ja vajaakayttdiset tilat

Makasiinin tiilikaton osittainen uusiminen N 16 000
Pohjavedenottamot
Vedenottamon aitaaminen N 10 000
Vesi- ja viemirilinjat
Laidunalueen kunnallistekniikan peruskorjaus N 60 000
Jatevedenpuhdistamo
Lietealtaan peruskorjaus N 20 000

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset B

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 473910

36 000

800 000

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 13373 663

13373 663

N = sitovuus nettomdararahana/-tuloarvio, B = bruttomaéararaha/-tuloarvio

Téama talousarvio / taloussuunnitelma vuosille 2019 - 2021 on hyvéksytty
Enonkosken kunnanvaltuuston kokouksessa 18.12.2018 § 40.

Tauno Nurmio Kari Kuuramaa
valtuuston puheenjohtaja kunnanjohtaja
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