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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnan elinvoimaisuuden parantamista ja toimintojen kehittdmista muuttuvassa
toimintaymparistossa ja haasteellisessa taloudellisessa tilanteessa

Vuoden 2017 talousarviota on jouduttu valmistelemaan hyvin haasteellisessa tilanteessa.
Talousarvioon tulee isoja muutoksia jo vuodelle 2017, mutta vield suuremmat muutokset ovat
edessa suunnitelmavuodelle 2019, mikali sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat lait hyvaksytaan
eduskunnassa vuodenvaihteessa 2016-17.

Talousarvioon 2017 on jouduttu valmistelemaan muutoksia sosiaalipalvelujen ja asuntoimen
osalta. Kunta siirsi kunnan omana toimintana olleet sosiaalipalvelut itA-Savon sairaanhoitopiirille
(Sosteri) 1.7.2016 alkaen. Muutokset talousarvioon jouduttiin tAman vuoksi tekemaén jo
toimintavuonna 2016 puolen vuoden osalta. Vuoden 2017 talousarviossa muutos nakyy niin, etta
toimintatuotot vdhenevéat 892 100 euroa (-39,5 %) ja toimintamenoissa asiakaspalvelujen ostot
nousevat n. 2,4 milj. euroa. Aiemmin henkiléstékulut olivat kunnan budjetin suurin yksittainen
menokohta (4,7 milj. euroa), mutta nyt palvelujen ostot ovat se suurin menokohta (n. 7,2 mil;.
euroa) ja henkildstékulut ovat tippuneet 2,5 milj. euroon. Suhteellisina osuuksina muutos nakyy
dramaattisemmin, kun vuoden 2017 talousarviossa palvelujen ostojen osuus kokonaismenoista on
63 %, niin se edellisend vuonna oli 44 %.

Budjettikirjassa muutos nakyy mm. niin, etta sosiaalilautakunta j&a pois ja kunnanhallituksen alle
on tullut uusi Sosiaalitoimen ostopalvelut (575)-tulosalue. Kunnanhallituksen alainen toiminta
késittaa budjetin toimintakuluista n. 63 % ja on n. 7,5 milj. euroa suuruudeltaan.

Muutos ei ndy pelkdstaan budjettiluvuissa. Noin puolet kunnan tydntekijdista siirtyi toisen
tyéantajan palvelukseen. Vuoden 2016 budjettia laadittiin noin sadan tydntekijan mukaan, kun
vuoden 2017 henkildstésuunnitelmassa tydntekijoitd on noin 50.

Toiminnallisesti tAma tarkoittaa sita, ettd kunnan omasta toiminnasta sivistystoimi on nyt suurin
seka henkildstdmaaran, etta toimintamenojen mukaan.

Taman liséksi ensi vuonna toteutuu kunnanvaltuuston 31.10.2016 tekeméan paatdksen mukaisesti
asuntoimen fuusio. Fuusiossa nykyiset seitseman (7) asunto-osakeyhtiéta sulautuvat yhteen
Kiinteistbosakeyhti6dn ja kunta luovuttaa apporttina silla vield suoraan omistuksessa olevat
vuokratalot samaiseen yhtiéén. Talousarvioon tdma vaikuttaa niin, ettd asunto-osakeyhtigille
maksetut hoitovastikkeet 390 000 euroa (ta 2016) on vahennetty menoista ja samoin tulopuolelta
vuokratuotot 290 000 euroa.

Kunnan suoraan omistamat vuokratalot ovat olleet teknisen lautakunnan alla ja muutos
luonnollisesti vihentaa teknisen toimen tuloja sekd menoja. Vuokratuottoja tekniselta toimelta
vahenee n. 87 000 euroa ja vastaavasti menoja n. 61 000 euroa.

Muutos vaikuttaa myés poistoihin ja taseeseen.

Naista budjettiteknisesti haastavista lahtokohdista huolimatta voi todeta, ettd kunnanhallituksen
talousarviokasittelyyn lahteva kunnanjohtajan esitys on 172 217 euroa ylijaamainen.
Hallintokunnat ovat pysyneet hyvin raamissa ja asuntotoimen fuusioiminen paransi tulosta
entisestdan. Toisaalta tata kirjoittaessa (15.11.2016) ei viela tiedeta Sosterin arviota sote-
palvelujen kustannuksista. Naiden osalta talousarviota on joutunut valmistelemaan toteuman ja
oman arvion perusteella. Sote-menojen osalta on ennakoitu vain maltillista nousua. Talle antaa
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hyvat perusteet kunta-alan palkkaratkaisu, kiky-sopimuksen vaikutukset, sekd Sosterin omat
toiminnan tehostamistoimet. Taytyy kuitenkin muistaa, etta niin pienessa vaestomaarassa (1455
asukasta) erikoissairaanhoidon kustannusten vuosittaiset vaihtelut voivat olla suuria.

Ylijadmaisen tulosarvion taustalla on hallintokuntien maltillisten esitysten lisaksi verotulojen lievasti
positiiviseksi arvioitu kehitys ja ennen kaikkea valtionosuuksien arvioitu nousu. Verotulojen
ennakoidaan nousevan edelliseen vuoteen 1,8 % (82 000 euroa) ja valtionosuuksien ennakoidaan
nousevan 3,1 % (157 891 euroa). Kokonaissummaltaan verotuloja ennakoidaan tulevan 4 553 000
euroa ja valtionosuuksia 5 261 981 euroa. Verotulojen osalta tilinpaatésvuosi 2015 oli
ennatyksellinen. Talldin verotuloja kertyi 4 825 406 euroa. Tama johtui verohallinnon
"tilitysrytmista”, jossa mm. veroteknisista syista kunnille tilitettiin ennakoitua enemman verotuloja.
Vuonna 2016 verotuloille ennakoitiin -354 000 euron laskua. Vuonna 2017 verotulot kdantyvan siis
hienoisen nousuun (+82 000 euroa).

Vuosikate on 658 106 euroa. Vuosikate vahvistuu nain ollen 27,4 % (141 412 euroa) vuodesta
2016. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 485 889 euroa.

Talousarviovuoden 2017 nettoinvestoinnit ovat suuruudeltaan 608 500 euroa.
Talousarvioesityksessa on alakoulun ilmastoinnin parantaminen isoimpana investointina. Tahan
on varattu 160 000 euron maararaha. Kayttéveden varmistamiseen on varauduttu vuonna 2017
porakaivo-vaihtoehdon mukaan, johon on varattu 100 000 euroa. Mikéli porakaivo osoittautuu
veden laadun suhteen toteuttamiskelvottomaksi (tutkimukset loppuvuonna 2016), niin vuodelle
2018 on varauduttu vedenottamon rakentamiseen Kotkuinimemeen. Téhan investointiin
varaudutaan 900 000 euron investointimaararahalla vuodelle 2018. Molempiin vaihtoehtoihin on
budjetoitu 25 %:n Ely-avustus tulopuolelle.

Investointiosassa on varauduttu myds Hyypidnniemen ja Jokisivun vesi- ja viemariverkoston
rakentamiseen vuosina 2018-2019. Maararaha molemmille vuosille 200 000 euroa.

Syksy 2016 on ollut talousarvion valmistelun ja laadinnan kannalta poikkeuksellinen. Nimittain
noiden edella lueteltujen muutosten liséksi talousarviota on voinut laatia talla kertaa positiivisten
talousn@kymien vallitessa! Tallaista tilannetta ei ole ollut moneen vuoteen. Vuoden 2016 aikana
talous on kdantynyt pienoiseen orastavaan kasvuun. Kasvun arvioidaan olevan hyvinkin maltillista
monta vuotta eteenpéin, mutta monen taantumavuoden jalkeen kehitys on positiivinen. Téma
antaa ennen kaikkea alkuvaiheessa varmuutta valtionosuuksien kehityksen suhteen. Toivon
mukaan jossain vaiheessa kehitys nakyy seutukunnalla positiivisen tydllisyyskehityksend ja
ty6ttdmyyden laskuna, jolloin myés verotulopohjaan on odotettavissa positiivisempaa kehitysta.

Vuonna 2017 vietdmme Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlaa. Juhlavuosi nakyy ja kuuluu
Enonkoskellakin erilaisina tapahtumina pitkin vuotta. Tapahtumatarjontaa kunta on vauhdittanut
erillisella maararahalla. Tavoitteena on tietysti kuntandkyvyyden parantaminen ja markkinointi.
Uskon, ettéd vuosi 2017 tulee olemaan kaikkine tapahtumineen todella mielenkiintoinen ja kunta on
esilla mydnteisessa valossa. Aktiivinen tapahtumatarjonta on osoitus elinvoimaisesta yhteisosta.

Elinvoiman parantamisen kannalta taajaman asemakaavan tarkistaminen ja Hyypianniemen-
Jokisivun-Kangassaaren -alueen kaavoituksen eteneminen, seka tontin myynnin vilkastuminen
olisivat ensimmaisina toivelistalla vuodelle 2017.

Kari Kuuramaa, kunnanjohtaja
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1 Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

1.1 Kansantalouden kehitys

Vuoden 2016 talousennusteet ovat hiukan nayttaneet aiempaa parempaa kehitysta. Kasvun
ennakoidaan olevan hyvinkin maltillisella tasolla (1-1,5 %) viela pitkdan, mutta kaénne
miinusmerkkisesta talouskasvusta parempaan on monien talousennusteiden mukaan jo
tapahtunut. Tosin kasvu on hyvin pitkalle kotimarkkinoiden varassa. Vientisektorin ongelmat
edelleen jatkuvat. Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa 1,1 % vuonna
2016. Vuodelle 2017 kasvua ennakoidaan myds 1,1 % ja vuodelle 2018 1,0 %.

Yksityinen kulut on kehittynyt ennustettua paremmin. Kotitalouksien kulutus on lisdantynyt
nopeammin Kuin reaaliset kdytettavissa olevat tulot. Vuosina 2016—2018 kulutus kasvaa lahes
samaa vauhtia kuin kaytettavissa olevat tulot. Kotitalouksien saastamisaste jaa negatiiviseksi.
Tama muodostaa pitemmalla aikajanteella riskin, kun seka nykyinen etté tuleva tulonmuodostus
on vaimeaa.

Yksityisen sektorin investoinnit alkoivat kasvaa vuoden 2015 lopussa. Ja investointien
vilkastumisen ennakoidaan jatkuvan. Rakennusinvestointien lisaksi myos tuotannollisten
investointien kasvu vahvistuu, mita tukevat mm. kevyet rahoitusolot.

Suomen viennin ennustetaan vihdoin padsevan kasvuun vientimarkkinoiden vedossa, mutta
kotimaisen kysynnan vahvuus lisad tuontia ja ulkomaankauppa jaa kaiken kaikkiaan
alijadmaiseksi. Suomen vienti ei ole juuri kasvanut vuoden 2011 jalkeen ja viime vuosina erityisesti
Venadjan viennin voimakas supistuminen on painanut kokonaisvientia.

Nimellisten ansioiden kasvu on vaimeaa. Noin prosentin verran ennustejaksolla 2016—2018.
Hitainta se on vuonna 2017, jolloin sopimuskorotusten on oletettu jadvan nollaan.
Kilpailukykysopimuksen vaikutusta ei ole huomioitu tdssa SP:n ennusteen perusurassa.

Inflaatio on hidasta koko ennustejaksolla. Kuluttajahintojen nousu jaa vuosina 2016—2018
euroalueen inflaatiovauhdista oltuaan sitd nopeampaa miltei yhtijaksoisesti vuodesta 2008
lahtien.

Tyémarkkinoilla on jo nahty kd&nne parempaan. Tyéllisyys on kohentunut ja tydttdmyys laskenut
vuoden 2015 loppupuolelta alkaen. Aiemmista suhdannekaanteista poiketen kasvua tukevat
tydvoimavaltaiset palvelualat ja rakentaminen, eivat vienti ja teollisuus.

Julkisyhteiséjen alij@dma supistuu ennustejaksolla valtiontalouden tilanteen parantuessa, mutta
julkisen velan kasvu jatkuu edelleen. Alijaama supistuu 2,3 prosenttiin ja julkinen velka kasvaa 70
prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2018.

Joka tapauksessa Suomen talouden tilanne on vakava. BKT:n kasvu on lahella nollaa. Ty6ttdomyys
kasvaa ja ty6ttémyysjaksot pitenevat. Taantuman jélkeenkin kasvu jaa kituliaaksi.
Kansainvalisessa talouskehityksestékin on kuultu huolestuttavia uutisia. Kiinan talousnakymét
hiipuvat ja Venajan talous jatkaa supistumistaan.

1.2 Kuntatalous

Kustannustason ennakoidaan kuntataloudessa olevan miinuksella (-0,7 %) vuonna 2017. Ldhinna
tama johtuu siitd, etta henkildstdmenot laskevat vuoden 2016 tasosta. Tassa nakyy ns. kiky-
sopimuksen vaikutus. Lisaksi toimintamenojen kasvua hidastaa vuonna 2017
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perustoimeentulotuen maksatuksen siirtyminen Kelalle. llman naita toimenpiteita toimintamenot
kasvaisivat +0,8 %.

Kuntien verotulot laskevat vuonna 2017 yhteensa -0,7 %. Verotulojen ennakoidaan kaantyvan
nousuun hyvan ty6llisyystilanteen seurauksena vuonna 2018. Vuoden 2017 verokertymaan
vaikuttaa negatiivisesti mm. yrittajavdhennys, kotitalousvahennyksen korotus, kiky-sopimuksen
mukaiset verotuksen kevennykset. N&ista osa kompensoidaan valtionosuuksissa.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 10,3 mrd. euroa vuonna 2017. Valtionavut alenevat vuoden
2016 tasosta 7 prosenttia. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat useat tekijat, joista
merkittdvimmat ovat perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle seka
kilpailukykysopimuksen perusteella tehtavat valtionosuuden vahennykset ja aiemmin tehdyt
paatdkset valtionapujen leikkauksista.

Alla oleva Kuntaliiton laatima kuvio havainnollistaa tehtyjen paatéksien vaikutusta kuntien
valtionosuuksiin vuoteen 2019 asti.

Vuosien 2012-2019 leikkausten vaikutus kuntien
peruspalvelujen* valtionosuuteen, milj. €

0 Ko. vuoden uusi
- valtionosuusleikkaus
-200 - Aikaisempien leikkausten
kumulatiivinen summa
-400
i Sosiaali- ja terveystoimen
-600 L maksukorotusten (40 milj. €)
leikkaaminen kunnilta
-800 valtionosuutta vahentamalla.
[ Ko. vuoden indeksikorotuksen
-1000 + - jaadyttamisen vaikutus (arvio)
-1200 ‘:’ Aikaisempien vuosien indeksi-
korotusten jaadyttamisten
-1400 kumulatiivinen vaikutus
1600 ! Indeksisidonnaisten menojen
— 75 milj. euron lisdleikkaus
1800 I-EI Kiky-sopimukseen perustuva
-2000 leikkaus vuonna 2017
(256 milj. €)+
-2200 “Lex Lindstrom” (33 milj. €)
i Leikkaukset pienentdvat
2400 peruspalvelujen valtionosuutta

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 vuoden 2019 tasolla
2,2 mrd. euroa eli noin 20 %

* Taman lisdksi OKM:n valtionosuusrahoitusta on leikattu noin 400 milj. € vuosina 2012-2015.
Vuosina 2016-2019 toteutettavat OKM:n leikkaukset ovat arviolta yli 220 milj. € vuoden 2019 tasolla.

Kuntaliitro
Kommunforbundet 6.9,2016 slfhp

Kilpailukykysopimus vaikuttaa seka kuntatalouden menoihin, etta tuloihin. Se alentaa kuntien
verotuloja muun muassa tydntekijamaksujen muutosten kautta. Toisaalta sopimuksen arvioidaan
alentavan kuntien tyévoimakustannuksia vajaalla 700 milj. eurolla vuonna 2017.
Valtionosuusvahennysten jalkeen kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus kuntatalouden
rahoitusasemaan arvioidaan noin 90 milj. euroa heikentdvaksi vuonna 2017. Pidemmalla
aikavalilla kuitenkin myds kuntatalous hyétyy kiky-sopimuksen suotuisista vaikutuksista kasvuun ja
tydllisyyteen.
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1.3 Savonlinnan seudun ja kunnan kehitysnakymaét

Talousnakymien osalta seutukunnan odotukset ovat varovaisia. Merkittavimmat toimialat ovat
matkailu, metalli-, elektroniikka- ja puuteollisuus. Suurimmat odotukset investointien ja
tyopaikkojen suhteen kohdistuvat pk-yrityksiin. Toisaalta nykyisesta suhdannenakymasta
huolimatta alueen suuret mekaanisen puunjalostusteollisuuden yksikét ovat pystyneet pitamaan
tilauskantansa kohtuullisena ja irtisanomisilta on valtytty.

Savonlinnan seudun vahvuuksia ovat edelleen puunjalostus- ja teknologiateollisuus,
palveluliketoiminnan osaaminen ja hyvinvointimatkailu. Seudun mahdollisuuksiksi ovat nostettu
mm. IT-alan avaukset, luonto- ja kulttuurimatkailu seka Venajén suunnalta avautuvat
liilketoimintamahdollisuudet.

Suuret metsateollisuuden investoinnit Suomessa ja maailmalla ovat tuoneet laitetilauksia
seutukunnan metalliteollisuudelle. Se lisdd myds positiivisia odotuksia puunkorjuuseen ja
kuljetukseen.

Rakennussektorilla on ollut seudulla selkead taantumaa pitemp&éan kuin ns. kasvukeskuksissa.
Vuoden 2016 aikana kdédnne parempaan on tapahtunut. Liséksi isot hankkeet, kuten syvavaylan
siirto Savonlinnassa, nédkyy maanrakennuspuolella. Tama jattihanke valmistuu vuoden 2019
loppuun mennessa.

Koko Eteld-Savon osalta tydttdomyyden kehitys vuoden takaiseen ilmenee alla olevasta kuviosta.
Savonlinnan seudun osalta kehitys on ollut samansuuntainen.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT AMMATTIRYHMITTAIN
Etelid-Savo

|
1 Johtajat —

2 Ertyisasiantuntiot [E—

3 Asiantuntijat IEE—
IE=—=————————]|

4 Toimisto- ja
asiakaspalvelutyontekijat =
5 Palvelu- ja miyyritityéntekijt

6 Maanvilielijat, metsatyontekijat
ym

1 RS-, KOS 1 |

valmistustyontekijat s —_— _—
8 Prosessi-ja kulietustyontekijot —

0 Sotilaat i
X Ammattethin
Iuokitielematiomat ryhmétt |
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200
=11 2015 Eiokuu
. 2016 Elokuu

TEM Tyonvalitystilasto / Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto

Vastaava kehitys avoimien tydpaikkojen osalta nakyy alla. Ns. miesvaltaiset alat kuten rakennus-
ja kuljetusala ovat hakeneet tydntekijéita. Asiantuntijat-ammattiryhma tarkoittaa tassa
myyntiedustajia.
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UUDET AVOIMET TYOPAIKAT
Eteld-Savo

y ol |
1 Johtajat 5

2 Enityisasiantuntijat =

3 Asiantuntijat
[T e - 5 31|
4 Toimisto- [ p——
asiakaspalvelutyontekgat
5 Palvelu- ja myyntityontekijt
6 Maanviliefijat, metsatyontekijat gy
ym i
7 Rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijat __
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat F
9 Mudt tyontekiat IEE—

0 Sotilaat
X Ammattethin g
luokittelemattomat ryhmat =
0 50 100 150 200 250 300 50 400
[ 2015 Elokuu

I 2016 Elokuu
TEM Tyonvalitystilasto / Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto

Tydttémyysaste on noussut Savonlinnan seudulla vuodesta 2011 (11,6 %), aina vuoteen 2015 asti
(15,7 % elokuu 2015). Vuonna 2016 on tapahtunut hienoista kdannettd parempaan. Alla olevasta
kaaviosta nakyy tyéttdmyyden kehitys.

Tyottomien osuus tyovoimasta

18
16
14
12
10 ==@==Enonkoski
g =@ Savonlinnan seutu
i Eteld-Savo
& Koko maa
4

Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu Elokuu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Seudun yleisen ilmapiirin kannalta saatiin erittain ikdvia uutisia kevaalla 2016, kun ItdSuomen
yliopiston hallitus paatti lakkauttaa Savonlinnan OKL-kampuksen kahden vuoden sisdan. Télla on
erittain suuri taloudellinen merkitys ennen kaikkea Savonlinnalle, mutta kerrannaisvaikutuksineen
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koko seutukunnalle. Suomen hallitus lupasi paaministerinsa suulla koulutus- ja tydpaikkojen, seka
taloudellisista menetyksistd kompensaatiota Savonlinnalle. Ty ja lupaukset jaavat talta osin
néhtavaksi tulevina vuosina.

Seudun yhteisessa edunvalvonnassa korostuu Kaakon (Xamk) ammattikorkeakoulun
kehittdminen, Lappeenrannan teknillisen yliopiston kuituerottelutekniikkaan liittyvat seudun
karkitoimialoja tukevat osaamisalat, Metlan toiminnot, Enonkosken Riista ja kalatalouden
tutkimuslaitos. Nama ovat myés Maakuntaliiton edunvalvontalistalla. Naiden lisdksi alemman
tieverkon kunnossapitdminen on puuhuollon toimivuuden kannalta tarked edunvalvontakohde.

Parikkalan rajanylityspaikan saaminen kansainvaliseksi rajanylityspaikaksi mahdollistaa
toteutuessaan laajan kehityskdytavan Pietarista Savonlinnan seudulle ja laajemminkin.

Enonkosken kunnassa asukasluku on vahentynyt vuosi vuodelta. Liséksi tilanteen tekee
haastavaksi tulevina vuosina korkeana pysyva ty6ttdmyysaste ja vaestdn ikdantyminen. Vaikka
vaestdn maara kokonaisuutena laskee, niin yli 65-vuotiaiden maara ja osuus nousevat. Tama
johtaa vaistamétta siihen, etta verotulopohja pienenee.

Yksi kunnan tulevien vuosien haasteista onkin ylipaataan peruspalvelujen jarjestaminen
ikaantyvalle vaestolle nykyisen tasoisena tulopohjan heikentyessa.

Alla oleva kaavio on tilastokeskuksen ennuste vaeston kehittymisestd Enonkoskella.

Enonkosken vaestoennuste

1800 Lahde: Tilastokeskus
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Tydpaikat yhdessa monipuolisen ja vahvan elinkeinoeldman kanssa luovat perustan, jolle kunnan
kehittdmista voidaan rakentaa. Uusien tydpaikkojen luominen ja elinkeinorakenteen
monipuolistaminen ovat edelleen keskeisia haasteita niin Savonlinnan seudulle kuin Enonkosken
kunnallekin. Vaesttkehityksen taittaminen kasvuun edellyttda kaytannossa myos tydpaikkojen
maaran kasvua. Kunnan osalta tdma edellyttaa seka yritysmyénteisen ilmapiirin ja toiminnan
kehittadmistd kunnan koko organisaatiossa etts tonttitarjonnan kehittamista. Kunnan kannalta pk-
yrityksilla on kasvava merkitys tydpaikkakasvun vauhdittajina.

1.4 Kuntauudistus / maakuntauudistus

Sipilan hallitus linjasi, ettd Suomessa toteutetaan laaja alueuudistus, jonka osia ovat
maakuntauudistus ja ennen kaikkea sote-uudistus. Uudistuksessa maa jaetaan 18 maakuntaan
joille tulee laaja itsehallinto ja jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista. Toisin sanoen sote-
palvelut irroitetaan kuntien jarjestamisvastuusta. Lisiksi maakunnille tulee mm. pelastustoimi ja
joitain valtion aluehallinnon tehtavia (mm. TE-palvelut). Téata talousarviota laadittaessa syksylla
2016 ensimmaiset suuret lakiesitykset (mm. sote-jarjestamislaki, maakuntalaki) ovat
lausuntokierroksella. Uudistus on aikataulutettu niin, ettd uudet maakunnat aloittaisivat toimintansa
1.1.2019.

Uudistus tarkoittaisi toteutuessaan valtavaa muutosta kuntien toiminnoissa ja rahoituksessa.
Kunnilta siirtyisi 17,7 mrd. euroa kustannuksia ja rahoituspohjaa maakunnille. Tdma siirtyma
toteutetaan niin, ettad kuntien tuloveroa leikataan 12,3 % ja valtionosuuksien laskennallinen sote-
osa poistetaan kuntien rahoituksesta. Kuntien aseman ja merkityksen muutos peruspalvelujen
tuottajasta elinvoiman kehittéjaksi on iso.

Em. lakiesitykset ovat eduskuntakésittelyssa vuoden vaihteen tienoilla.

1.5 Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne

Vuoden 2017 talousarvion pohjana ovat verotulojen ja valtionosuuksien suhteen Suomen
Kuntaliiton ja valtiovarainministerién ennusteet. Talousarvioraamissa tavoiteltiin nollatulosta niin,
etta vai perustellut ylitykset raamiin sallittin. Kunnanhallitukselle meneva talousarvioesitys on
ylijadgmainen 172 217 euroa. Tosin talousarvion valmisteluvaiheeseen ei saatu Sosterin arviota
sote-menoista, joten talousarvio on laadittu kunnan oman arvion perusteella.

Talousarviossa verotulojen ennakoidaan nousevan vuoden 2016 talousarviosta 1,8 % (82 000
euroa). Tosin verotulot jaavat perati -272 406 euroa vuoden 2015 vastaavista. Valtionosuuksia
kertyy arvion mukaan 3,7 % (188 310 euroa) edellisen vuoden 2016 talousarviota enemman.

Vuosikate vahvistui vuoden 2016 516 694 eurosta 658 106 euroon.

1.6 Vuoden 2017 talousarvioesityksen lihtokohtia

1. Kunnan palveluja kohdennetaan vastaamaan paremmin kuntalaisten palvelutarpeita.
Sosteri-yhteistyolla tavoitellaan vanhustenhuollon palvelurakenneuudistusta ja
panostamista perusterveydenhuoltoon ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.



9
2. Aktiivisella kaavoituksella pyritaan tulevina vuosina saamaan entistd enemman myynti-

seka verotuloja. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla mahdollistetaan uusien tyépaikkojen
syntyminen ja yritysten toimintaedellytysten parantuminen.

3. Verotulot on arvioitu kunnan vuoden 2017 ennakkotietojen sekd Suomen Kuntaliiton
arvioihin perustuen.

4. Valtionosuudet perustuvat kunnan ja Suomen Kuntaliiton ennakkoarvioihin.

5. Palkkamaararahoihin kaytettiin 0 prosentin korotusvarausta valmisteluvaiheessa, muilta
osin noudatetaan paasaantoisesti nollalinjaa, ellei perusteltuja muutoksia ole tarpeen tehda
sitovista sopimuksista johtuen tai kunnan elinvoimaisuuden lisddmiseksi.

6. Véestdpohjana on kaytetty asukaslukua 1 455

1.7 Kayttotalous (ulkoinen)

Toimintakulut ovat -10,6 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,4 miljoonaa euroa. Toimintakulujen on
arvioitu pienenevan edellisvuodesta -7,1 %:a (-809 641 euroa). Suurin menokohta on
asiakaspalvelujen ostot 6,2 miljoonaa euroa. Naiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen 65,6 % (2,4
miljoonaa euroa). Tama johtuu siitd, etta sosiaalipalvelut siirrettiin Sosterille 1.7.2016. Naista
ostopalveluista on terveystoimi 3,3 miljoonaa euroa, sosiaalitoimi 2,8 miljoonaa euroa. Kunnan
omasta toiminnasta sivistystoimen toimintakulut ovat 2,5 miljoonaa euroa. Toimintatulojen on
arvioitu pienenevan edellisestad vuodesta perati -39,5 % (-892 100 euroa), kun sosiaalitoimen
asiakasmaksutuotot ja vuokrataloyhtididen vuokratulot jaavat pois.

1.8 Enonkosken kunnan investoinnit vuodelle 2017

Talousarviovuodelle esitetddn 608 500 euron nettoinvestointeja. Suunnitelmavuosien suurin
investointi olisi toteutuessaan kayttéveden varmistaminen. Tahan investointiin on varattu 100 000
euroa vuodelle 2017 porakaivo-ratkaisua varten. Mikali porakaivo ei ole toteuttamiskelpoinen
esimerkiksi veden laadun takia (tutkimukset loppuvuodesta 2016), niin vuodelle 2018 varaudutaan
900 000 eurolla Kotkuinniemen vedenottamoinvestointiin. Investointituloissa on huomioitu ndiden
investointien mahdollinen 25 %:n Ely-keskuksen investointiavustus.

Toinen merkittava investointi on Hyypianniemi-Jokisivu- Kangassaari —kaavoitusalueen
mahdollinen vesi- ja viemarilinjojen teko. Tama hanke ajoittuu kahdelle vuosille (2018-2019) niin,
ettd molemmille vuosille on varattu 200 000 euroa. Tahan investointiin on varauduttu vuonna 2017
suunnittelumaararahalla (6 000 euroa).

Vuoden 2017 merkittavin yksittdinen investointi on alakoulun ilmastoinnin parantaminen, johon on
varattu 160 000 euroa.

Talousarviovuoden investoinnit pyritdan rahoittamaan suunnitelman mukaan pa&osin
tulorahoituksella. Talousarvioon on kuitenkin tehty lainavaraus vuodelle 2018 (800 000 euroa),
mikali valtuustossa paadytaan taman suunnitelman mukaiseen investointiohjelmaan. Vuonna 2018
toiminnan tulorahoitus ei riita yksinaan kattamaan investointimenoja, joten niiden rahoittaminen
kassavaroin vaarantaisi liikaa juoksevien kuukausimenojen hoitamista.

Tarkempi luettelo investoinneista liitteena.
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1.9 Tulojakauma ja menot hallinnonaloittain (ulkoinen)

Verotulojen arvioidaan kasvavan 1,8 % edellisesta vuodesta, valtionosuustulojen nousevan 3,1 %
ja toimintatuottojen laskevan -39,5 %.

TULOJAKAUMA 2017
TA 2016 TA 2017 Muutos %
1000 e 1000 e

Verotulot 4 471 4 553 1,8 %
Valtionosuudet 5104 5262 3.1 %
Toimintatuotot 2 259 1 367 -39,5 %
Rahoitustuotot 76 60 21,1 %
Yhteensa 11 910 11 242 -5,6 %

Alla olevassa taulukossa ja kaaviossa on havainnollistettu menot hallinnonaloittain ja naiden

muutokset edellisen vuoden talousarvioon.

S0s5maltaim!

Swistystarmi Vapaa-atkatoimi Tekninen toimi Tarkastusteimi Kunranhallitus

ETA 2016 ®Ta 2017

1000 e

1000 e

MENOT HALLINNONALOITTAIN 2017
TA 2016 TA 2017 Muutos %  %-osuus
1000 e 1000 e
Sosiaalitoimi 3532 0 -100,0 0,0
Sivistystoimi 1 802 1 945 7,9 18,4
Vapaa-aikatoimi 172 175 1,7 1,7
Tekninen toimi 1 533 1412 -7,9 13,3
Tarkastustoimi 10 10 0,0 0,1
Kunnanhallitus 4 345 7 042 62,1 66,5
Yhteensa 11 394 10 584 -7,1 100,0
Menot hallinnonaloittain 2017
12000
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2 Kunnan kehittamisen lahtokohtia

2.1 Verotus, taksat ja valtionosuudet

Talousarvio 2017 on laadittu Enonkosken kunnanvaltuuston 31.10.2016 vahvistamalla 21,0
kunnallisella tuloveroprosentilla ja seuraavilla kiinteistdveroprosenteilla:

e yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,00
o vakituiset asuinrakennukset 0,70
¢ muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30
e yleishyddylliset yhteisot 0,00
e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00
2.2 Lainoitus vuosille 2017-2019
TP 2015 TA 2016 | TA2017 | TS 2018 | TS 2019
Lainamaara 1.1. 680 000 0 0 0| 800000
€/asukas 462 0 0 0 550
Korot 4 000 0 8 000 8 000
Lyhennykset 680 000 0 80 000
Yhteensa 684 000 0 0 8 000 88 000
Lainanotto 0 0 800 000
Nettomuutos -684 000 0 0 792 000| -88 000
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1 455

2.3 Tulevaisuus

Suomen julkisen talouden kasvu alkoi heikentyd kesén 2011 aikana ja heikko taloustilanne jatkui
vuoden 2015 puolelle. Pienta kasvua on ennakoitu vuodelle 2016. Euroalueen taloudet ovat
alkaneet nayttam4én positiivisia merkkeja, Suomea lukuun ottamatta. Suomen talouteen vaikuttaa
dramaattinen rakennemuutos, kun kasvun veturina ollut teknologiateollisuus on hiipunut. Julkisen
talouden pysyessa alijddmaisena julkinen velka jatkaa kasvuaan. Julkisen talouden tila ja kehitys
heijastuvat tulevina vuosina niiden taloudellisten voimavarojen suuruuteen, joista kuntia tuetaan.

Kuntiin kohdistuu paljon taloudellisia haasteita, joista kaikkiin se ei voi itse vaikuttaa. Tulevan
toiminnan turvaaminen on kuitenkin pitkalti kunnan omista ratkaisuista ja valinnoista kiinni.
Avainsanoja néissa ovat tarkka taloudenpito, vastuullisuus, huolellinen talouden ja toimintojen
valmistelu, ennakointi ja riskien hallinta seka toimeenpanon valvonta, valintojen tekeminen kunnan
pitkén tahtdimen etua silmallapitéden, voimavarojen kohdentaminen palvelutarpeiden mukaisesti,
kehittdmis- ja kehittymismydnteisyys seka valmius uudenlaisten valintojen tekemiseen, mikali
nama todetaan toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkeviksi valinnoiksi. Kunnan tulevaisuuteen



12
vaikuttaa kunnan itsendisten ratkaisujen ohella vahvasti myds kuntien vélisen yhteistyn

kehittdminen niilla toiminnan alueilla, joissa tasta on kunnalle ja kuntalaisille etua.

Kuntien palvelutarjonnan on peruspalveluiden osalta vastattava muutosten tuomiin haasteisiin.
Ikdantyneiden osuus niin Enonkosken kunnassa kuin valtakunnallisestikin nousee jo seuraavan
vuosikymmenen aikana. Tama johtaa ennen pitkada erityisesti vanhustenhuollon palvelutarpeessa
tapahtuvaan selvaén kasvuun. Samanaikaisesti lasten ja nuorten seka tydikaisen véestén osuus
laskee. Kunnan taloutta on nyt kehitettava ja sopeutettava kehityksen vaatimalla tavalla, jotta se
muodostaisi riittdvan vahvan ja toimivan perustan, jolla voitaisiin tarjota kuntalaisille laadukkaat
peruspalvelut myds jatkossa.

2.4 Seuranta

Kunnan taloussuunnitelmassa nakyvat toiminta-ajatukset, avaintulokset ja tulostavoitteet.
Seuranta tapahtuu edella olevien tasojen mukaisina 30.4., 31.8., ja 31.12. tilanteista annettavilla
seurantaraporteilla, joista nakyy toiminnan ja talouden kehittyminen. Tavoitteita ja mittausta
kehitetdan edelleen. Tarkastuslautakunta seuraa tavoitteiden toteutumista ja antaa
tilintarkastuksen yhteydessé selvityksen toteutumisesta.

2.4.1 Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on varmistaa kunnan strategisten,
toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan jatkuvuus ja hairiéttémyys.
Riskienhallinnalla pyritdan ennaltaehkaisemaan toiminnan ja talouden kannalta merkittévia ja
uhkaavia tapahtumia. Riskienhallinnan tavoitteellinen organisointi perustuu kunnan
perustehtavaan, toimintaymparistdn analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Kartoituksen pohjalta maaritellaan riskitason suuruus ja toimenpiteet tehokkaan
hallinnan yllapitamiseksi ja saavuttamiseksi. Riskien arviointi ja analysointi on osa kunnan
paivittaista toimintaa ja paatéksenteon valmistelua.

Vuoden 2017 talouden ja toiminnan yhteydessa hallintokunnat antavat raportin sisdisen valvonnan
ja riskien hallinnan toteutumisesta. Talousarviossa on pyritty kartoittamaan ja tunnistamaan
kunnan toiminnan ja talouden kannalta merkittavimpia riskeja hallintokunnittain.
Riskienhallintalomakkeelle on listattu erilaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit, niiden suuruus,
seuraukset ja tarvittavat toimenpiteet, seka hallinnan aikatauluttaminen ja seuranta.

2.5 Sitovuus

Avaintulokset ja tulostavoitteet ovat sitovia, ellei toisin ole mainittu kyseessé olevassa kohdassa.
Vastuualueiden toimintakate on sitova valtuustoon nahden. Poikkeamiseen tulee olla perusteltu
syy ja lisamaararahaa taytyy hakea kunnanvaltuustolta hyvissa ajoin. Maararahoihin liitetyt
perustelut ovat myods sitovia siltd osin kuin ne on mainittu. Investointien sitovuustaso on
nettokustannukset investointinankkeittain.
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2.6 Yhteistoiminta

Enonkosken kunta tekee yhteistyta useiden eri tahojen kanssa. Naista tarkeimpana sosiaali- ja
terveydenhuolto jarjestetdan yhteistoiminta-alueella Ita-Savon sairaanhoitopiirin (Sosterin)
toimesta.

Sosiaalipalvelut on siirretty Sosterille 1.7.2016 alkaen.

Kunnalla ei ole omaa elinkeinoasiamiesta ja elinkeinotoimintaan liittyvat palvelut (mm. aloittavien
yritysten neuvonta ja kehittdmishankkeet) tuotetaan yhteisty6ssa Savonlinnan Uusyrityskeskuksen
kanssa.

Pelastustoimi on Eteld-Savon pelastuslautakunnan hoidettavana.



14
3 Henkilosto

Henkiléstémenot ovat vuoden 2017 talousarviossa noin 2.445 miljoonaa euroa. Vuoden 2016
talousarviossa henkildstémenojen osuus oli noin 4.680 miljoonaa euroa. Tama merkitsee 48 %:n
laskua vuoden 2016 henkildstdémenoihin verrattuna. Tahan vaikuttaa se, etta sosiaalipalvelut
henkildstéineen siirtyivat Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle 1.7.2016.

Enonkosken kunnan henkilosto 2015 | 2016 2017 2018 | 2019

Sosiaalitoimi

sosiaalijohtaja
sosiaalitydntekija
toimistosihteeri
lahihoitaja/perhetyéntekija
fysioterapeutti/kuntohoitaja
vanhustenhuollon esimies
sairaanhoitaja
perushoitaja/lahihoitaja
osastoapulainen/laitoshuoltaja
ruokapalveluesimies
keittolanhoitaja/ruokapalveluvastaava
ruokapalvelutydntekija
henkilbkohtainen avustaja
tyodllistetyt palveluasunnot
tyollistetyt keittiot

yhteensa
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lehtori 4 4 4
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erityisopettaja 1
esiopettaja

koulunkdynnin ohjaaja
paivakodin johtaja 1.1.2014
lastentarhanopettaja
perhepaivéhoitaja 1.1.2014 1,5 1,5
lastenhoitaja 5 6
ma. rpph./lastenhoitaja
ruokapalveluvastaava
ruokapalvelutyéntekija
tybllistetty koulunkayntiavustaja 1 1
tyollistetty ryhmaperhepéivakoti 1 1
yhteensa 29,1 29,5 30,5 | 3
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Vapaa-aikatoimi 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
Itk kj’kh
toimistosihteeri 0,15 | 0,15 0,15 | 0,15 | 0,15 0,15
liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 1 1 1 1 1 1
nuorisotilojen valvoja/likuntap.hoitaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
likuntatalon iltavalvoja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
tyollistetty/kausiapulainen 0,45 | 0,45 0,3 0,3 0,3 0,3
yhteensa 2,8 2,8 2,65 | 2,65 | 2,65 2,65
Tekninen toimi 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
Itk kj/kh
kunnaninsinori 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
vesilaitoksen vastaava 1 1 1 1 1 1
hoitaja/kiinteistonhoitaja
kiinteistonhoitaja/laitosmies 3,3 3,3 1 1 1 1
siistija 4 4 4 4 4 4
rakennusmies 1 1 1 1 1 1
tyéllistetty ulko- ja liikuntapaikat/kiint. 1
puistotydntekija/tyodllistetty 2 2 2 2 2 2
yhteensa 14,3 | 13,3 11 11 11 11
Yleishallinto 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
kj/kh
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
kirjanpitéja 1 1 1 1 1 1
palkkasihteeri 1
toimistosihteeri 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
tyollistetty maa- ja metsatilat 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
tyollistetty yleishallinto 0,5
yhteensa 5,2 4,7 4,2 4,2 4,2 4,2
Kunnanhallitus 2015 | 2016 2017 2018| 2019
Elinkeinojaos/Markkinointi
Itk | kj/kh
toimistosihteeri 0,15 0,15 0,15 | 0,15 0,15 0,15
hankekoordinaattori 1 1 1
yhteensa| 0,15 0,15 1,15 | 1,15 1,15 0,15

| Kunnan henkilésté yhteensa [102,55| 100,45 | 49,5 | 49,5 | 49,5 | 485 |
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TYOLLISYYSMAARARAHOIN RAHOITETTAVIEN TOIDEN SUUNNITELMA VUODELLE 2017

Kunnan alueella ammatissa toimivan vaeston maara on 601 henkildd, josta 2 % on 12 henkilda.

Oppi- Nuoret |Pitkaaikais-| Yhteensa | Kustannukset (sis.
sopimus | alle 25-v. | tyottomat sivukulut) / tulot
Sosiaalitoimi/lta-Savon sairaanhoitopiiri
t&-Savon sairaanhoitopiiri vastaa tyllistamisesta
sosiaalitoimen tydllistetyt 6
Sivistystoimi
Paivakoti 1 1 3559/1477
Koulu 1 1 9785/2436
Vapaa-aikalautakunta
;Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 8670/3500
Tekninen toimi
i Yleiset alueet 2 2 50601/15000
Yeishallinto
Maa- ja metsétilat 1 1 4216/1000
12
Anvioidut tydliistdmisesta aiheutuvat kustannukset yhteensé € 76831 €
Anvioidut valtionosuudet ja muut maksuosuudet yhteensa € 23413 €
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4 Kuntastrategian jalkauttaminen talousarvion tavoitteenasettelun perustana

4.1 Strategiasta tavoitteisiin

Enonkosken kunnan ja kuntayhteisén toimintaa seka keskeisia valintoja ohjaavat seuraavat arvot:

Asiakaslahtoisyys

- kaikissa toiminnoissa huomioimme asiakkaiden tarpeet ja
lahtékohdat kuntalaisena ja veronmaksajana

Luotettavuus

- tliedotamme asioista avoimesti ja toimimme vuorovaikutteisesti
vahvan luottamuksen ilmapiirin saavuttamiseksi

Ekologisuus

- kaikessa toiminnassamme ja pdatoksissamme otamme
huomioon kestavidn kehityksen periaatteet

Yrittelidisyys

- edesautamme yrittdjyytta ja sen toimintaedellytyksia kaikessa
pdétoksenteossa

Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja johtaminen perustuu kuntastrategiaan, jonka
kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.11.2013.

Enonkosken kunnan visio ulottuu vuoteen 2017 saakka. TAma visio on maéaritelty seuraavasti:

Enonkoski on yritysmyénteinen yhteiséllinen Saimaan saaristokunta, jolle laadukkaat
palvelut, luonnonldheinen vakituinen ja vapaa-ajan asuminen, eldmys- ja
hyvinvointimatkailu ja Koloveden kansallispuisto luovat lisddntyvda vetovoimaa.

Enonkosken kunnan strategia on valmisteltu tasapainotetun tuloskorttimallin mukaisesti.
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Asiakas

/ muuttuviin palvelutarpeisiin

e Asiakkaat ovat tyytyvéisia kunnan palveluihin

o Palvelut vastaavat palvelutarvetta ja mukautuvat joustavasti

o Kuntalaiset saavat riittavasti tietoa palveluista

Talous

e Kunta ei velkaannu
kéyttotaloudesta

e Vuosikate riittda kattamaan poistot

o Investoinnit rahoitetaan tarpeen
mukaan lainoituksella

o Strategiset investoinnit padosin
peruspalveluiden parantamiseen

Toiminta ja prosessit

o Peruspalvelut ovat tehokkaita ja palvelut
optimoituja

e Organisaatio jasentyy prosessien kautta
ja toimii tehokkaasti

o Konserniohjaus on onnistunutta ja
yhteistydrakenteet ovat oikeanlaisia

e Elinkeinopolitilkka edistda uusien
tydpaikkojen syntymista

Henkil6sto ja osaaminen

mukaisesti

o Henkilostd on osaavaa, motivoitunutta ja yhteistyokykyista

o Henkildstdmitoitus on optimoitu tehtavien ja asiakkaiden tarpeiden

o Henkildston tydpanos kytkeytyy strategiseen kokonaisuuteen

Kunnan hallintokunnat méaérittelevat vuosittain oman hallinnonalansa ja palveluidensa osalta
kriittisten menestystekijéiden pohjalta omat painopistealueensa ja tavoitteensa.

4.2 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2017

Kunnan tuloveroprosentti +
max 1-1,5 % % Etela-Savon
keskimaaraisesta
veroprosentista

Kuntaorganisaation laina
kohtuullisella tasolla

Kriittinen Tavoite 2017 Mittari/tavoitetaso

menestystekija

Joustava ja nopea Palvelut asiakkaalle Asioiden kasittely valittdmasti tai

palvelujen saanti tavoiteajassa ja sdannésten | enintdan 1,5 kuukaudessa
edellyttamalla tavalla

Vakaa kuntatalous Vuosikate vahintaan poistoja | Poistojen méara 485 889 euroa
vastaava

Eteld-Savon keskimaérainen
veroprosentti on 20,92 (v. 2016)

Lainamaéra max. 550
euroa/asukas
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Kunnan taseessa on
kertynytta ylijadgmaa

Kunnan vakavaraisuus on
hyvalla tasolla, alijaaman
sietokyky ja kyky selviytya
sitoumuksista pitkalla
tahtaimella

Kunnan maksuvalmiuden
turvaaminen

Kertynyttd ylijaamaa
tilinpaatoksessa > 1,8 miljoonaa

Omavaraisuusaste vahintdan 75

% *

Kassan riittavyys tilinpaatoksessa
>40 paivaa

Kehittyva
elinkeinotoimi

Yritysten investointien ja
kuntaan perustettujen
yritysten lisdantyminen
nykyisesta.

Yritysyhteistyd ja

vahvuuksien, yrityspalvelujen

seka osaamiskeskusten
hyddyntaminen

Uusien yritysten / tyépaikkojen
lisdantyminen vuoden aikana

Parannetaan yrittajayhteisty6ta
(tapahtumat, yhteismarkkinointt,
tapaamiset/kontaktit)

Elinkeinotoimen
tuloksellisuus

Nettoty6paikkojen lisays
positiivinen

Yksityissektorin nettotydpaikkojen
lisdys /vuosi

Maapolitiikka ja
kaavoitus

Tehokas maankaytto

Kirkonkylan asemakaavan
tarkistaminen.

Pienteollisuusalueen kaavoitus ja
hyddyntaminen
kuntamarkkinoinnissa.

Hyypianniemi-Kangassaari-
Jokisivuntien alueen kehittdminen
ja kaavoitus paatdkseen.

Kunta- ja
seutuyhteisty®

Tiivistyva yhteistyd
palvelutuotannossa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen yhteistoiminnassa
Sosterin kanssa.

Elinkeinopolitikassa
verkostomainen, sidosryhmatyo.
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Oikein mitoitettu ja Ammattitaidon kohottaminen | Henkildkunnan koulutuspaivat /
ammattitaitoaan ja sailyttdminen vuosi
yllapitava taydennyskoulutuksella.

henkilokunta

Tyoilmapiiri ja tydssad | Tydilmapiirin kehittdminen ja | TYHY-hanke
jaksaminen tydsséa jaksamisen
edistdminen.

Sairauspoissaolojen vdheneminen

T toimi . i
yky-toiminnan tyky-toiminnan avulla kunnan eri

kehittdminen.

yksikdissa
Johtaminen ja Esimiesten ja alaisten tyon Tydyhteisokysely kerran kahdessa
henkildstdn yhteistyd | tavoitteita koskevat vuodessa

kehittdmiskeskustelut
kaytdssa kunnan kaikissa
yksikdissa

Esimiehet kayvat tarpeen
mukaiset kehittamiskeskustelut
henkildstdon kanssa

4.3 Konserniyhteiséille asetettavat tavoitteet vuodelle 2017

Kuntalain 13 §:ssd on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtévat. Sdanndksen
mukaisesti valtuuston tulee paattad kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa Enonkosken kunnan
omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritelld tytdryhteisdjen toiminnan ohjausta ja valvontaa
koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdn toimielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla myos tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostavat yhteensé 7 asunto- ja 1 kiinteistbosakeyhti6té, jotka
kunta omistaa sataprosenttisesti. Naiden fuusioimisesta on tehty paatds asunto-osakeyhtididen
yhtiokokouksessa syksylla 2016. Samaan perustettavaan kiinteistdosakeyhtiéon siirretddn myos
kunnan suoraan omistamat vuokra-asuinkiinteistot. Tastd kunnanvaltuusto teki paétéksen
31.10.2016. Tama paatds saa lainvoimaisuuden joulukuun alussa, jolloin jo kunnanhallituksen
pitda olla kasitellyt vuoden 2017 talousarvion. Td&man takia kunnanhallituksessa kasitellaan
kunnanjohtajan esityksena talousarvio, jossa fuusio on huomioitu. Eli esityksessé keskeisen osan
konsernista muodostaa 1 kiinteistbosakeyhtio.

Taman liséksi kunta omistaa 34,64 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Rinnetiesta ja 17,11 %
asunto-osakeyhtié Louhelantiesta. Tytaryhtididen on tarkoitus fuusioitua vuoden 2016-2017
aikana. Kunnalla on myds omistusosuudet seuraavissa kuntayhtymissa: Eteléd-Savon
maakuntaliitto, [t4-Savon koulutuskuntayhtymad, 1ta-Savon sairaanhoitopiiri, t&-Suomen
paihdehuollon kuntayhtyma ja Vaalijalan kuntayhtyma. lta-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma
purkautuu 1.1.2017, mikali sen kaikki jasenkunnat hyvaksyvat purkusopimuksen.
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Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous

Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:
1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2015 tasosta.
1.2 Kunnan velkataso on alhainen ja asukaskohtainen lainamaara konsernilainojen

osalta ei ylitd 1950 euroa/asukas.
1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus ja hallinta on tehokasta.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2015

TA 2017

TS 2018

TS 2019

Konsernin vuosikate
poistoista, %

138 %

100 °/o +
korvausinvestoin
nit

100 % +
korvausinvestoinnit

100 °/o +
korvausinvestoin
nit

raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi

Konsernin 72,7 % 70 % 70 % 70 %
omavaraisuusaste, %

Konsernin suhteellinen 204% |[<30% < 30 % <30 %
velkaantuneisuus, %

Tytaryhteisdjen on 3 3 3 3

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttbasteen nostaminen ja pitdminen riittéavalla ja taloudellisesti kestavalla

tasolla

2. Asunto- ja kiinteistéosakeyhtididen vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntaan
3. Asuntotoimen fuusion onnistunut siirtymavaihe ja uuden yhtién taloudellisten
toimintaedellytysten varmistaminen.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2017

Mittari/Tavoitetaso

Vakaa kuntatalous

Paatokset vuokra-
asuntokannan
sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti)
on tehty lisadtoimenpiteita
valmistellaan

Suunnitelmakauden aikana
tyhjia asuntoja 5-10 koko
asuntokannasta

Vuokrataloyhtién
(kiinteistdosakeyhtid)
asunnot asumiskelpoisia

Kuntoarvio, pitkén aikavalin
kunnossapitosuunnitelma,
pelastussuunnitelma seka
naiden mukaiset toimet

Asuntojen kaytt6asteen
nostaminen

Kéyttdasteen nostaminen
vuoden 2015
tilinpaatdksesta

Kiinteistdosakeyhtié raportoi
kolme kertaa vuodessa
(huhti- ja elokuussa seka
joulukuussa tilinpaatdksena)
kirjallisesti yhtién talouden
tilasta ja asuntojen
kayttdasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon
kasiteltaviksi kunnan
huhtikuun lopun ja elokuun
lopun talousarvion
toteumien seka
tilinpaatéksen yhteydessa.

Joustava ja nopea
palvelujen saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja sdanndsten
edellyttamalld tavalla

Asuntohakemuksen kasittely
valittomasti tai enintdan
kolmen viikon kuluessa
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5 Kayttotalousosa (sisainen/ulkoinen)

5.1 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirjanpidossa kokonaisuus kunnanhallitus 550 sisaltda laajan skaalan, johon sisaltyvét erillisina vastuualueina
yleishallinto 560, terveystoimi 570, maa- ja metsétilat 580 seka tydllisyydenhoito 590.

Omana erillisena vastuualueenaan on néiden lisaksi tarkastustoimi 510. Erillisena toimielimena kunnanhallituksen alla
toimii elinkeinojaos.

Maa- ja metsitilat tulosalue ei ole valtuuston nahden sitova, vaan tavoitteellinen maaréraha.
Taloussuunnitelma 2017-2019
Toimintaympaéristén muutos

Heikentyneiden talousndkymien vuoksi jérkevén ja suunnitelmallisen taloudenpidon merkitys korostuu
taloussuunnitelmakaudella. Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitsemiseen pyritaén
panostamalla perusterveydenhuoltoon. Perusterveydenhuollossa Enonkosken terveysaseman vastaanottopalvelut
siirtyvat Sosterin omaksi toiminnaksi 1.1.2017 alkaen. Palvelusopimuksen mukaisesti toiminta sailyy entisell&dan.
Sosteri on palkannut 1aakariksi kokeneen terveyskeskuslaakérin, joka pitda vastaanottoa neljana (4) paivana viikossa.

Sosiaalipalvelut siirtyivat Sosterin toiminnaksi jo 1.7.2016. Tama tarkoitti sita, etta reilu puolet kunnan henkiléstosta
siirtyi Sosterin palvelukseen.

T&ta talousarviota valmistellessa kunnissa on lausuntokierroksella laaja maakunta- ja sote-uudistuslakiluonnospaketti.
Uudistuksen mydta Suomeen syntyy 18 uutta maakuntaa, jotka ottavat jarjestamisvastuun kuntien sote-palveluista.
Uudistus astuu lakiluonnoksen mukaisesti voimaan 1.1.2019. Valmisteluty6td maakunnissa jo kuitenkin jo tehdaén,
myods Etela-Savossa.

Maakuntauudistus merkitsee valtavaa muutosta koko kuntakent&ssa. Yksin tulo- ja kustannussiirtona se tarkoittaa
17.7 mrd euron siirtymaa kunnilta maakunnille. Enonkosken budjetissa tdma on noin puolet tulopohjasta ja menoista.
T&ta muutosta ei kuitenkaan tdssé vaiheessa ole voitu suunnitelmavuosille huomioida, kun lopullisia péatdksia ei ole.

Talous

Vaisun taloudellisen, osin jopa miinusmerkkisen, talouskauden jalkeen vuoden 2017 talousarviota on voinut laatia
orastavan taloudellisen kasvun odotuksissa. Tama luo myds odotuksia parempaan valtionosuuskertyméan ja
verotulopohjaan, varsinkin kun tyéllisyyden ennakoidaan paranevan.

Talousarviovuoden osalta verotulojen on arvioitu nousevan edellisen vuoden talousarvioon nahden 82 000 euroa.
Tosin vuoden 2015 verokertymasta -272 000 euroa. Vaihtelun selittdd veromaksun tilitysrytmi. Valtionosuudet
lisdantyvat ennusteen mukaan 188 000 euroa edellisen vuoden talousarvioon ndhden ja 196 000 euroa edelliseen
tilinpaatékseen.

Enonkosken kuntastrategia on huomioitu talousarvion valmistelussa, mik& mahdollistaa sen toteutuksen
taloussuunnitelmakaudella.

Sitovat tavoitteet
Sitovat tavoitteet ovat tulosaluekohtaisia.

Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1455
Toimintatulot/€ 606 742,79 717 273,00 415 791,00 415 791,00 415 791,00
Toimintakulut/€ -4 676 440,98 | -4 397 025,00 | -7098 009,00 | -7 096 875,00 | -7098 530,00
Toimintakate/€ -4 069 698,19 | -3679752,00 | -6682218,00 | -6681084,00 | -6682739,00
€/asukas 2797,04 2 529,04 4 592,59 4 591,81 4 592,95
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Riskien tunnistaminen

Merkittavat riskit on tunnistettava, luokiteltava, arvioitava ja mitattava mahdollisuuksien mukaan.
Riskit arvioidaan todennakoisyyden ja seurausten vakavuuden pohjalta.

Riskien arviointi ja analysointi on paitsi osa paivittaista toimintaa myds osa p&atéksenteon
valmistelua.

Riskit voivat olla:

- sisdisid tai ulkoisia riskeja

- mitattavissa olevia riskeja tai riskeja, joita ei voi mitata

- omassa vaikutusvallassa olevia riskeja tai riskeja joihin ei voida suoraan itse vaikuttaa
Riskit luokitellaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti neljaan paaryhmaan: strategiset,

toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Osa riskeista on luonteeltaan sellaisia, etta ne
voivat periaatteessa kuulua useampaan ryhmaan.

Strategiset riskit
- estivat tai vaarantavat organisaatiota saavuttamasta strategisia tavoitteitaan

« liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin ja voivat olla kunnan vaikutusmahdollisuuksien
ulottumattomissa

* voivat olla esim.
— uuden lainsdddanndn seurauksena syntyvia
— kunnan kilpailukykyyn vaikuttavia
— maineenhallintaan liittyvia

Toiminnalliset riskit

« liittyvat usein organisaation péivittaisiin tehtéviin

« voivat aiheutua mm.

— puutteellisesta ohjeistuksesta tai kunnan strategian, suunniteimien tai
ohjeiden vastaisesta toiminnasta

— henkildstéresurssien kohdentamisesta, osaamisesta ja henkiléston
epdaasiallisesta toiminnasta

— toimivallan ja vastuiden epaselvyydesta
— paatosten puutteellisesta dokumentoinnista ja taytantoGnpanosta
—s virheellisista tiedoista ja puutteellisesta tiedonkulusta

— toimimattomista tietojarjestelmista tai siité, ettei jarjestelmia osata
kayttaa oikein ja tehokkaasti tai niitd kaytetdan vaarin

— puutteellisesta tietoturvasta



 ovat esim.

Taloudelliset riskit
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— tyGsuojelu- ja henkilériskit, kuten tapaturmat, terveyden vaarantuminen
seka vakivallan uhka

— tahattomat inhimilliset virheet ja erehdykset
— ympdristoriskit, kuten esim. ymparistdn pilaantuminen
— asiakkaisiin kohdistuvat riskit

— kunnan omistamaan infrastruktuurin, koneiden tai laitteiden
turvallisuuspuutteista aiheutuvat riskit

« aiheuttavat kunnalle suoranaisia taloudellisia menetyksia

« liittyvat usein ulkoisiin sopimuksiin ja sitoumuksiin

» voivat liittya esim.

Vahinkoriskit

— hankintoihin

— palvelujen ostoihin

— takausvastuisiin

— kunnan tekemiin muihin sopimuksiin

— rahoituksen hankintaan

« aiheutuvat odottamattomista ja akillissita tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus,
rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus

* kohdistuvat paésaantdisesti kunnan omaisuuteen
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Vastuualue 510 Tarkastustoimi
Tulosyksikké

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek&
arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet.

Tehtava on jaettu selkedsti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden sek& kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen
luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittda yhteisty6ssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden asettamista
ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten padmaarien toteutumista seké arvioi

valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1 455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ | -9884,08 | -10511,00 | -10 541,00 -10 541,00 -10 541,00
Toimintakate/€ -9884,08| -10511,00 | -10541,00 -10 541,00 -10 541,00
€/asukas 6,71 7,12 7,24 7.24 7,24

Perustelut:

Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tarkastuspaivat/vuosi
kunta 5 5 5
konserni 3 3 3

henkilosto 1 1 1
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 560 Yleishallinto
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnanvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteuttamisesta ja maarittelee kunnan palvelutason ja antaa yleiset
puitteet toiminnalle sek& méaarittelee kunnan toiminta-ajatuksen.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan toimintojen yhteensovittamisesta seka ohjaa vastuualueita niiden palvelutuotannossa.
Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkild- ja viranhaltijajohdon sekd kunnan koko
organisaation tulokselliselle tyéskentelylle, vastaa keskitetyistd hallintopalveluista seka edistda kunnan toiminta-
ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittdmistavoitteiden toteutumista.

Asuntotoimi huolehtii asumisolojen kehittamisesta asukkaiden asumistarpeita vastaaviksi sekd vuokra-asuntokannan
asuttuna pitdmisest4 taloudellisesti ja kannattavalla tavalla kunnan resurssit huomioiden.

Muu yleishallinto kasittaa elinkeinojaoksen, toimikunnat Savonlinnan Seudun kuntayhtymén, Etela-Savon
maakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton, Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen, eri yhdistysten jasenyydet, paa- ja
luottamusmieskorvaukset, yhteisdavustukset, nuorten ensiasunnon korkotuen ja verotuksen kustannukset.

Vastuualueen 560 kustannuspaikat ovat

vaalit

valtuusto

keskustoimisto

asuntotoimi

muu yleishallinto

sosiaaliasiamiestoiminta

elinkeino, - markkinointi ja kehittdminen (elinkeinojaos)

e o o o © o o

Sitovat tavoitteet

1. Asioiden joustava ja nopea kasittely

2. Henkildstdn osaaminen on ajantasaista

3. Toiminta on taloudellista ja tapahtuu vahvistetun toimintakatteen puitteissa.
Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA+muutos TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 328 366,24 325 173,00 325 673,00 93 691,00 93 691,00 93 691,00
Toimintakulut/€ -1.084 786,66 -1 135816,00 -1137 116,00 -801 646,00, -800 512,00 -802 167,00
Toimintakate/€ -756 420,42  -810643,000 -811 443,00 -707 955,00, -706 821,00, -708 476,00
€/asukas 513,52 548,84 486,57 485,79 486,93

Perustelut:

Asuntotoimessa on huomioitu asunto-osakeyhtididen fuusioiminen kiinteistdosakeyhtiéén vuoden 2017 alusta. Seké
vuokratulot ettd —-menot on vahennetty talousarvioesityksessa.

Vuoden 2017 talousarviossa on huomioitu kuntavaalit ja taloussuunnitelmassa 2018 presidentinvaali ja vuoden 2019
taloussuunnitelmassa eduskuntavaalit seka europarlamenttivaalit.

Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
¢ kunnanjohtaja 1 1 1
* kirjanpitaja 1 1 1
¢ palkkasihteeri 1 1
o toimistosihteerit 1,7 1,7 1,7
* hankekoordinaattori 0,6
4,7 4,7 43
Henkilostopalvelu
« Sulkavan kunta, palkanlaskenta 0,85 0,85

25.9.2015 alkaen.
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 570 Terveystoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

lt4-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri) jarjestad/tuottaa kuntaan perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, kasvatus-
ja perheneuvolatoiminnan seké A-klinikka- ja ymparistéterveydenhuollon palvelut, sekd sosiaaliasiamiehen palvelut.

Sosteri on kilpailutti Enonkosken terveysaseman palvelut vuosille 2015-2016. Kilpailutuksen voitti Med Group Oy
halvimmalla tarjoukseliaan. Tarjoushinta oli 690 400 €/vuosi. Perusterveydenhuollon kustannukset koostuvat tasté
sopimushinnasta lisattynd Sosterin palveluista (vos ja vyorytys), sekéd Kuel-maksuista.

Palvelujen kilpailutus on tehty olemassa olevan palvelun mukaisena, jossa tk-ladkarin vastaanotto on neljana paivana
viikossa ja hammaslaskirin kahtena. Hoitajien vastaanottoaikoja voi saada jokaisena arkipdivana. Téll&kin
sopimuksella tavoitellaan |4hipalvelujen saatavuuden pysymista hyvalla ja tata kautta esikoissairaanhoidon menojen
hallintaa.

Enonkosken kunnan véesté ik&antyy tulevina vuosina, mika aiheuttaa terveydenhuollon palvelujen tarpeen kasvua.
Nain perusterveydenhuollon palvelujen saatavuuden parantaminen kilpailutuksen kautta on ollut perusteltua.

Sitovat tavoitteet:
1. Palvelujen saatavuus ja joustavuus pth:n sopimuksen edellyttédmalla tasolla.
2. Erikoissairaanhoidon kustannuskehityksen taittaminen ja palvelujen tuottaminen taloudellisesti kestavalla
tavalla.
3. Peruspalvelujen tehokkuus ja vaikuttavuus (hoidon arvio, lahetteet).

Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1 455 1 455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ | -3516 304,22 | -3157529,00 | -3312263,00 | -3312263,00 -3 312 263,00
Toimintakate/€ -3516 304,22 | -3157529,00 | -3312263,00 | -3312263,00 -3 312 263,00
€/asukas 2 387,17 2 137,80 2 276,47 2 276,47 2 276,47
Perustelut:

Terveystoimen méararahaa on arvioitu vuoden 2016 toteuman ja vuoden 2017 arvioiden palvelujen kaytén
mukaisesti. Perusterveydenhuoltoon nousua on kaavailtu 20 % (173 298 euroa) ja erikoissairaanhoidossa pienta
laskua 0,8 % (18 564 euroa).

Tunnusluvut, toimintakate: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Perusterveydenhuolto -989 168,65 -865 195,00 -1 038 493,00
Erikoissairaanhoito -2 527 135,57 -2292 334,00 -2273770,00
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 575 Sosiaalitoimen ostopalvelut
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Sosteri tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat sosiaalityon,
vanhustenhuollon ja vammaisten paivelut, edistda kuntalaisten selviytymista arjessa ja antaa riittdva sosiaalinen ja
taloudellinen turva eri elamantilanteissa elaville enonkoskelaisille.

Sosiaalitoimen ostopalvelujen kustannuspaikat ovat:

5750 asumispalvelut
5755 perhetyé

5760 lastensuojelu
5765 vammaispalvelut
5769 paihdehuolto

Sitovat tavoitteet:
- Kaotihoidon toimintaa kehitetdan ja vahvistetaan osana vanhusten palvelurakenneuudistusta
- 75 vuotta tayttaneista henkildista 88 % asuu kotona itsendisesti, 14 % saannéllisen kotipalvelun piirissa
- 75 vuotta tayttdneistd 7 % on omaishoidon tuen piirissa
- palveluasumisessa tavoitetila vuoden 2017 loppuun
tpa 31 --> 24
intervalli 4 -->9-10
Pa Vellamo 7 --> 7
- aikuissosiaalityossa lahipalveluna sosiaalitydntekija tai —ohjaaja 3 pv/vko, palveluohjaus keskitettyna 5 pv/vko
- ennaltaehkaisevd, moniammatillisesti verkottunut tyd lapsiperheissé
- vammaispalveluissa keskitetyt, erityistydntekijan palvelut

Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
muutos
Asukasluku 1473 1477 1 455 1 455 1 455
Toimintatulot/€ 31 000,00
Toimintakulut/€ -1 476 338,00 | -2 765 020,00 | -2 765 020,00 -2 765 020,00
Toimintakate/€ -1 445 338,00 | -2 765 020,00 | -2 765 020,00 -2 765 020,00
€/asukas 1 900,36 1 900,36 1 900,36
Sosiaalilautakunnan maararahataulukko:
TP 2015 TA 2016 TA+muutos TA 2017 TS 2018| TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455
Toimintatulot/€ 107511193 | 1108 770,00 554 385,00
Toimintakulut/€ | -3 893 360,43 | -4 000 229,00| -2 000 115,00
Toimintakate/€ -2 818 248,50 | -2 891 459,00| 1 445 730,00
€/asukas 1913,27 1 957,66
Suunnitelman -16 111,62 -16 415,00
mukaiset
poistot
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Tunnusluvut, toimintakate: TP 2015 TA muutos TA 2017
2016

Asumispalvelut -1 156 707,00 -2 397 901,00
Perhetyd -68 206,00 -10 000,00
Lastensuojelu -48 147,00 -61 574,00
Vammaispalvelut -149 253,00 -276 045,00
Paihdehuolto -23 025,00 -19 500,00
Yhteensi -1 445 338,00 -2 765 020

Perustelut: Sosiaalilautakunnan alainen toiminta (sosiaalipalvelut) ja henkildsto siirtyi Sosterille (1t4-Savon
sairaanhoitopiiri) 1.7.2016. Talousarviossa muutos nakyy niin, ettd sosiaalipalveluista tuli ostopalvelua ja se siirtyi
hallinnollisesti kunnanhallituksen alle. Vertailutietoa sosiaalitoimen ostopalveluiden osalta ei siis aiemmilta vuosilta
ole. Vertailua voidaan tehd&d aiempaan omaan toimintaan.

Vuonna 2017 sosiaalipalveluista perustoimeentulotuki siirtyy Kelalle. T&ma tarkoittaa n. 100 000 euron
menomaarirahan poistumaa talousarviossa. Ja toisaalta n. 50 000 euron valtionosuuden véhennysta tulopuolella.
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 580 Maa- ja metsétilat (ei sitova tulosalue)
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Toiminnan tarkoituksena on pitda kunnan metsét kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan tarpeisiin.

Toiminta tapahtuu kunnanhallituksen alaisuudessa siten, ettd kunnanhallitus paattad metsan ja tonttien myynnista.
Tekninen toimi vastaa kaytanndn toimenpiteista ja metsanhoitopalvelut hankitaan ostopaiveluina.

Kunnan metsdmaan pinta-ala on yhteensa 950,6 hehtaaria. Metsésuunniteima on valmistunut 27.12.2011.
Suunnitelman tavoitteena ovat kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan painopistealueet
1. Metsasuunnitelman mukaiset hoitotoimenpiteet, puunmyynnissd puumarkkinatilanne huomioidaan.
2. Leirimajan kaavoitusalueen tonttien myynti
3. Asemakaavan tarkistaminen ja uusien tonttien myynti (mm. taajama-alue)
Sitovat tavoitteet:
1. Metsanhoitoty6t suoritetaan suunnitellusti ja ajailaan.
2. Puunmyyntia kestavalla tavalla, pyritdan vakaaseen tuottoon.

3. Tontin myyntia tehostetaan uusien kaavoitettavien alueiden myéta

Vuodelle 2016 maa- ja metsatilojen tulosalueen sitovuutta on muutettu. Sit seurataan edelleen omana osastonaan,
mutta se ei ole enaa valtuustoon ndhden sitova, vaan tavoitteellinen.

Maararahataulukko: (ei sitova!)

TP 2015 TA2016 | TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455
Toimintatulot/€ | 278 376,55 392 100,00 | 322 100,00 322 100,00 322 100,00
Toimintakulut/€ | -32 354,82 -38 654,00 | -62 554,00 -62 554,00 -62 554,00
Toimintakate/€ 246 021,73 353 446,00 | 259 546,00 259 546,00 259 546,00
€/asukas 167,02 239,30 178,38 178,38 178,38

Perustelut:

Puunmyyntitavoitetta on laskettu 250 000,00 euroon.
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Puunmyynti 267 250,87 320 000,00 250 000,00
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 9 975,60 70 000,00 70 000,00
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 590 Tyédllisyyden hoito
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminta toteutetaan kunnanhallituksen alaisuudessa siten, etta kunnan johtoryhma valmistelee tyéllisyysmaérarahoin
rahoitettavien tdiden suunnitelman talousarviovuodelle ja palkkasihteeri tekee muun muassa palkkatukitilitykset ja
neljannesvuosittain lisdtukinakemukset. Kukin hallintokunta on budjetoinut tydllistettavien palkkakustannukset ja
palkkatukitulot osaltaan.

Kunnan tyéllisyydenhoidon painopiste séilyy edelleen perinteisessa palkkatuetussa tydllistamisessa. Tydllistettyjen
tydaika on paasaantdisesti 85 % normaalitybajasta. Tukijakson pituus maaritelladn tehtavan vaatimusten mukaan
tyévoimaviranomaisten asettamien rajojen puitteissa.

Tybéllisyydenhoidon méarirahasta katetaan palkkatukityollistamisen palkkakustannusten ohella I&hinna
pitkaaikaistydttdmien tydllistymiseen ja valmentamiseen tahtaévien projektien (Kanava®, Koski-paja) ja tybvoiman
palvelukeskuksen kunnan rahoitusosuudet. Kunnan osuus Koski-pajan kustannuksista koostuu kuntaosuudesta ja
kuntalisista, joiden lisiksi Koski-paja laskuttaa kunnan toimialoille tydpanoksesta tydntekijdidensa tekeman
tuntimaaran mukaisesti. Tydllisyysmaararahojen toteutumista seurataan talousarvion seurantaraportoinnin
yhteydessa.

Toiminnan painopistealueet

1. Kunnan tydliisyyden edistdminen, painopisteena erityisesti pitk&aikaistydttdmyyden vahentadminen ja
ehkéisy

2. Kunnan tydttémyysprosentin alentaminen yhteistyossa tydvoimatoimiston, tyéllistdmishankkeiden ja
sosiaalitoimen kanssa

3. Toiminnan ylldpitdminen ja kehittaminen yhteistyossa tydllisyytta edistdvien hankkeiden kanssa

Sitovat tavoitteet:
1. Pitkaaikaisty6ttdmyyden ja nuorisotydttémyyden (nuorten yhteiskuntatakuu) vahentaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ -42 995,28 -65 026,00 | -156 526,00 -156 526,00 -156 526,00
Toimintakate/€ -42 995,28 -65 026,00 | -156 526,00 -156 526,00 -156 526,00
€/asukas 29,19 44,03 107,58 107,58 107,58

Perustelut:

Palveluiden ostomadarirahaa (mm. hankkeet ja Nutu:n maéararaha) on pienennetty tilinpaétdksen ja toteurnan
perusteella. Toimintakatteen nousu johtuu tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, kun se on aiemmin ollut sosiaalitoimen
madrarahoissa. Liséksi hankekoordinaattorin palkkakustannuksista 40 % n. 15 000 euroa on budjetoitu tahén.

Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
Palkkasihteeri 0,15
- hankekoordinaattori 0,40

Henkilostopalvelu

- Sulkavan kunta, palkanlaskenta 0,15 0,15



5.2 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
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Sivistyslautakunta paattaa hallintosdanndssa méaaritellylla tavalla koulun, kuljetusten/liikennéinnin, iltapdivatoiminnan,
lastenpaivéhoidon ja kirjaston toiminnasta. Yhteistydssa toimijoiden kanssa kehitt4a alaisiaan toimintoja muuttuvan
toimintaympdristén (talous, asiakasmaara jne.) vaatimuksiin nahden. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten
henkiselle ja muulle kehittymiselle huolehtimalla lastenpaivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisesta,
kirjastotoimesta, joukkoliikenteen jarjestdmisesta seka 1. ja 2. vuosiluokkien seka erityisopetukseen otettujen lasten
itapaivatoiminnasta.

Sitovat tavoitteet

Palvelut séilytetddn laadukkaina ja niitd kehitetddn kuntalaislahtdisesti siten, ettd se on suunnitelmallista ja

kustannustietoista. Paitettiviksi tulevista asioista keskustellaan etukateen ja padtdksenteko pidetdéan sujuvana.
Sivistystoimea kehitetaan ulkopuolisen rahoituksen turvin ja huomioidaan hankerahojen mahdollinen véheneminen.

Palveluiden taso pyritdan sdilyttamaan, siten ettei kokonaiskustannukset juurikaan nouse.

Maararahataulukko sitovalla tasolla

mukaiset poistot

TP 2015 TA 2016 TA 2016+ TA 2017 TS 2018 TS 2019
muutos

Asukasluku 1473 1477 1 455 1 455 1455
Toimintatulot/€ 288 096,55 179 385,00 276 756,00 372 154,00 372 154,00 372 154,00
Toimintakulut/€ -2168 126,07 | -2358 192,00 | -2455155,00 | -2527517,00| -2527517,00 | -2527 517,00
Toimintakate/€ -1 880 029,52 | -2178 807,00 | -2178 399,00 | -2 155 363,00 2 155 363,00 2 155 363,00
€/asukas 1 276,33 1 475,16 1 481,35 1 481,35 1 481,35
Suunnitelman -909,00
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 210 Peruskoulutus
Tulosyksikkd Enonkosken koulu, erityisopetus, esiopetus, iltapéivatoiminta, keittid

Vastuuhenkil Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jisenia ammattiaan arvostavan
henkilokunnan avulla. Enonkosken koulu on yhtendiskoulu késittden luokat 0—9. Perusopetusta annetaan
yleisopetuksena ja erityisena tukena. Palveluiden jarjestdmisessd huomioidaan tiukkeneva kuntatalous,
harkinnanvaraisten hankeavustusten vaheneminen ja pienenevat ikdluokat. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa
eri rakennuksessa samassa pihapiirissa. llitapaivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupaivien jalkeen.
Oppilaat saavuttavat hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot kiteytyvét
seuraaviin sanoihin: Turvallisuus, terveet elamantavat, yhteiséllisyys, avoimuus, luotettavuus.

Sitovat tavoitteet:

Opetusryhmien keskikoko pyritaan pitdméan noin 15 opp./ryhma. Koulukiusaamiseen puututaan valittdmasti.
Oppilaille tarjotaan riittavasti, tehostettua ja erityistd tukea koko koulunkaynnin ajaksi. Oppilashuolto pidetédan
toimivana. Oppimateriaaleja ajanmukaistetaan ja tietoyhteiskunnan kasvaviin vaatimuksiin vastataan. Wilman
kaytolia parannetaan huoltajien ja koulun yhteydenpitoa. Ulkopuolista rahoitusta kaytetddn véhintddn 5 000 €
koulun kehittdmiseen. Enonkosken koululla on voimassa oleva strategia vuosille 2014-2017, jota paivitetdan
vuosittain joulukuuhun mennesséa. Opetuksessa painotetaan seuraavia asioita: Tydilmapiirin kehittdminen,
oppilaiden liikkumisen ja lukemisen lisdaminen, sekd monialaisten oppimiskokonaisuuksien juurruttaminen
koulun toimintaan. Yhteisty6ta tehdaan mm. paivahoidon, terveydenhoidon ja sosiaalitoimen kesken.
Henkildkunnalle tarjotaan koulutusta vahintaan 2 pv / hlé. Tydssa jaksamista tuetaan tyky-toiminnalla ja
vuorovaikutuksen parantamisella. Kehityskeskustelut kdydaan jokaisen henkilékuntaan kuuluvan kanssa.
Henkilékunnan kokoukset pidetaén kerran viikossa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019
+muutos

Opq_ilasmééiréi ka 122 127,50 131,50 137,50 138,50
kevat/syksy
Toimintatulot/€ 174 565,92 97 185,00 194 556,00 300 395,00 300 395,00 300 395,00
Toimintakulut/€ -1 463 742,48 -1 589 378,00 -1 686 341,00 -1 780 866,00 -1 780 866,00 | -1780 866,00
Toimintakate/€ -1289176,56 | - 1492 193,00 -1 491 785,00 -1 480 471,00 -1 480 471,00 | -1480 471,00
€/oppilas 10 567,02 11 703,47 11 258,33 10 767,06 10 689,32
Suunnitelman -909,00
mukaiset poistot

Koulun keittio siirtyi 1.7.2016 sivistystoimen alaisuuteen ja kuuluu perusopetuksen tulosalueeseen.

Henkilésto TP 2015 TA 2016 TA 2017
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
esiopetuksen opettaja 1 1,5 0
luokanopettaja 4+1 ma 5-6 6
lehtori 3+1 av 4 4
sivutoiminen tuntiopettaja 0 0 0
erityisopettaja 2 2 2
koulunkdynnin ohjaaja 2 2 2
koulunkayntiavustaja 1 opp.sop. 1 1
ruokapalveluvastaava 1
ruokapalvelutydntekija 1
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 220 Muu koulutus
Tulosyksikkd Kansalaisopisto, musiikkiopisto
Vastuuhenkilé Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensi kehittdmiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston opinto-
ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Puruvesi-opisto ja Linnalan opisto yhdistyivét 1.1.2016. Linnalan opisto antaa perinteiselld ja toisaalta joka vuosi
uusiutuvalla kurssitarjonnallaan moneniaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen. Tamaén lisaksi
jérjestetaddn erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia
harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii myds ehkdiseméaén yhteiskunnallista

syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikkiopistolta. Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi
oppilaspaikka maksaa 927 €. Musiikkiopistoa ylldpitaa Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, jonka hallitus
toimii myds musiikkiopiston johtokuntana. Musiikkiopistossa opiskellaan neljélla eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT=
musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Sitovat tavoitteet: Linnalan opiston kanssa on solmittu maaréaikainen kaksivuotinen sopimus, johon on kirjattu, etta
Linnalan opisto sitoutuu jarjestdmain opetusta Enonkosketla keskimadrin vuosittain vahintdén 580 tuntia.

Sailytetdan oppilaiden mahdollisuus saada musiikkiopistokoulutusta, pitdmélld kymmenen oppilaspaikkaa/vuosi.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -35 523,41 -30 270,00 -30 270,00 -30 270,00 -30 270,00
Toimintakate/€ -35 523,41 -30 270,00 -30 270,00 -30 270,00 -30 270,00
€/asukas 24,12 20,49 20,80 20,80 20,80

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Linnala opisto
Toimintatulot/€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -29 219,81 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
Toimintakate/€ -29 219,81 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
€/asukas 19,84 14,22 14,43 14,43 14,43

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Musiikkiopisto
Toimintatulot/€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -6 303,60 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Toimintakate/€ -6 303,60 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
€/asukas 4,28 6,28 6,37 6,37 6,37

Henkilostd

Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 230 Kirjasto
Tulosyksikkd Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Edistaa vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen.

Sitovat tavoitteet: Yhteistyon selkeyttdminen ja parantaminen Lumme-kirjastojen kesken. Ollaan mukana
yhteisissa hankkeissa ja Suomi 100 vuotta -projekteissa mahdollisuuksien mukaan. Kirjastojen
yhteistoimintasopimuksella on muodostettu Lumme-kirjastot, sopijaosapuolet ovat: Mikkeli, Enonkoski,
Heinavesi, Mantyharju, Pieksamaki, Savonlinna, Joroinen ja Varkaus. Ensimmaisessa vaiheessa kirjastot
ottivat kayttdonséa yhteisen kirjastojarjestelméan (loppuvuodesta 2015), jonka jalkeen tavoitteena on saavuttaa
eteldsavolainen kirjastoasiakkuus. Eteld-Savossa maakuntakirjaston toimintasuunnitelma on laadittu
yhteistydssa alueen kirjastojen kanssa, ja sen tarkein tavoite on yhteistydn tiivistaminen yhteisen jarjestelmén
kautta. Alueen kirjastoissa on katsottu, ettd yhteinen kirjastojarjestelma on etu alueelle, koska sen kautta
voidaan kehittda kokoelmia monipuolisesti ja koska se mahdollistaa esimerkiksi yhteisen kirjastokortin
kayttamisen koko maakunnassa. Laajalla yhteistyollid saavutetaan taloudellisia hyotyja jarjestelmén
kehittdmisessa ja kayttdtuessa.

Aineistojen monipuolisuuteen ja tasoon kiinnitetdan huomiota seuraavien vuosien aikana. Ikdantyva vaestd
tarvitsee isotekstista aineistoa seka aanikirjoja, joita molempia on kysyntdan nahden liian véhan. Koulun
kanssa jatketaan yhteisty6ta oppilaiden lukudiplomien suorittamisessa ja luokkakaynnit pidetaén ennallaan.
Vuoden aikana kirjaston tiloissa jarjestetadn erilaisia nayttelyja ja kerhotoimintoja. Aineiston parantamisella ja
muulia kehittadmisella pyritdan pitim&an ennallaan ja lisddmaan kévija- ja lainausmaaria (v. 2015 oli 12 000
kavijaa ja 17 632 lainausta). Jarjestetaan ohjelmaa Suomen 100-vuotisjuhlan merkeissa, seuraten myos
valtakunnallista kampanjaa. Henkildkunnan kouluttautumiseen varataan 2 pv/henkild. Tyky-toimintaan
osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 2 276,50 200,00 200,00 200,00 200,00
Toimintakulut/€ -103 786,09 -122 863,00 -117 591,00 -117 591,00 -117 591,00
Toimintakate/€ -101 509,59 -122 663,00 -117 391,00 -117 391,00 -117 391,00
€/asukas 68,91 83,05 80,68 80,68 80,68
Suunnitelman
mukaiset
poistot
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kirjastovirkailija 1,6 1,56 1,5
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 240 Lasten péaivéhoito
Tulosyksikko

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistia yksittdisen lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja
ohjataan lasta ihmisen& kasvamisessa. Varhaiskasvatus onkin suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja
yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtdkohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja
kasvatuskumppanuus eli tiivis yhteistyd lapsen vanhempien kanssa.

Vastuualueen tehtivana on jarjestad kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti. Jokaiselia
perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eldméntilanteeseensa sopiva palvelumuoto.
Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan Enonkoskella paivakotihoitona. Kunnan alueelia toimii myds yksityista
perhepéivihoitoa. Liséksi perheelld on mahdollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan talla hetkella ainoastaan paivékotihoitona. Paivakodin ryhmat
jakautuvat siten, etta Pikku-Uikkujen ryhméassa hoidetaan 1-4-vuotiaat lapset ja Koskikarojen rynmasséa 4-5-vuotiaat
lapset. Paivikodissa hoidetaan myds vuorohoitoa tarvitsevat lapset perheiden hoidontarpeiden mukaan (ilta-,
viikonloppu- ja y8hoito).

Suunnitelmakauden aikana péivihoitoa kehitetdan kokonaisvaltaisesti hyddyntamalld henkildstén pedagogista
erityisosaamista. Varhaiskasvatuksessa on useita erityistd tukea tarvitsevia lapsia ja siksi onkin tarkeaa hyddyntaa
erityisopettajan osaamista, jota ostetaan Savonlinnan kaupungilta. Suunniteimakauden tavoitteena on yhteistyGssa
Savonlinnan kaupungin kanssa valmistella Enonkosken kunnan varhaiskasvatussuunnitelma palvelemaan kéytannén
arkity6td varhaiskasvatuksessa. Suunnitelman tulee olla valmiina ja sivistyslautakunnan hyvéksyma ennen 1.8.2017.
Varhaiskasvatussuunnitelmatyéssé otetaan huomioon myos perheiden osallisuus seka Enonkosken kunnan muiden
toimijoiden antama varhaiskasvatus seka varhaiskasvatuksen yhteistydtahot. Varhaiskasvatussuunnitelman
valmistelutydhon tullaan littamaan myos henkildston taydennyskoulutusta vuoden 2017 aikana.
Taydennyskoulutuksen avulla pyritadan my6s lisdamaan henkildston osaamista lasten erityisen tuen tarpeisiin liittyen.

Sitovat tavoitteet
1. Lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukeminen monipuolisen toiminnan ja leikin avulla.

2. Pedagogisen tybotteen vahvistaminen toiminnassa. Kokopéaivapedagoginen toiminta.
Taydennyskoulutuksesta saadun opin hyddyntédminen.

3. Seutukunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman valmistelutyd yhteistyéssa Savonlinnan kanssa.

4. Lasten erityisen tuen tarve. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen hyédyntaminen tarpeen
mukaisesti sekd yhteistyd eri yhteisty6tahojen kanssa neuvola, perpake (=perhepalvelukeskus) ym.

5. Asiakkaalle palvelujen saatavuus, paivahoitolain ja -asetuksen mukainen 100 %.

6. Asiakastyytyvaisyys kysely tehd&an joka toinen vuosi, kysely tehtiin vuonna 2016.
Kyselyn tulokset osoittavat vanhempien tyytyvdisyyden palveluihin sekd tulevaisuuden kehittdmisen kohteet.
Paivahoitopaikan sisétilat ovat turvalliset, mutta piha-alueen kehittdmisté kaivataan niin henkiléston kuin
vanhempienkin nidkemyksen mukaan. Vanhempien osallisuutta tulee myés péivékodin toiminnassa vahvistaa.
Kehittdmisen kohteena tulevat olemaan jatkossa vanhempien osallisuus seka toiminnan sisélléllinen
kehittdminen edelleen.

7. Talouden kannalta palvelujen tehokas kéayttd, hoitopaikkojen tayttdaste 100 %.

8. Osaavat ja kelpoisuusehdot tayttavat tydntekijat (paivahoitolaki ja -asetus).

9. Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta, jossa lapsi on keskitssa. Lapsen vasukeskustelut kéyty
kaikkien perheiden kanssa.

10. Avoin vuorovaikutus tydyhteisdssa, toimivat palaverikéytannot.



Maararahataulukko sitovalla tasolla
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TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1 455 1455
Perhepaivahoito
Toimintatulot/€ 4 503,09 7 000,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -46 357,32 -97 483,00 -18 401,00 -18 401,00 -18 401,00
Toimintakate/€ -41 854,23 -90 483,00 -18 401,00 -18 401,00 -18 401,00
€/asukas 28,41 61,26 12,65 12,65 12,65
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1455 1 455
Paivakoti
Toimintatulot/€ 103 787,96 75 000,00 71 559,00 71 559,00 71 559,00
Toimintakulut/€ -371 355,03 -366 783,00 -427 118,00 -427 118,00 -427 118,00
Toimintakate/€ -267 567,07 -291 783,00 -355 559,00 -355 559,00 -355 559,00
€/asukas 181,65 197,55 244,37 244,37 244,37
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1455
Kotihoidontuki -69 568,64 -74 000,00 -70 170,00 -70 170,00 -70 170,00
€/asukas 47,23 50,10 48,23 48,23 48,23
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1 455
Toimintatulot/€ 108 291,05 82 000,00 71 559,00 71 559,00 71 559,00
Toimintakulut/€ -487 280,99 -538 266,00 -515 689,00 -515 689,00 -515 689,00
Toimintakate/€ -378 989,94 -456 266,00 -444 130,00 -444 130,00 -444 130,00
€/asukas 257,29 308,91 305,24 305,24 305,24
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
10,5 9,5-10,5 10
lastenhoitaja 6 5-6 6
ryhmaperhepaivahoitaja 0 0 0
perhepéivahoitaja 1,5 1,5 1
paivakodinjohtaja 1 1 1
lastentarhanopettaja 1 1 1
avustaja, (tydllistetty /85 % tydaika) 1 1 1
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 280 Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikkd Joukkoliikenne, sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtévien
koordinoinnista ja lautakunnan tydskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsdadannon ja valtuuston madrittdmissa puitteissa.
Joukkoliikenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen.
Toiminnan painopistealueet ovat esi- ja perusopetus, erityisopetus, iltapaivatoiminta, kirjasto, lasten paivahoito,
joukkoliikenne ja sivistystoimen hallinto.

Sitovat tavoitteet: Tietoteknisten vélineiden, oppimateriaalien, kaluston ja opetusvalineiden kuntoon seka
henkildston koulutukseen tulee edelieen kiinnittda huomiota seuraavien vuosien aikana. Edetédén koulun
strategian 2014-2017 mukaisesti. Pyritaén siihen ettd henkildkunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot
tayttava ja kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava. Koulua pyritdan kehittdmaan ulkopuolisen rahoituksen
turvin, joskin hankerahat ovat pieneneméén pain.

Seutulippu hinnoitellaan kohtuulliseksi, talla hetkella seutulipun hinta on 73 €. Kesésta 2017 lahtien kunnan
omavastuuosuus joukkoliikenteesté on 10 %, koska valtio vihentaa maarérahoja.

Asiointilikenne yhdistetian koululaiskuljetuksiin mahdollisuuksien mukaan kaikilla koululaiskuljetusreiteilla.
Asiointilikenne hoidetaan myés kutsutaksi menetelmélla Inamaniemen ja Karvilan suunnista.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1455 1 455
Toimintatulot/€ 2 963,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -77 793,10 -77 415,00 -83 101,00 -83 101,00 -83 101,00
Toimintakate/€ -74 830,02 -77 415,00 -83 101,00 -83 101,00 -83 101,00
€/asukas 50,80 52,41 57,11 57,11 57,11
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1

toimistosihteeri 1 1 1
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5.3 Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle vapaa-ajan
vietolle seké terveelle ja hallitulle elamalle.

Sitovat tavoitteet
Liikuntapalveluissa séilytetdan nykyinen palvelutaso, mutta kuntosalin kayttéd lisatddn uuden avainkortin avulla.
Kulttuuripalveluissa pyritaan sailyttdmaan nykyinen palvelutaso. Painopiste on edelleen lasten ja nuorten

kulttuuripalveluissa, joiden ohella taloussuunnitelmavuosina palvelutuotannossa pyritdan huomioimaan véhitellen
myés kunnan véestdén ikdantymisen aiheuttamat muutokset palvelutarpeissa.

Nuorilla on mahdollisuus kunnan jarjestdmaan nuorisotilatoimintaan Koskipirtin tiloissa kolme kertaa viikossa.
Nuorisotilan lisaksi jarjestetadn lasten ja nuorten retkia vapaa-aikatoimen ja sivistystoimen yhteistyéné.

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 11 148,14 3 700,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Toimintakulut/€ -254 686,53 -286 180,00 -299 797,00 -299 797,00 -299 797,00
Toimintakate/€ -243 538,39 -282 480,00 -298 597,00 -298 597,00 -298 597,00
€/asukas 165,33 191,25 205,22 205,22 205,22
Suunnitelman
mukaiset poistot -11 857,20 -23 524,00 -11 857,00 -11 857,00 -11 857,00
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 310 Kulttuuritoimi
Tulosyksikko

Vastuuhenkilé Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistda, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa. kuntalaisia aktivoidaan
omatoimiseen kulttuurin tuottamiseen ja harjoittamiseen. Kulttuurityén ensisijaisena tehtavana on toimintaedellytysten
luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle. Erityiskohteena on lasten ja nuorten
kulttuuriharrastustoiminta.

Sitovat tavoitteet
¢ Lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukeminen
¢  Kulttuuritapahtumien jarjestdminen kuntalaisille
e Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumien koordinointi

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1 455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ -9 289,88 -10 884,00 -10 228,00 -10 228,00 -10 228,00
Toimintakate/€ -9 289,88 -10 884,00 -10 228,00 -10 228,00 -10 228,00
€/asukas 6,31 7,37 7,03 7.03 7,03
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017

Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,05 0,05 0,05
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 320 Liikuntatoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntapalveluiden tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista liikuntaharrastustoimintaa varten
seka terveiden elamantapojen edistdminen. Kohderyhméani on koko Enonkosken kunnan véestd, joista keskeisimpia
ovat lapset ja nuoret seka erityisryhmiin kuuluvat. Palvelut jarjestetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtévaalueet ovat urheiluseurojen tukeminen seka liikuntatalon ja
muiden liikuntapaikkojen asianmukainen ylldpito.

Vastuualueen 320 kustannuspaikat ovat
e Liikuntatoimi
e Liikuntatalo
e Muut liikuntapaikat

Sitovat tavoitteet

e Lapsille ja nuorille maksuttoman liikkuntakerhotoiminnan jatkaminen ja kehittaminen
e Kuntalaisten ikdantymisen huomioiminen kehittamalla vaeston toimintakykyé tukevaa likuntatoimen

palvelutarjontaa
e Suorituspaikkojen parantaminen, erityisesti kuntosalin k&ytén lisg&minen

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1455 1455
Toimintatulot/€ 10 948,14 3 500,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Toimintakulut/€ -205 766,52 -216 712,00 -224 573,00 -224 573,00 -224 573,00
Toimintakate/€ -194 818,38 -213 212,00 -223 573,00 -223 573,00 -223 573,00
€/asukas 132,26 144,35 153,66 153,66 153,66
Suunnitelman
mukaiset poistot -11 857,20 -23 524,00 -11 857,00 -11 857,00 -11 857,00
Liikuntatoimi -19 004,22 -30 222,00 -28 793,00 -28 793,00 -28 793,00
Liikuntatalo -113 221,05 -113 575,00 -124 275,00 -124 275,00 -124 275,00
Muut
liikuntapaikat -62 593,11 -69 415,00 -70 505,00 -70 505,00 -70 505,00
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,45 0,45 0,45
litavalvoja 0,60 0,60 0,60
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70
Kausiapulainen 0,30 0,30 0,30
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 330 Nuorisotoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotydn ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle nuorisotoiminnalle ja
nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotydn kohderyhmé&na ovat alle 29-vuotiaat. Nuorisotyd kattaa ehkéaisevan
paihdetydn.

Vastuualueen 330 kustannuspaikat ovat
e Nuorisotoimi
» Ehkaiseva paihdetyd

Sitovat tavoitteet
e Nuorisotoimen kehittdminen kunnan omana ja seudullisena yhteistyéna
s Kerhotoiminnan, retkien ja tapahtumien tukeminen ja jarjestdminen
¢ Nuorisotilan kehittdminen yhteistydssa nuorten kanssa
¢  Nuorten tydharjoittelun tukeminen

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1 455
Alle 29-vuotiaat kuntalaiset* 312 317 321* 321* 321*
Toimintatulot/€ 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Toimintakulut/€ -26 824,13 | -43 662,00 -48 634,00 | -48 634,00 | -48 634,00
Toimintakate/€ -26 624,13 | -43 462,00 -48 434,00 | -48 434,00 | -48 434,00
€/asukas 18,07 29,43 33,29 33,29 33,29
€/alle 29-vuotias 85,53 137,10 150,88 150,88 150,88
Ehkaiseva paihdety6 -177.10 -1 300,00 -800,00 -800,00 -800,00

*SosiaaliEffican enonkoskelaiset 0-28 vuotiaat 3.10.2016

Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017

Liikunnanohjaaja/Nuorisotyontekija 0,20 0,20 0,20
lItavalvoja 0,40 0,40 0,40
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 380 Vapaa-aikatoimi hallinto
Tulosyksikkd

Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkildsté-, talous- ja
muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisotoimen
palveluja.

Sitovat tavoitteet
¢ Tiedotuksen kehittaminen
¢ Vapaa-aikatoimen henkildstdn yhteistyon ja osaamisen kehittdminen

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ -12 806,00 -14 922,00 -16 362,00 -16 362,00 -16 362,00
Toimintakate/€ -12 806,00 -14 922,00 -16 362,00 -16 362,00 -16 362,00
€/asukas 8,59 10,10 11,25 11,25 11,25
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
Rehtori-sivistystoimen johtaja 0,05 0,05 0,05

Toimistosihteeri 0,15 0,15 0,15
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5.4 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankayton- ja rakentamisen suunnittelusta, rakentamisen
neuvontatehtavistd, omien rakennustensa kunnossapidosta, likennealueista ja -turvallisuustydsté, vesi- ja
viemarilaitoksen sekd kaukolamman jakelusta, sekd ympéristdn tilan seuraamisesta ja valvonnasta.
Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena tehtavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa
rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on sééddetty tai m&aratty. Lisaksi
lautakunta toimii kunnan ympéristdnsuojelun viranomaisena.

Muutoksena edellisvuosiin on lampd, vesi ja s&hko jaettu omille kustannuspaikoilleen. Liséksi ICT-kulut ovat omana
kustannuspaikkana eri kohteissa, yhteensa ICT-kustannukset vuodelle 2017 ovat 25 250 euroa. Valtuusto 31.10.2016
paatoksen mukainen fuusion vaikutus on huomioitu.

Vastuualueen tehtavat;

maankayton ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus

rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut

kunnan omien rakennusten kunnossapito

kunnan kiinteistdjen kiinteistdnhoito

likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yllapito ja hoito

kunnan rakennuttamistehtavat

vesi-ja viemarilaitoksen ylldpito

kaukolampdlaitoksen ja verkoston yllapito

rakennusvalvonta

kunnan ympaéristdonsuojelutehtéavat

tyosuojelutehtdva

Sitovat tavoitteet

AN NN NN UV N N N N N N

v huolehtia, ettd kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen
v rakennusten pitdminen kunnossa siten, ettd ovat kaytettavissa kayttotarkoitukseensa
v huolehtia liikennevaylien kunnosta
v kuntalaisille hoidetut viihtyisat puisto-alueet
v venepaikkojen tarjoaminen riittvissd maarin
v’ vesi-ja viemdérilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta
v varmistaa lammaon toimitus kaikissa olosuhteissa
v rakennusvalvonnan toiminta, luvat enintaan 4 viikon kasittelyaika
v valvoa ympériston tilan sailymista, ymparistokatselmukset vuosittain
v’ tyésuojelun kehittamien, toiminta itman ty6tapaturmia
Maararahataulukko sitovalla tasolla
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1455
Toimintatulot/€ 1393 886,19 1 457 649,00 1 495 263,00 1 495 263,00 1495 263,00
Toimintakulut/€ -1 503 837,21 1 549 056,00 | -1565 419,00 -1 565 419,00 -1 565 419,00
Toimintakate/€ -109 951,02 -91 406,00 -70 156,00 -70 156,00 -70 156,00
€/asukas -74,64 -61,89 -48,22 -48,22 -48,22
Suunnitelman -482 859,81 -507 401,00 -473 123,00 -503 555,00 -526 495,00
mukaiset poistot
Henkilosto TP 2015 TA 2016 TA 2017
*kunnaninsingori 1 1 1
*toimistosihteeri 1 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteistén hoitaja 1 1 1
*kiinteistdnhoitaja/laitosmies 2 2 1
*rakennusmies 1 1 1
*siistija 4 4 4
*puistotydntekija/tydllistetty 3 2 2
*oppisopimus 0 1 0
*tydkokeilu 3 2 2
*opiskelijat harjoittelu SAMI 2 1 1
Yhteensi 18 16 14
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 410 Yleiset alueet
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen likennealueiden ja liikuntapaikkojen yllapitaminen, hoito ja kehittdminen. Turvallisuusnakdkohtien
huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ympéristén hoidolla. Jatehuollon ja kierratyspisteiden kehittaminen
ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen mydntamisella pyritdan helpottamaan tasapuolisesti haja-
asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Vastuualueen tehtavana on

likennevaylien ja katuvalojen ylldpito

puistot ja puistometsikdt

yksityistieasiat seka tielautakunnan toimitukset
jatehuollon kehittdminen

ulkoilu- ja liikuntapaikat

AN N NN

Sitovat tavoitteet

vanhojen elohopealamppujen poistaminen 2018 mennessa

puistometsien raivaukset

yksityistie avustukset maksatus toukokuun loppuun mennessa

kerayspisteen (metalli, lasi, paperi, pahvi, vaate ja SER, haitallisetjatteet) sailyttdiminen kuntataajamassa
likuntapaikat kesa ja talvi kuntalaisten kaytéssa

AN N NN

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1455
Toimintatulot/€ 74 558,89 44 015,00 46 334,00 46 334,00 46 334,00
Toimintakulut/€ -216 854,49 | -181 345,00 -208 707,00 -208 707,00 -208 707,00
Toimintakate/€ -142 295,60 | -137 330,00 -162 373,00 -162 373,00 -162 373,00
€/asukas -96,60 -92,98 -111,60 -111,60 -111,60
Suunnitelman -74 461,34 | -74 113,00 -65 266,00 -70 973,00 -70 276,00
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Elohopealamppuijen vaihto lediin 12 50 100
Puistometsien raivaukset ha 20 60 20
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 420 Kiinteistot
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Yllapita4 olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolla, ettd kayttajilla on edellytykset kiinteistdssa tarkoitettuun
toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistdjen kayttdaste mahdollisimman korkealla tasolla.

Vastuualueen tehtavat:
v/ kunnan omien kiinteistéjen, rakennusten kunnossapito ja kayttéturvallisuus
v kunnankiinteistéjen kiinteistonhoito
v rakennuksiin liittyvat rakennuttajatehtavat
v' kunnan kiinteistdjen vuokraus ja myynti

Fuusio
Talousarvio 2017 seka suunnitelmavuosien 2018 ja 2019 luvuissa on huomioitu valtuusto 31.10.2016 paatbksen
mukainen fuusion vaikutus. Fuusiolla on vaikutus my®ds poistoihin.

Sitovat tavoitteet
v rakennusten kaytettdvyys tarkoitukseensa
v Kiinteistéjenhoito ymp&rivuorokautisesti (varallaolo)

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 969 918,95 1 054 704,00 1 051 049,00 1 051 049,00 1 051 049,00
Toimintakulut/€ -600 630,22 -671 682,00 -664 025,00 -664 025,00 -664 025,00
Toimintakate/€ 369 288,73 383 022,00 387 024,00 387 024,00 387 024,00
€/asukas 250,17 259,32 266,00 266,00 266,00
Suunnitelman -356 996,35 -382 636,00 -360 177,00 -331 259,00 -336 266,00
mukaiset poistot

Vuosien 2018 ja 2019 talousarvioluvuissa on huomioitu mahdollinen asuin kaytdssa olevien
kiinteistéjen fuusio.

Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kayttdon soveltuvat rakennukset % 100 100 100
Kiinteistdn henkildstékulut €/m? (54213 m?) 7,89 4,42

Vuokrausaste % ? 80 80
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 440 Kaukolampbdlaitos
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Lamman hairidton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvéksi kayttéen.

Vastuu alueen tehtavat;
v hankkia alihankintana kaukolampd mahdollisimman edullisesti
v huoltaa ja korjata jakeluverkostoa
v"hankkia uusi liittyjia jakeluverkostoon

Sitovat tavoitteet
v' lammadn toimitus ilman keskeytyksia
v' lammon myynti kannattavasti

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1455 1455
Toimintatulot/€ 179 358,93 187 830,00 211 170,00 211 170,00 211 170,00
Toimintakulut/€ -206 058,10 -204 931,00 -195 045,00 -195 045,00 -195 045,00
Toimintakate/€ -26 699,17 -17101,00 16 125,00 16 125,00 16 125,00
€/asukas -18,13 -11,58 11,08 11,08 11,08
Suunnitelman -2 148,36 -1 933,00 -1 740,00 -1 566,00 -1 410,00
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Lammén jakelun keskeytys h 0 80,44 0
Lampdenergian myyntihinta €/MWh 67,48 80,44 80,44
Lampdenergian myynti tuotto € 159 891,97 151 609,68 191 700,00
Liittymien lukum&ara kpl 25 26 26




Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikké
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen lautakunta

450 Vesi- ja viemarilaitos

Kunnaninsinoori
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Vesi- ja viemdrilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman vahan ymparistdd kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kéytetd&n ajanmukaista tekniikkaa.

Vastuu alueen tehtévat;
v vedenottamon ja vedenkasittelyn hoitaminen
v vedenjakeluverkoston yllapito ja korjaukset
v jatevesiverkoston ja pumppaamoiden yllapito ja korjaukset
v jateveden kasittely lupaehtojen mukaisesti

Sitovat tavoitteet

v' hairiétén vedenjakelu
v veden laadun tulee tayttda juomaveden laatuvaatimukset
v jatevedenpuhdistamon osalta lupaehtojen tayttdminen

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1455 1 455 1455
Toimintatulot/€ 147 267,92 150 100,00 164 210,00 164 210,00 164 210,00
Toimintakulut/€ -172 135,65 -146 968,00 -163 959,00 -163 959,00 -163 959,00
Toimintakate/€ -24 867,73 3 132,00 251,00 251,00 251,00
€/asukas -16,88 2,12 0,17 0,17 0,17
Suunnitelman -49 253,76 -48 719,00 -45 940,00 -99 757,00 -112 543,00
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017

Keskeytys vedenjakelussa h

Veden laatu huomautukset kpl

Jéteveden osalta hairiét kpl

Vesi laitoksen tulos €

-19 697,00

3 132,00

251,00
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 460 Palo- ja pelastustoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta vastaa Etela-
Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Vastuualueen tehtavat:
v'  palo-ja pelastustoimi
v palotarkastukset
v' opastus ja neuvonta
v" koulutus

Sitovat tavoitteet
v turvata turvallisuustaso palo ja pelastustoimen osalta kunnan alueella

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1 455 1455
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ -139 374,50 - 157 320,00 -155 294,00 -155 294,00 -155 294,00
Toimintakate/€ -139 374,50 -157 320,00 -155 294,00 -155 294,00 -155 294,00
€/asukas -94,62 -106,51 -106,73 -106,73 -106,73
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tulipalojen ja onnettomuuksien maara kpl! 67 74

Vapaapalokunnan henkildstd

Ensivaste

25

30
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 480 Tekninen toimisto/hallinto
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Kunnaninsintori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Teknisen sektorin eri tulosyksikdiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n sekd RakMk:n mukaisesti, seka ympéristénsuojeluun,
valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Vastuualueen tehtavit;

v teknisen toimen eri toimialueiden ja henkildstén yhteensovittaminen
v rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut, ARA
v kunnossapidon suunnittelu rakennusten ja eri toimialueiden rakenteiden osalta
v rakennuttamistehtavat
v rakennusvalvonta
v ympdristdnsuojelu
v tydsuojelu koko kunnan osalta
Sitovat tavoitteet;
v rakennusten kaytettavyys
v/ maksuton korjausneuvonta ns. korjausneuvoja toiminta,
v rakennuslupien mydntédminen 4 viikon sisélla
v ymparistdlupien ajan tasalla pitiminen
v ei tybtapaturmia

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Asukasluku 1473 1477 1 455 1455 1 455
Toimintatulot/€ 22 781,50 21 000,00 22 500,00 22 500,00 22 500,00
Toimintakulut/€ -168 784,25 -186 810,00 -178 389,00 -178 389,0 -178 389,0
Toimintakate/€ -146 002,75 -165 810,00 -155 889,00 -155 889,00 -155 889,00
€/asukas -99,12 -112,26 -107,14 -107,14 -107,14
Tunnusluvut: TP 2015 TA 2016 TA 2017
ARAN hakemukset, siirtyivdt ARALLE 2 4 0
2017
Rakennusluvat, 66 35 35

toimenpideluvat ja -ilmoitukset
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5.5 Kunnan kéyttétalous yhteensa (ulkoinen/sisainen)

€ TP 2015 TA+MUUTOS* TA 2017 muutos- TS 2018 TS 2019
2016 %

Toimintamenot -12506 335,30 -12175679,00 -11501283,00 -554% -11500149,00 -11501 804,00
Toimintatulot 3 374 985,60 3 041 263,00 2284 408,00 -24,89 % 2 284 408,00 2 284 408,00
Netto -9131 349,70 -9134416,00 -9216 875,00 090% -9215741,00 -9217 396,00
Suunnitelmapoistot 510 828,63 547 340,00 485 889,00 -11,23 % 465 832,00 531 713,00
Kertaluonteiset poistot
*8is. muutokset 30.9.2016 saakka
TUNNUSLUVU
T
Asukasluku 1473 1477 1 455
€/asukas -6 199,15 -6 184,44 -6 334,62
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TP 2015
€

TA 2016
€

TA 2017
€

TS 2018
€

TS 2019
€

9100

Kotipalveluauto
Auto tekniselle toimelle, uus-investointi
(uus-investointi/palvelun varmistaminen)

25000

ei toteudu

35000

9101

Ulkokuntoilulaitteet
(uusi-investointi/palvelun parantaminen)

11 500

9301

Kirkonkyldn urheilukenttad

25mm juoksuratatiilimurske (tm=10. 400+tyét)
Koulun kaukalon kivituhka
(korjausinvestoinnit/palvelun parantaminen)

13 652,82
15635,60

10 000
6 000

9302

Liikuntahalli

Kuntosalin suunnittelu, n. 150 m2/remontointi
Kuntosalin laitteiden uusinta

Aurinkopaneelit

(uus-investointi/palvelun parantaminen)
Piha-alueen asfaltointi/laajennus/muutokset
Salin lattia

(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

6 000,00

200 000
35 000

12 500

10 000

6 000

20 000

9400

Vanhustentalot, Tervarannantie 12
Huoneistojen kunnostus
Sadevesifarjesteimien uusiminen
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)
Vanhustentalot, kerhotilan kunnostus ja
laajennus

Vanhustentalojen paloturvallisuus ,
sdhkoinen palohalytysj. EI 30 palokatkoa
(uus-investointi/palvelun varmistaminen)

45 050,18

117 540,14

45 000

45 000

50 000
15 000

50 000

50 000

9401

Palvelutalo Koskenhelmi

Saunan remontti

Lvi-investointi, sekoittajat + termostaatit
Ulko-ovien uusinta

Vesikaton korjaus ja maalaus
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

18 005,23
5710,23

11 500

30 000

9404

Kirkonkyldn koulu; talotekniikka

Alakoulun remontointi, purkutyé, ilmastoinnin
uusiminen

uusimisen suunnittelu, valmistelu ja kilpailutus
(korjausinvestointi/palvelun varmistaminen)

10 000
6 000

6 000

160 000

9406

Enonkosken koulu
Koulun pallokentéan tekonurmi
(uus-investointi/palvelun parantaminen)

8 806,80

9407

Rivitalo 2, Tervarannantie 7

Vesilinjojen uusiminen
(korjausinvestointi/palvelujen varmistaminen)
Ikkunoiden uusinta

Péivakodin muutokset/piha-alue
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

26 396,54

58 553,67

15000

15 000

25000
10 000

9408

Vuokratalo Sepédnméki, Rinnetie 14
Ldmminvesivaraaja

Pesuhuoneiden saneeraus/uudet keittiGkalusteet

(korjausinvestointi/palvelun varmistaminen)

25 579,66

9410

Koskipirtti, vesikatto
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

6 000
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TP 2015
€

TA 2016
€

TA 2017
€

TS 2018
€

TS 2019
€

9414

Rivitalo 1. Rantakuja 4

Lvi-saneeraus

(korjausinvestointi/palvelujen varmistaminen)
lkkunoiden uusinta
(korvausinvestointi/palvelun parantaminen)

105 000

9415

Teollisuushalli 3, Teollisuustie 8
Piha-alueen asfaltointi/laajennus
(uus-investointi/palvelun parantaminen)

15 000
ei tot.

9417

Teollisuushalli 1, Enonkoskentie 22T
Lammityskattila/varaaja
(korvausinvestointi/palvelun varmistaminen)

12 000

9422

Kaavatiet ja maanké&ytto;

Laidunalueen kuivatusojat
(uus-investointi/palvelujen parantaminen)
Kaavateiden korjaukset

Teollisuustien leikkaus 200 m

Leikkikentat

(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)
Metsétien ja Kuusitien tieluiskien kunnostaminen

15 424,95

10 000

20 000

10 000
30 000

15 000

15000

15 000

30 000

9424

Katuvalaistuksen uusinta
(korvausinvestointi/palvelun parantaminen)

4 698,68

6 000

6 000

6 000

6 000

9434

Puhdistamon varaosat
(korjausinvestointi/palvelun varmistaminen)

18 415,39

4 500

9438

Vesi- ja viemdrilinjat;

Hyypiénniemi ja Jokisivu, n. 3 km
vesijohto- ja viemdriverkoston suunnittelu
(uusi-investointi/palvelun parantaminen)
Kéyttdveden varmistaminen
(uus-investointi/palvelun varmistaminen)

6 000

37 000

6 000

100 000

200 000

900 000

200 000
50 000

9443

Ajettava ruohonleikkuri
(uusinvestointi/palvelun varmistaminen)

6 000

6 000

9447

Soidinniemi, kunnallistekn. suunnittelu Ja rakent.
(uusi-investointi/palvelun parantaminen)

6 492,40

9460

Rivitalo 3. Tervarannantie 5
ikkunoiden ja ovien uusinta
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

9462

Hyypi&niemi laituri uusinta, veneaisat 10 kpl
(uusi-investointi/palvelun parantaminen)

6 283,72

9463

Koulun/Palvelutalon keittié

Koulun keittio, laitteiden uusintaa
(korjausinvestointi/palvelun varmistaminen)
Palvelutalon ruokalaan poydat ja tuolit
(korjausinvestointi/palvelun parantaminen)

7 509,35

8 000

9465

Kirkonkylan torialue
Torialue, Toivonniemi, kdvelysilta kosken yli
(uus-investointi/palvelun parantaminen)

29 652,83

30 000

9467

Sahalampi kunnostus, suunnittelu
(uus-investointi/palvelun parantaminen)

(60.000)
ei.tot.

60 000

10 000

10 000

9550

Kiinted omaisuus
Tiealueen ostot taajama-alueela
Inv/Kéyttdomaisuuden osto

81788,60

20 000

15 000
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TP 2015 TA 2016 TA 2017 | TS2018 | TS 2019
€ € € € €
9570 Osakkeet ja osuudet
Fuusioon liittyvé pddomasijoitus
(varainsiirtovero) 24 000
Suur-Savon Séhkon osakkeet 75000
kéyttéomaisuuden osto 464,48
9562 Langaton laajakaista, kiinted
(uusi-investointi/palvelun parantaminen) 46 000
Investointimenot € 497 561,27 603 000 509 500 | 1525500| 397 000
Rahoitusosuudet investointeihin
9410 Koskipirtti
9438 Kayttdveden varmistaminen 25000| 225000
9465 Kirkonkylan torialue
9302 Liikuntahalli 50 000
9550 Kiinted omaisuus/kayttdomaisuuden myynti 3388,16
Investointitulot € 3 388 50 000 25 000 225 000
Nettomeno € 494 173,11 553 000 484500, 1300500| 397 000

Investointiosan talousarvio 2016 sarake siséltéda 2016 ta-muutokset

9414 Rivitalo 1 45 000 €

9434 Jatevedenpuhdistamo 4 500 €

9438 Vesi- ja viemarilinjat 27 000 €

9550 Kiinted omaisuus 20 000 €

9562 Langaton laajakaista, kiintea 46 000 €
Yhteensa 142 500 €/alkuperainen ta 460 500€




7 Rahoitusosa
VEROTULOT
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Kunnan tuloverotuotoksi vuodelle 2017 on arvioitu 3 562 000 €, tuloveroprosentin ollessa 21,0 %.

Kunnan osuuden yhteiséverotuotosta arvioidaan olevan 552 000 €. Kiinteistéverotuotoksi on arvioitu
439 000 € seuraavilla kiinteistéveroprosenteilla yleinen 1,00 %, vakituinen asuinrakennus 0,70 %, ja
muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 %. Valtuuston paatés 31.10.2016.

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Verotulot yhteensa
Asukasluku
€/asukas

VALTIONOSUUDET

Peruspalv.valt.osuus
(yleinen valt.osuus)

Opetus- ja kulttuuritoimi
Valtionosuudet yhteensa
€/asukas

KORKOTUOTOT
€/asukas

MUUT RAHOITUSTUOTOT
€/asukas

SATUNNAISET TUOTOT
€/asukas

KORKOKULUT
€/asukas

MUUT RAHOITUSKULUT
€/asukas

SATUNNAISET KULUT
€/asukas

RAHASTOJEN LISAYS
€/asukas

RAHOITUSOSA
YHTEENSA

Tulot yhteensa
Tulot €/asukas
Menot yhteensa
Menot €/asukas
Netto

Netto €/asukas

TP 2015 €

3 801239,77
418 337,35
605 828,82
4 825 405,94
1473

3 275,90

5534 259,00

-437 851,00
5096 408,00
3 459,88

24 579,57
16,69

60 460,58
41,05

47 919,34
32,53

-3 806,33
-2,58

-369,84
-0,25

0,00
0,00

0,00
0,00

10 054 773,43
6 826,05

-4 176,17
-2,84

10 050 597,26
6 823,22

TA 2016 €

3 550 000,00
426 000,00
495 000,00
4471 000,00
1477

3 027,08

5104 090,00

0,00
5104 090,00
3 455,71

29 520,00
19,99

46 500,00
31,48

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-50 000,00
-33,85

-2 000,00
-1,35

9651 110,00
6 534,27

-62 000,00
-35,21

9699 110,00
6 499,06

TA 2017 €

3 562 000,00
439 000,00
562 000,00
4 553 000,00
1455

3 129,21

5261 981,00

0,00
5261 981,00
3616,48

20 000,00
13,75

40 000,00
27,49

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

9 874 981,00
6 786,93
0,00

0,00

9874 981,00
6 786,93

TS 2018 €

3 507 000,00
439 000,00
577 000,00
4 523 000,00
1455

3 108,59

5261 981,00

0,00
5261 981,00
3616,48

20 000,00
13,75

40 000,00
27,49

0,00
0,00

-8 000,00
-5,50

0,00
0,00

0,00

0,00

9 844 981,00
6 766,31

-8 000,00
-5,50

9 836 981,00
6 760,81

TS 2019 €
3614 000,00
439 000,00
605 000,00
4 658 000,00
1455

3 201,37

5261 981,00

0,00
5261 981,00
3616,48

20 000,00
13,75

40 000,00
27,49

0,00
0,00

-8 000,00
-5,50

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

9 979 981,00
6 859,09

-8 000,00
-5,50

9971 981,00
6 853,60
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8 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Rahastojen lisays

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investeintien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainausten lis&ykset
Antolainausten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

Kassan riittédvyys, pv

Asukasmaira

Lainanhoitokate ohjearvo yli 2 / hyva
Kassan riittavyys ohjearvo 14-30 pv / riittavd
Tavoitearvo yli 30pv

TP TA
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

871 517 658 621 754
48 -50
-2
-68 -70 =70 -70 -70
-497 -461 -510 -1 526 -397
50 25 225
61 70 70 70 70
425 54 173 -680 357
35 76 30 30 30
800
-600 -680 -80
-80
-67
-712 -604 30 830 -50
=287 -550 203 160 307

2880 1596 1799 1949 2256
3167 1460 1896 1799 1949

-926 1379 -302 265 365
1,3 78,7 8,7
84,92 49 55 61 76

1473 1477 1 455 1455 1455

(vuosikate+korkokulut/korkokulut+lLlyhennykset)



9 Tuloslaskelma (ulkoinen)

TP 2015
1000 €
Toimintatuotot 2147
Myyntituotot 920
Maksutuotot 368
Tuet ja avustukset 184
Muut toimintatuotot 675
Toimintakulut 11 278
Henkiléstokulut 4 521
Palkat ja paikkiot 3458
Henkiléstésivukulut 1063
Elakekulut 914
Muut henkilésivukulut 149
Palvelujen ostot 5199
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 700
Avustukset 445
Muut toimintakulut 413
Toimintakate 9131
Verotulot 4 825
Valtionosuudet 5 096
Rahoitustuotot ja -kulut 81
Korkotuotot 25
Muut rahoitustuotot 60
Korkokulut -4
Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 871
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -511
Muut lisapoistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 48
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 408
Rahastojen lisdys/vahennys
Tilikauden yli/alijdama 408
Tunnuslukuja:
Toimintatuotot/Toimintamenot % 19
Vuosikate/Poistot % 170
Vuosikate, euro/asukas 591
Kertynyt yli-/alijaama 5216
Asukasluku vuoden lopussa 1473

*ITA-muutokset 11.11.2016 mennessi
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TA 2016+
MuUUTOS*

1 000 €
2 058
890
225
103

840

11 192
3530
2689

841
704
137
6130
761
314
457

-9134
4471
5104

76
30
46
0
0

517

-547

18

95
342
4795

1510

TA 2017

1 000 €
1367
613

94

73

587

10 584
2463
1822

641
581
60
7222
568
277
54

-9 217
4 553
5 262

60
20
40

658

-486

172

172

13
135
452

4 967

1455

TS 2018

1 000 €
1367
613

94

73

587

10 583
2 463
1821

642
582
60
7221
568
277
54

-9 216
4523
5262
52
20
40

621

-466

155

165

13
133
427

5122

1 455

TS 2019

1000 €
1367
613

94

73

587

10 585
2464
1822

642
582
60
7222
568
277
54

-9 218
4 658
5262
52
20
40

754

-632

222

222

13
142
518

5344

1455
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10 Talousarvion 2017 méaararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(ulkoinen/sisdinen)
Sit.! Toimintakate | Menoarviot |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -10 541 10 541
Kunnanhallitus 0
Yleishallinto N -707 955 801 646 93691
Terveystoimi N -3312 263 3312263
Sosiaalitoimen ostopalvelut N -2 765020 2765020
Maa- ja metsatilat N 259 546 62554 | 322100
Tyéllisyydenhoito N -156 526 156 526
Sivistyslautakunta 0
Perusopetus N -1480471 1780866| 300395
Muu koulutus N -30 270 30270
Kirjasto N -117 391 117 591 200
Lasten pdivahoito N -444 130 515 689 71559
Sivistystoimen hallinto N -83 101 83101
Vapaa-aikalautakunta 0
Kulttuuritoimi N -10 228 10 228
Liikuntatoimi N -223 573 224573 1000
Nuorisotoimi N -48 434 48 634 200
Vapaa-aikatoimen hallinto N -16 362 16 362
Tekninen lautakunta 0
Yleiset alueet N -162 373 208 707 46 334
Kiinteistot N 387 024 664 025| 1051049
Kaukoldampdlaitos N 16 125 195045 211170
Vesi- ja viemadrilaitos N 251 163 959 164 210
Palo- ja pelastustoimi N -155 294 155294
Teknisen toimen hallinto N -155 889 178 389 22 500
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 553 000
Valtionosuudet B 5261981
Korkotulot B 20000
Muut rahoitustulot B 40 000
Korkomenot B
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat B
Rahastojen lisdys (-) B
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INVESTOINTIOSA
Vapaa-aika lautakunta
Liikuntahalli, aurinkopaneelit N 12 500
Liikuntahalli, piha-alueen asfaltointi N 10 000
Tekninen lautakunta
Vanhustentalot, huoneistojenkunnostus N 45 000
Palvelutalo Koskenhelmi, vesikaton korjaus ja maalaus N 30000
Kirkonkylan koulu, alakoulun remontointi, purutyd N 6 000
Rivitalo 2, pdivdakodin muutokset, piha-alue N 15 000
Kaavatiet ja maankaytto, laidunalueen kuivatusojat N 20 000
Kaavateiden korjaukset N 10 000
Kuusitien ja metsatien tieluiskien uusinta N 15000
Kaavatiet ja maankayttd, teollisuustien leikkaus 200 m N 30000
Katuvalaistuksen uusinta N 6 000
Vesi- ja viemdrilinjat, Hyypidn niemi ja Jokisivu N 6 000
Vesi- ja viemarilinjat, kdyttdveden varmistaminen N 75000 | *)
Kirkonkylan torialue, riippusilta kosken yli N 30 000
Sahalampi, kunnostus ja suunnittelu N 60 000
Kiintea omaisuus, tiealueen ostot taajama-alueella N 15 000
Osakkeet ja osuudet, fuusioon liittyvd padomasijoitus N 24 000
Osakkeet ja osuudet, Suur-Savon Sahkén osakkeet N 75 000
0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset B 30000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 54 606
12 189
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -9216 875| 12 065 389 389

U N = sitovuus nettomaérirahana/-tuloarvio, B = bruttoméariraha/-tuloarvio

T&ma talousarvio / taloussuunnitelma vuosille 2017-2019 on hyvaksytty Enonkosken kunnanvaltuuston kokouksessa

13.12.2016 § 56. %7/,.
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Tauno Nurmio Kari Kuuramaa

valtuuston puheenjohtaja kunnanjohtaja
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