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TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli ensimmainen toimintavuosi, jolioin sote-palvelut olivat kokonaisuudessaan
kunnalle asiakaspalvelujen ostoa, eikd omaa toimintaa. Asiakaspalvelujen ostojen osuus
kunnan tilinp&atdksen toimintakuluista onkin n. 61 % eli 6 639 344 euroa.

Tamahan johtuu siité, ettd myds kunnan sosiaalipalvelut siirtyivat 1.7.2016 Ita-Savon
sairaanhoitopiirin tuottamaksi. Muutoksen jélkeen kunnan kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut
tuottaa/jarjestad Sosteri. Sosiaalipalvelujen ja perusterveydenhuollon osalta toimitaan
tietynlaisen tilaaja-tuottaja -mallin pohjalta, jossa palvelutilausta edustaa kuntakohtainen
palvelusopimus. Erikoissairaanhoidon osalta Sosteri on jarjestdmisvastuussa
sairaanhoitopiirina.

Taloudellisesti Enonkosken kunta teki jalleen, viidetta vuotta perékkain, ylijaadmaisen
tuloksen. Tulos oli 377 011,48 euroa (ed. vuosi 526 626,70 euroa). Vuosikate heikkeni
edellisestd vuodesta ollen nyt 646 398,73 euroa, kun se edellisens vuonna oli

1100 268,77 euroa. Tosin vuosikate on edelleen erinomainen siinad mielessa, etta
vuosikate kattaa reilusti vuosipaistof. Tunnusluku vuosikate/poistot on 126 %.

Kéayttétalouden vertailu edellisiin vuosiin on toimintatuottojen ja myos toimintakulujen
osalta mahdotonta isojen talousarviomuutosten takia. Toimintakate on tunnusluku, jossa
eliminoituu muutosten vaikutus ja sen osalta vertailua edellisiin vuosiin voidaan tehda.
Toimintakate ylittyi lievasti toteurnan ollessa 100,3 % (+28 583,36 euroa). Suurin
yksittdinen tekij& tass& on terveystoimen ylitys, joka oli perati 234 434,69 euroa, vaikka
toimintavuoden aikana haettiin lisamaararahaa 300 000 euroa. Seké
perusterveydenhuolto, etta erikoissairaanhoito ylittivéit talousarvion. Toisin sanoen omassa
toiminnassa on pysytty talousarviossa ja saatu jopa saastoa.

Hyvéaa tulosta selittédd osaltaan myds verotulojen ennakoitua parempi kertyméa
talousarvioon ndhden (+300 623,15 euroa). Myts edellisen vuoden tilinpaattkseen
néhden verotuloja kertyi 6,8 % (309 753,84 euroa) enemmaén. Valtionosuudet toteutuivat
arvioidun mukaisena (+9 819 euroa). Valtionosuuksia kertyi myds edellista tilinpaatdsta
paremmin 44 896 euroa.

Tilinpaatdkseen on kirjattu satunnaisina erind kunnan vuokratalojen sutautumisesta
aiheutuneita myyntituottoja nettona 243 806,97 euroa. Tulo on siis kirjanpidollinen era, kun
kunta luovutti suoraan omistamansa vuokratalot apporttina Enonkosken Vuokratalot Oy:lie.
Luovutus kuitattiin osakepadoman lisdyksena.

Ylijadmaisen tuloksen jalkeen kunnan kumulatiivinen taseylijadma on 6 118 624,45 euroa.

Vuoden 2017 nettoinvestoinnit olivat Enonkosken kunnan investointien maara vuonna
2017 oli nettosummaltaan 1 452 596,67 €, kun talousarvioon merkitty kokonaismaara oli 1
057 483 €. Tama on ollut 395 113,67 € arvioitua suurempi. Investointiohjelma sisaltaa
myés kiintedn omaisuuden sekd osakkeet. Investointiosassa nakyy vuokratalojen
sulautuminen, jossa siis 664 000 euroa on kirjattu investointimenoa vuokratalojen
luovutuksesta aiheutuen. Tama on ollut siis kokonaan budjetoimaton ersd. Merkittavin



investointi toimintavuonna oli alakoulun ilmastointiremontti, jonka kustannukset olivat
202 140 euroa. My6s ohjelmistouudistuksiin varauduttiin 209 885 euroclia, josta toteutui
148 439 eurca. Kustannuksista siirtyy noin 60 746 euroa vuoden 2018 puolelle.
Kayttdveden varmistamisen osalta tehtiin porakaivon koepumppaukset. Pumppaukset
osoittivat veden maéran olevan riittavan ja laadun tayttavan kriteerit, joten
varavedenottamo voidaan toteuttaa porakaivoratkaisuna.

Taajaman asemakaavan ja Jokisivu-Kangassaari alueen etenee niin, etti
paatbksentekovaihe asiassa on vuonna 2018. Hyypidnniemen alueen maanomistaja
vetdytyi hankkeesta toimintavuoden aikana.

Elinkeinopoliittisia avauksia tai askeleita ei valitettavasti vuoden aikana saatu yrityksista
huolimatta aikaiseksi. Pientéd kaénnettad parempaa on kuitenkin nakyvissa, kun verrataan
aiempien vuosien yritysperustantaa. Uusyrityskeskuksen tilastoinnin mukaan Enonkoskelle
perustettiin viisi uutta yritystd. Nama kaikki ovat yhden henkildn pk-yrityksid. Lukum&arg,
vaikkei ole suuri vieldkaan, on kuitenkin merkittéavasti parempi kuin moneen vuoteen.
Samoin tydttdmyyskehitys nayttaisi tilastojen valossa taittuneen. Vuoden 2014
tydttdmyysluvusta 19,8 % on tultu 15,8 %:in. Tyéttdmyysaste on edelleen korkea ja Etela-
Savon kunnista toiseksi korkein. Avoimia tyépaikkoja ei Enonkoskella ole tyllisyystilaston
mukaan ollut moneen vuoteen.

Enonkoskelaiset yhdistykset nayttivat voimansa Suomen juhlavuonna. Erilaisia yhdistysten
jarjestamia tapahtumia kirjattiin reilut 150 kpl toimintavuoden aikana. Kunta jakoi erillista
tapahtumatukea 25 000 euroa hakemusten perusteella. Tukea haettiin ja monen
tapahtuman profiilia saatiin nostettua ja mydnteista kuntakuvaa luotua talla tavoin.

Enonkosken kunnan puolesta esitdn parhaimmat kiitokseni kunnan luottamushenkildille,
henkildstolle ja yhteistydkumppaneille vuodesta 2017.

Kari Kuuramaa
Kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto

Kunnallisvaalit kaytiin 9.4.2017. Vaaleissa poliittiset voimasuhteet muuttuivat niin, etta
Keskusta sai valtuustoon yhden (1) paikan lisda ja Sosiaalidemokraatit menettivat yhden

(1) paikan.
Organisaatiokaavio 31.12.2017

VALTUUSTO
17 jasenta
Suomen Suomen
Suomen Keskusta rp. Kristillisdemokraatit rp. Sosiaalidemokraattinen  Perussuomalaisef rp.
puciue rp.

Juha Kukko, 1. vpi.
Petri Purhonen, 2. vpj.
Kati Laukkanen

Timo Loikkanen
Jonnan Malmstedt
Aki Muhonen

Lauri Niiranen

Juha Nousiainen

Harri Péllanen

Kari Turunen

Helena Liukko

TARKASTUSTOIMI
Tarkastuslautakunta
5 jAsenta
pj. Helena Liukko
vpj. Aki Muhonen
Heikki Kylliginen
Kaija Puurtinen
Ahti Redsven
Tilintarkasfus
BDO Audiator Oy
JHTT Pentti Tanskanen ja Taina Torrénen

Tauno Nurmio, pj.
Helvi Klemettinen
Heikki Kyllidginen
Marja Laitinen
Keijo Mannynsalo

Teija Rénkkd

VAALIT
Keskusvaalilautakunta
5 jasenta
pi. Kaija Puurtinen
vpj. Marja-Liisa Kaasinen
Touko Ahokas
Raili Kokki
Heikki Rénkkd
Vaalilautakunta 1 ja -teimikunta 1

KUNNANHALLITUS
7 jasenta

pj. Lauri Niiranen
vpj. Marja Laitinen
Kati Laukkanen
Jonna Malmstedt
Keijo Mannynsalo
Juha Nousiainen
Kari Turunen
kj. Kari Kuuramaa

Paidvastuualueet:

SIVISTYSPALVELUT
Sivistyslautakunta
pj. Jonna Malmstedt

vpj. Piia Suvela
Marka Lyytik&inen
Juha Nousiainen
Sanna Ratia

Vapaa-aikalautakunta
pj. Hannu Huoman
vpj. Tiina Natunen

Kati Laukkanen
Timo Loikkanen
Esa Natunen

TEKNISET PALVELUT
Tekninen lautakunta
pj. Jari Luukkanen
vpj. Helvi Klemettinen
Asko Jarvelainen
Henni Lyytikainen
Olli Peltonen



1.3 Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnikymit

Yieinen talouskasvu jatkui vahvana vuoden 2017 aikana. Arvioiden mukaan ta-
louskasvu oli maailmanlaajuisesti noin 3—3,5 prosentin luckkaa. Sen my6s ennus-
tetaan pysyvan vahvana vuodet 2018-2019.

Suomen talouskasvu on laaja-alaista. Vienti veta ja vauhdittaa kasvua ja samalla
kotimainen kysynta jatkuu voimakkaana. Vuodet 2017-2018 mennaan ennustei-
den mukaan 2,5-3,1 kasvulukemissa. Taman jélkeen vuosille 2019-2020 talous-
kasvu jatkuisi noin 1,5 prosentin vauhdissa. Suomen Pankki luonnehtii kehitysta
talousennusteessaan, ettd Suomen noususuhdanne vahvistuu ja néin ollen tasa-
painoisemman kasvun edellytyksen ovat parantuneet.

Suhdannenousun taustalla ovat olleet uikoiset tekijat. N&ita ovat mm. tarkeimpien
kauppakumppanimaiden hyvé talouskasvu, joka on elvyttényt vientia, ja toisaalta
euroalueen elvyttéva rahapolitiikka. Vahvasta ennusteesta huolimatta nayttaa vah-
vasti siltd, ettd vuoden 2017 kasvu jaa kuitenkin koko ennustejakson nopeim-
maksi.

Vientia tukevat vuosina 2017-2020 tarkeimpien vientimarkkinoiden hyvana jatkuva
kasvu ja Suomen kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Erityisesti euroalueen in-
vestointien lisaéntyminen tukee Suomen vientiteollisuuden nakymia. Viennin kohe-
neminen parantaa vaihtotasetta, joka on ennustejaksolla (2018--2020) liki tasapai-
nossa. Vaihtotaseen tasapainottuminen luo osaitaan pohjaa kestavammalie kas-
vulle.

Suomen Pankki arvioi, ettd yksityinen kulutus kasvaa tydllisyystilanteen ja kulutta-

jien ostovoiman paranemisen myéta. Myds negatiivisina pysyvét reaalikorot ja ku-

luttajien vahva luottamus kannustavat kotitalouksia kuluttamaan. Poikkeuksellisen

kevyt rahapolitiikka pitad myés yritysten lainakorot edelleen matalina ja tukee nain

investointeja. Investoinnit kasvavat lahivuosian voimakkaasti, mutta kasvun ennus-
tetaan hidastuvan vuotta 2020 lahestyttdessa.

Tydllisyyden kasvu on vastaavasti ollut toistaiseksi melko vaimeaa suhteessa ta-
loudellisen aktiivisuuden vilkastumiseen. Tydllisyyden kasvu on kuitenkin Kiihtynyt
vuodesta 2017 ja sama kehitys jatkuu vuonna 2018.

Julkisen talouden tilanne on vahvistunut suhdanteen paranemisen my&ta. Julkisen
sektori alijadma suhteessa BKT:hen pieneni noin 1,1 prosenttiin vuonna 2017 ja
edelleen 0,7 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Kuitenkin julkisen talouden kes-
tavyysvaje on edelleen noin 3 prosenttia. (Lahteet: SP:n maailmatalouden en-
nuste 4/2017 ja Suomen talouden ennuste 5/2017)



1.3.2 Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Kuntasektorin talous vahvistui vuoden 2017 tilinpaatdsarvioiden mukaan. Ei kui-
tenkaan niin paljon, kuin syksylld Kuntatalousohjelman kehitysarviossa ennakaoitiin.
Kuntien ja kuntayhtymien tulos parani vuonna 2017 1,18 miljardilla eurolla. Tulos
oli kuitenkin negatiivinen 60 kunnassa ja 53 kuntayhtyméssé, eli kunta- ja kuntayh-
tymakohtaiset erot ovat edelleen erittdin suuret.

Toimintakulut laskivat noin prosentin. Téssa selittiviné tekijdina ovat perustoimeen
tulotuen siirto Kelalle ja ns. Kiky-sopimus. Sopimus alensi tydnantajamaksuja, leik-
kasi lomarahoja. Lisaksi kunnat ovat jatkaneet sopeutumistoimia toimintakulujen
pienentamiseksi. Perustoimeentulotuen siirto nakyi myds tulopuolen vahennyk-
send.

Kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2 prosenttia eli 450 milj. euroa. Kasvua
tuli eritoten yhteiséverotuotoista ja kiinteistéverosta. Kunnallisverotulot kasvoivat
vain 0,1 prosenttia. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2017 korotti 47 kuntaa ja laski
peréati 14 kuntaa. Yhteiséverotulot kasvu johtui yksittaisesta yrityskaupasta. Kiin-
teistoveroissa kasvua tuli ennen kaikkea yla- ja alarajojen korotuksen myota.

Valtionosuudet laskivat yli 3 prosenttia eli Iahes 300 milj. euroa. Kiky-sopimus ja
perustoimeentulotuen siirto vahensivat kuntien valtionosuuksia ja vaikka verope-
rustemuutoksia kompensoitiin lisdamalla valtionosuuksia 400 milj. euroa, niin to-
dellisuudessa laskua tapahtui.

Kuntien toimintakate aleni edellisvuodesta -0,9 prosenttia

Kuntien vuosikate parani koko maan tasolla 0,5 mrd. euroa (14,8 %), mutta vaih-
telu kuntien ja kuntayhtymien vililla on erittdin suurta.

Kuntien lainakanta kasvoi noin 1 prosenttia. Lainakanta kasvoi ennen kaikkea kun-
tayhtymissa, kun sen sijaan peruskunnissa lainakanta pieneni 0,6 prosenttia. Kun-
tien lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 15,99 mrd. euroa. Lainakanta asukasta
kohden oli 2 921 euroa, kun se edellisena vuonna oli 2 939 euroa.

1.3.3 Taloudellinen kehitys Savonlinnan seudulla

Talouskehitys

Talousnékymien osalta seutukunnan odotukset ovat varovaisen positiivisia. Merkit-
tavimmat toimialat ovat matkailu, metalli-, elektroniikka- ja puuteollisuus. Suurim-
mat odotukset investointien ja tydpaikkojen suhteen kohdistuvat ennen kaikkea
suurten metséteollisuusinvestointien (Adnekoski, Varkaus, Lappeenranta) alihan-
kintaketjuun, seké korjuuseen ja logistiikkaan. Mekaanisen puuteollisuuden tilaus-
kanta on pysynyt hyvéna ja lomautuksilta on véltytty sekd Punkaharjulla, etta Sa-
vonlinnassa. Punkaharjun kertopuutehdas ilmoitti loppuvuodesta Punkharjun teh-
taan investoinnista, joka tuo kymmenia uusia tydpaikkoja.



Metsasektorin hyvat ndkymat heijastelevat myds kantorahatuloihin, joiden enna-
koidaan yltavan ennatyslukemiin vuoden 2017 osalta. Vuoden 2016 kantorahatulot
olivat Enonkoskelta 5,1 milj. euroa.

Matkailussa merkittavimmat investoinnit on tehty Rantasalmelle Jarvi-Sydameen,
jossa valmistui viime vuonna Jarvikylpyla. Investointien kokonaissumma oli noin
10 milj. euroa. Investointi vahvistaa koko Saimaan alueen merkitystéd Suomen voi-
mistuvilla matkailumarkkinoilla.

Uusia yrityksia perustettiin lté-Savon Uusyrityskeskuksen kautta 130 kpl. Naista
Savonlinnaan 124 kpl ja Enonkoskelle 5 kpl. Uusia tyépaikkoja syntyi 195 kpl.

Tyéllisyys ja tyottomyys

Etela-Savon joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan vuoden 2017 lopussa oli ty6t-
témia Etela-Savossa vdhemman kuin kuuteen vuoteen vastaavana ajankohtana.
Vuoden lopussa ty6ttdmia oli 1 700 vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Savonlinnan seudun tydttdmyysaste pieneni vastaavasti 16 prosenttia. Tyotto-
myysaste oli vuoden lopussa 14,7 prosenttia, edellisend vuonna se oli 17,1 pro-
senttia. Etela-Savon tydttémyysaste oli 12,5.

Eteld-Savon korkein ty6ttdmyysprosentti oli Heindvedella 15,9, mutta Enonkoski
oli aivan kannassa 15,8 prosentillaan. Edellisen vuoden lukemista ollaan tultu kui-
tenkin alas, kun se oli vuoden 2016 lopussa 17,1 prosenttia.

Véaestonkehitys

Savonlinnan seutukunnassa asui vuoden 2017 lopussa 45 706 asukasta. Vuoden-
takaiseen verrattuna tdma oli -813 henkiléd vAhemman.



1.4 Kunnan taloudellinen kehitys

1.4.1 Oman kunnan taloudellinen kehitys

Tilinpaatoksen tulos oli lopulta 377 011 (ed. vuosi 525 626,70 euroa) euroa ylijdamainen.
Hyvaan tulokseen vaikutti ennen kaikkea se, etta verotulot toteutuivat arvioitua parempana
300 623 euroa ja kunnan suoraan omistamien vuokratalojen sulauttaminen Enonkosken
Vuokratalot Oy:n toi satunnaisia tuloja 293 555,90 euroa. Sulauttaminen tapahtui vuoden
2016 puolella, mutta tulojen kirjaus tehtiin vasta 2017 tilinpaattkseen.

Kayttdtalouden puolella toimintatuotot jaivat 68 960,78 euroa (tot. 95 %) alle talousarvion.
Toimintakuluissa saastoa tuli 40 377,42 euroa (99,6 %). Nain ollen toimintakate ylitti
talousarvion 28 583,36 eurolla (100,3 %). Toimintakuluissa eritoten henkildstokuluissa
saatiin saastda 75 465,21 euroa (96,9 %). Palvelujen ostot toteutuivat harvinaisesti juuri
muutetun talousarvion mukaisena. Palvelujen ostoissa terveydenhuoitoon haettiin
toimintavuonna 300 000 euron lisdmaararaha.

Vuosikate oli 646 398,73 euroa, mika oli reilusti edellisvuotta huonompi (1 100 268,77
euroa). Tuloksessa jaatiin myés edellisvuodesta. Tulos oli kuitenkin muutettua
talousarviota parempi, kun siind ennakoitiin 180 903 euron alijaamaa.

Tilanne on edelleen haasteellinen tulevina vuosina, koska kunnan tyéttémyysprosentti on
korkea, asukasluku laskeva ja ikdantyva. Nama tekijat pienentavat vaajaamatta
verotulokertymaa. Varsinkin kun kunnan verorahoituksesta reilu puolet tulee
valtionosuuksina ja niiden kertyma on taysin riippuvainen yleisesta talouskehityksesta ja
ennen kaikkea poliittisista paatoksista. Tilinpaatosta tehtaessa sote- ja maakuntalakeja el
ole viela hyvaksytty eduskunnassa. Vuoden aikana Suomen hallitus linjasi, ettéa
mahdollinen uudistus toteutetaan vuoden aiemmin aiottua mydhemmin . vuonna 2020.
Verotulojen osalta on ennakkotietoa sen verran, etta siihen kohdentuu 0,76 %:n
korotuspaine.
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Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien keskimaérainen vuosikate
vuodelta 2017 oli 585 euroa asukasta kohden. Vuotta aiemmin keskim&ardinen vuosikate
oli 492 euroa asukasta kohden. Vastaavasti Enonkosken kunnan asukaskohtainen
vuosikate vuodelta 2017 oli 456 euroa ja edellisena vuonna 759 euroa.



1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntaliiton toimintakertomusohjeen mukaan kunnan toiminnassa tapahtuneita olennaisia
muutoksia voivat olla mm. lakisaateiset uudet tehtavat tai toimintojen lakkauttaminen,
toteutetut tai k&ynnistyneet suuret investointi- ja kehittamishankkeet, toimintojen
yhtidittamiset tai yhdistamiset, merkittavat takaustappiot tai kunnan maaraysvallassa
olevien merkittdvien yhtididen tai muiden yhteisdjen purkaminen tai niiden selvitystilaan
joutuminen.

Suuret, toimintoja ja palveluja koskevat paatdkset, tehtiin vuoden 2016 puolella, mutta
niiden vaikutukset koskivat koko toimintavuotta vuonna 2017. Naita olivat
sosiaalipalvelujen siirto vuoden 2016 heindkuusta alkaen Sosterille. Vuosi 2017 oli siis
ensimmainen kokonainen toimintavuosi, jolloin sosiaalipalvelut olivat ostopalveluja.

Toinen merkittdva muutos oli kunnan suoraan omistamine vuokratalojen yhtidittdminen ja
jo olemassa olevien asunto-osakeyhtididen fuusioiminen samaan yhtiddn. Enonkosken
Vuokratalot Oy aloitti toimintansa vuoden 2017 alusta.

Toimintavuonna tehtiin merkittavia tukipalveluja koskevia paatoksia. Kunta ei saanut
rekrytoitua kirjanpitéjaa, joten taloushallinto paatettiin ulkoistaa Kunnan Taitoa Oy:lle.
Tama ulkoistettu palvelu alkoi 1.9.2017. Samassa yhteydessa tehtiin paatds

palkkahallinnon siirtdmisesta myds Taitoan jatkuvan palvelun piiriin 1.1.2018 alkaen.

Palvelua koskevien paatdsten chella myds talous- ja palkkahallinnon ohjelmistot uusittiin.
ATK-hankinnat olivat investointimenojen suurimpia eria |. viime vuonna 148 439 euroa.

Samassa yhteydessa myds asianhallinta sahkéistettiin hankkimalla Dynasty-s&hkdinen
asianhallintajarjestelma.

Toinen merkittava investointi oli Kirkonkylan koulun (alakoulu) ilmastointiremontti 202 140
euroa.



1.6 Arvio kunnan todennékoéisesti tulevasta kehityksesti

Tulevien vuosien taloudellinen kehitys Enonkosken kunnan osalta ei ole taysin omista
paatoksista ja tekemisista kiinni. Oleellisesti tulevaan kehitykseen vaikuttaa vaimisteilla
oleva sote- ja maakuntauudistus. Uudistuksessa kuntien iso toimintakuluera 1. sote-
palvelut siirtyvat uusien maakuntien jarjestamisvastuulle. Tama tarkoittaa Enonkosken
kaltaisen kunnan osalta, etta noin puolet budjetin toimintakuluista ja vajaa puolet
verorahoituksesta siirtyy maakuntaan. Kuntien rahoituksellinen asema vaihtelee
uudistuksen jalkeen suuresti riippuen siita, miten suurta suhteellista osuutta sote-menot
ovat kuntien budjeteissa naytelleet ja toisaalta siitéd miten suuri osa verorahoituksen osalta
valtionosuudet nayttelevat. Ennakkotietojen pohjalta vuoden 2020 jalkeen Enonkosken
kunnan tuloveroprosenttiin kohdentuu 0,76 %:n korotuspaine.

Toisaalta on tuotu esille (mm. Laesters) sita tosiasiaa, etta pienten kuntien taloudellinen
asema jopa paranee, kun vaikeasti ennakoitavat sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat pois
kunnan budjetista. Ennen kaikkea muutos vaikuttaa talouden ennakoitavuuteen, Pienessa
kunnassa varsinkin erikoissairaanhoidon menojen vuosittainen vaihtelu on ollut suurta ja
ennakoimatonta. Uudistuksen jélkeen kuntien oman palvelutoiminnan suurimman
menoeran muodostaa sivistystoimen menot, jotka ovat varsin hyvin ennakoitavia.

Sote- ja maakuntauudistus on siis samalla merkittdva kuntauudistus. Kuntien suurimman
palvelukokonaisuuden muodostaa soten sijaan sivistystoimi. Toisaalta kuntien toiminnassa
korostuu paikallisen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen. Enonkoski ei ole minkaan
kasvukeskuksen lahipiirissa tai vaikutuksessa, joten uusien yritysten houkuttelu ei muutu
tulevaisuudessakaan yhtaén helpommaksi. Téllaisessa kunnassa on realismia ajatella
elinvoimaa olemassa olevan yritystoiminnan edellytysten parantamisen ja ennen kaikkea
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen kautta. T4ll&in kunnan toiminnassa korostuu
kuntalaisten edunvalvonta ja yhteistyé maakuntaan péin (sote, hyvinvointi-asiat, elinvoima-
asiat), toisaalta jéljella olevien peruspalvelujen turvaaminen ja yhteisty6 yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa jne.

Osana maakuntauudistusta valmistellaan téarkeimpien tukipalvelujen (mm. talous- ja
henkilgstohallinto) keskittamista valtakunnallisesti, sekd maakuntatasolla. Lisdksi
maakunnissa (mm. Etel&-Savo) on meneillaan omia tukipalvelujen keskittamisvalmisteluja.
Etela-Savon maakuntaliiton johdolla selvitetaan maakunnan ja kuntien yhteista
tukipalveluyksikk&a. Esilla on ollut Iahinné kuntaomisteinen yhtié. Asia on t3ssa vaiheessa
vasta valmisteilla, mutta nayttaa hyvin todennaksiseltz, etta tulevaisuudessa kuntien
talous- ja henkildstéhallinnon palvelut keskittyvat isompiin kokonaisuuksiin ja kunnat joko
omistavat néitd organisaatioita tai ostavat nailts palveluita. TAssa valossa yksittaisten
pienten kuntien mahdollisuudet rekrytoida omaa henkildkuntaa naille avainpaikoille, kuten
talous- ja henkiléstéhallinto, vaikeutuu entisestaan.

Kaiken kaikkiaan osaamisen turvaaminen nain pienessa kuntaorganisaatiossa kuin
Enonkoski, tulee olemaan haasteellista ja itsendisens pysymisen kannalta olennaista.

Hyvinvoinnin edistdminen on yksi tulevaisuuden kuntien avaintehtsvid. Sen merkitys viel
korostuu pienissa kunnissa, jotka eivat pysty kilpailemaan vetovoimaisten yritysalueiden
kanssa. Kuntaa on kehitettdva asuinkuntana, joka tarjoaa hyvat varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut, monipuolisia vapaa-ajan viettomahdollisuuksia, viihtyiséa
asuinymparistda, virkeaa jarjestétoimintaa jne. Tama kailki on sita hyvinvoinnin
edistamista. Siind onnistuminen edellyttda myés hyvaa yhteistysta tulevan
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edistamista. Siina onnistuminen edellyttaa myos hyvaa yhteistysta tulevan
maakuntaorganisaation kanssa. Kunta ja maakunta luovat yhdessa puitteet onnistuneelle
hyvinvoinnin edistamistyélie. Kuntien tulevassa valtionosuusuudistuksessa on otettu
huemioon hyvinveinnin edistamisen elementteja ja osa valtionosuudesta maaraytyy
hyvinvointimittareiden mukaan. Samoin maakunnan rahoituksessa on ns. Hyte-osuus.

Enonkosken kunnan hyva taloustilanne mahdollistaa tulevaisuudessa merkittavia
panostuksia hyvinvoinnin edistdmiseen. Onnistuminen vaatii rohkeutta, yhteista
nakemysta ja arvovalintoja poliittisessa paatoksenteossa.

Enonkosken kunnan talous on siis t&ll& hetkella hyva, mutta siihen ja kunnan
elinvoimaisuuteen yleisesti kohdistuu kovia haasteita tulevaisuudessa. Kunnan vakiluku
jatkaa vahenemistaan. Tama vinouttaa entisestaan jo ikasntymiskierteessa olevaa
vaestorakennetta. Kunnan tyéttémyysaste on ollut pitkdan Etela-Savon korkeimpia, ollen
vuoden 2017 joulukuussa 15,8 %. Tama on toiseksi korkein tyottomyysaste Etela-
Savossa. Tilannetta ei paranna yhtaan se, ettd Savonlinnan seudun tysttémyysprosentti
on erittéin korkea, ollen 14,7 % vuoden lopussa. Koko Eteld-Savon maakunnan alueella
tyéllisyystilanne on merkittavasti parantunut vuoden aikana, mutta ei juurikaan
Savonlinnan seudulla. Pieni kunta ei pysty muuttamaan koko seutukunnan suuntaa.
Tarvitaan talouden vetureita tulevaisuudessa. Toiveita kohdistuu biotalouden,
metsésektorin ja kiertotalouden panostuksiin.
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1.7 Kunnan henkilosté

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2017

Toimintayksikks Vakinaiset Maara-  [Yhteensa Tyéllistetyt Kaikki

aikaiset vhteensa |v. 2016
Keskushallinto ja tarkastustoimi 3 4 7 2 9 4
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 8 37 1 38 38
Ymparistd ja tekniset palveiut 10 3 13 1 14 14
'YHTEENSA 42 15 57 4 &1 56

Henkildston keski-ika on noin 47 vuotta.

Henkildston lukumaaraan lasketaan mukaan paédsaantdisesti paatoimisessa
palvelussuhteessa oleva henkilstd. Muun muassa perhe- ja omaishoitajia,
sopimuspalomiehia ja kuntouttavan ty6toiminnan piirissa olevia henkilsitd ei huomioida

lukum&arassa.

Enonkosken kunnan henkilostokulut eldke- ja henkildsivukuluineen vuosina 2015-2017

Henkilostomenot
2017 2016 2015
Palkat ja palkkiot 1828868 2521744 3503176
Elakekulut 500 669 723 665 914 467
Muut henkilosivukulut 71 873 104 141 149 311
Henkilésivukulut yhteensi 572 542 827806 1063778
Yhteensa 2401410 3349550 4566 954
Henkilosivukulujen osuus
henkiléstdmenoista % 21,9 24,7 23,3

Palkkoihin ja palkkioihin sisaltyi vuonna 2017 sijaisten palkkamenoja 88 876,59 euroa ja
luottamushenkildiden palkkioita 53 467,25 euroa.

2017 2016 2015
Sijaiset 88 877 148 527 426 779
Luottamushenkilot 53 467 48 189 50 925
Henkildstén poissaolot 2017 2016

- terveysperusteiset 322 852

- tyttapaturmat ja ammattitaudit 6 5

- perhevapaat ym. 124 573

- muut syyt 511 857

Yhteensa 963 pv 2 287 pv

Tarkemmat kunnan henkiléstéa koskevat tiedot 16ytyvat kunnan erikseen julkaisemasta
henkildstoraportista, joka kasitellaan kunnanvaltuustossa tilinpaatéksen yhteydessa.

12



1.8 Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja
vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkiléstén osaamista ja saatavuutta, tie-
tojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdadannén muutoksia. Rahoitusris-
kit voidaan ryhmiteltd korkoriskiksi, valuuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Yleisesti

Suurimmat riskit kunnan kannalta liittyvét edelleen kiristyvaan taloustilanteeseen lyhyella
aikavalilld ja sen vaikutuksiin verotulojen ja valtionosuuksien osalta. Pitkalia tahtaimella
suurimmat haasteet liittyvat vaestdrakenteen kehitykseen ja huonon yleisen taloustilanteen
myéta mahdollisesti pahenevaan rakennetyéttdmyyteen. Ikdantymisesta johtuen kunnan
huoltosuhde heikkenee ja kehityssuunta on nopeampi kuin Suomessa keskim&arin.
Oheinen Tilastokeskuksen ennuste huoltosuhteen kehityksestid kuvaa hyvin asiaa.

Huoltosuhde
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
KOKO MAA 51,6 59,1 65,4 69,7 73,0 741 73,9
Enonkoski 70,3 83,7 96,5 107,56 120,1 122,7 119,7

Heikkenevan huoltosuhteen myéta yhta tyodikaista kohden on useampi lapsi tai ikaantynyt
kuin aiemmin. Tama kehitys on hankala sikélikin, etta ikdantymisen myéta sairastavuuden
voidaan ennakoida lisdantyvan.

Ikdantymisen my6ta kunnan verotulojen voidaan odottaa laskevan. Toisaalta tietyilla aloilia
on jo nyt pulaa tydvoimasta. TAman kehityksen ennakoidaan jatkuvan tulevaisuudessakin.
Enonkoski omalta osaitaan joutuu kilpailemaan osaavasta tydvoimasta. Tallaisia osaavan

tydvoiman saannin kannalta haasteellisia aloja ovat tulevaisuudessa todennakdoisesti aina-
kin terveydenhuolto- ja sosiaaliala.

Vinoumaa véestorakenteessa kuvaa se, etta jo vuoden 2016 lopussa 65 vuotta tayttanei-
den osuus vaestdsta oli Enonkoskella 35,5 % (lahde: Eteld-Savon maakuntaliitto), kun se
koko maassa oli samaan aikaan 20,9 %. Nuoremmissa ikaluokissa Enonkosken osuus oli
vastaavasti alhaisempi kuin Suomessa keskimaarin. Enonkoskella vaestosta oli alle viisi-
toistavuotiaita 12,3 % (Suomi: 16,2 %) ja 15—64-vuctiaita oli 52,2 % (Suomi: 62,9 %).

13



Vdestd ikdryhmittain 31.12.2016
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Toiminnalliset riskit

Toiminnallisena riskina voidaan nahda tulevaisuudessa puute ammattitaitoisesta ja koulu-
tetusta henkildstésta. Henkilostdn saatavuuteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikut-
taa kunnan palvelutoiminnan sujuvuuteen ja laatuun. Kasvavat osaamisvaatimukset mer-

kitsevat haasteita myos henkildstén osaamiselle. Elakdityminen ja joidenkin alojen henki-

I6stén saatavuus voivat vaikuttaa ainakin tilapaisesti csaamiseen ja tata kautta palvelutoi-
mintaan. Lisaksi erityisesti pienen kunnan riskind on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden
avainhenkilGista.

Tietotekniikan hyédyntaminen kunnan palveluprosesseissa voi edistaa tuottavuutta ja hel-
pottaa asiointia. Asian kaantépuolella ovat palvelujen ainakin osittainen riippuvuus tieto-
tekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja kasvava alttius mahdollisille toimintahairidille. Nama
riskit edellyttéavat vahvaa toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistamista hairidtilan-
teiden varalta.

Yha heikossa taloustilanteessa oman riskinsa aiheuttaa sektorikohtainen lainsaadants,
jossa ei pysyta huomicimaan lainsdadannon kunnille mukanaan tuomia lisdvelvoitteita ja
n3in seka taloudellista, etta toiminnallista rasitetta. Esimerkiksi tiukkenevat tydntekijéiden
kelpoisuusvaatimukset ja henkildstomitoitukset lisdavat entisestaan rekrytointiongelmia
erityistehtavissa. Toisaalta lainsaadants on tuonut kunnille koko ajan lisatehtavia ja vastui-
ta ja talla tavoin hankaloitetaan kuntien toimintaa.

Merkittavin lainsdadanndllinen riski liittyy sote-rakennelakiin. Sen myéta ndma kuntalaisten
tarkeat peruspalvelut voivat keskittya suurempiin keskuksiin ja pienen kuntien palvelujen
saatavuus heiketd oleellisesti, mikali uudistuksen toteutus ei onnistu lahipalveiuja hyddyt-
tavalla tavalla.
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Vahinkoriskit

Suurimmat vahinkoriskit liittyvat palo- ja myrskyvahinkojen tuomiin riskitekijéihin, jolloin
jouduttaisiin toiminnot jarjestdmaén poikkeustilanteissa. Esimerkkina laaja myrskyn aiheut-
tama sahkokatko vaarantaa monia sdhkdenergiasta riippuvaisia toimintoja.

Kunnan vesihuollon varmentaminen vaatii Iahiajan toimenpiteita. Vesihuollon varmenta-
miseksi on tehty suunnitelma varavedenottamo-investoinnista. Talousarviossa se on
suunniteltu toteutettavan vuonna 2018.

Lyhytaikaisiin vahinkoriskeihin, jotka aiheuttaisivat [yhytaikaisen sahkdkatkoksen, on pyrit-
ty varautumaan mm. varavoiman ja erilaisten varajarjestelmien avulla.

Rahoitusriskit

Kuntakonsernin lainakanta on pieni. Emokunnalla ei ole tilinpaatdsvuonna 2017 velkaa,
konsernilla on velkaa 1 085 718,00 euroa vuoden lopussa 2017. Eli asukasta kohden kon-
sernivelka on 765 euroa/asukas (2016: 803 €/as.). Tama koostuu siis etupasssa vuokra-
asuntoyhtididen ja sairaanhoitopiirin velkasaatavista. Nopea korkotason nousu on riski
asunto-osakeyhtidille, tosin sellaista ei ole nékopiirissa. Matalan korkotason ennakoidaan
jatkuvan pitkalle tulevaisuuteen. Vuokra-asunnoissa ei voida kohtuuttomasti nostaa vuok-
ratasoaan ja téaté kautta kunta on joutunut kompensoimaan riskia hoitovastikkeiden kautta.
Tilanne hankaloituu entisestédan, mikali vuokra-asunnot tyhjenevat entiseen malliin kunnan
asukasluvun pienentyessa.
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1.9 Ymparistotekijat

Kunta toimii alueellaan ymparistdviranomaisena ja valvoo myds muita toimijoita lupa- ja
valvontaviranomaisena. Enonkosken kunta on osaomistajana Savonlinnan Seudun
Jatehuolto Oy:ssa joka osaltaan vastaa jatelain vaatimien vastaanottopisteiden ja
jatteenkdasittelyn hoidosta kunnan osalta. Jateyhti6é vastaa muun muassa sekajatteen
vastaanotosta ja kasittelysta. Kunta on jasenend Savonlinnan seudun jatehuollon
yhteislautakunnassa, joka aloitti virallisesti toimintansa keséllda 2012. Yhteislautakunta on
kunnan jatehuoltoviranomainen ja se vastaa yhdessd kunnan kanssa jatehuollon asioista
kunnan alueella.

limaista jatevesineuvontaa on jaettu maakunnallisella omavesi hankkeella, joka p&attyy
n&illa nékymin vuoden 2018 loppuun.

Enonkosken kunnan vesilaitos huolehtii toimialueensa jateveden puhdistamisesta.
Jateveden puhdistaminen on toimintaa, jonka avulla kunnan vesilaitos pyrkii lieventamaan
asutuksen aiheuttamia ymparistéhaittoja toiminta-alueellaan. Toiminta edellyttaa
ymparistdlupaa, jossa maaritelladn jateveden sallitut pitoisuudet.

Etela-Savon ymparistékeskuksen Enonkosken kunnan nykyiselle jatevedenpuhdistamolle
tekemassa ymparistolupapaatdksessa on maaritetty biologisen kuormituksen ja fosforin
seka absoluuttiset seka prosentuaaliset arvot. BHK-arvo saa olla enintdan 12,5 mg/l ja
fosforipitoisuus enintasan 0,7 mg/l sekd molempien suureiden osalta puhdistustuloksen on
oltava vahintaan 92 %. Jatevedenpuhdistamon toiminta on ollut alusta saakka
moitteetonta eiké asetettujen lupaehtojen saavuttaminen ole tuottanut vaikeuksia.

Ymparistdmenoilia ei arvioida olevan sellaista olennaista vaikutusta tilinpaattksen
antamaan kuvaan kunnan toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ettd nama
olisi eriteltava liitetiedoissa. Kunnan vesi- ja viemarilaitos kasitellaén tilinpaatéksesséa
erillisena taseyksikkdna.
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2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta
Enonkosken kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen sisainen
valvonta ja riskienhallinta edistavat paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttamista, varmistavat paatésten perusteena olevan tiedon riittdvyytté ja luotettavuutta
ja ettd sdannoksia, viranomaisohjeita seké toimielinten ja johdon p&atéksia noudatetaan ja
etta omaisuus ja voimavarat turvataan. Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan ja sen
toimintayksikdiden toimintaa.

Kunnanhaliitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisestéd. Sisainen valvonta kattaa
perinteisen rahatalouden ja siihen liittyvan hallinnollisen valvonnan lis&ksi koko johdon
valvonnan. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat valvonnan jarjestdmisesta ja
yhteisests ohjeistamisesta kunnassa. Muut tilivelvolliset luottamushenkilét ja viranhaltijat
vastaavat kukin omilla vastuualueillaan hallinnon ja talouden seka sisaisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestadmisesta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011 paivitetyt sisdisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa. Ohjetta tdydentévand ovat hyvéksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2014 (46 §) kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet. Perusteiden lisdksi hyvaksyttiin hallintos&annon muutokset, joilla tarkennettiin
vastuita. Perusteet ovat voimassa vuoden 2017 tilinpaatosta tehtdessa, mutta
hallintokunnat ovat kuitenkin antaneet toimintakertomuksen yhteydessa tai erikseen tiedot
sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

2.1 Sdanndsten, madrdaysten ja padidtdsten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatésten lain-, sd@nndsten ja maaraysten mukaisuutta
seurataan kuntalain 51 §:n mukaisen otto-oikeusmenettelyn avulla. Kunnanhallitus,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja seuraavat lautakuntien toimintaa ja
kaytavét tarvittaessa lautakuntien paatdsten otto-oikeutta. Vastaavasti asia koskee
Jautakuntia ja niiden puheenjohtajia.

Hallintokunnat ovat antaneet oman selvityksensa sisaisen valvonnan toteutumisesta
toimintakertomuksen yhteydessa.

Sivistys-, vapaa-aika ja teknisen lautakunnan paatoksiin ei ole tehty oikaisuvaatimuksia,
eikd muutoksenhakuja toimintavuoden aikana.

Sisaset tarkastajat ovat arvioineet kunnan toimintaa toimintavuoden aikana. Helmikuussa
annetussa sisdisen tarkastuksen raportissa arvioitiin kunnan teknisen toimen asioita, seka
yleishallinnon asioita, joista esilla oli mm. konserniohjeistuksen paivittaminen.

Lisaksi tarkastuksessa on kayty 14pi kunnan pankkitilien saldot, kunnan omaisuusmassa ja

niiden verotusarvot, asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen omaisuusmassa ja tehdyt kaupat ja
kunnan takausvastuut ja saatavat.
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2.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Lautakuntien pdytakirjat toimitetaan kunkin lautakunnan osalta kahdelle
tarkastusiautakunnan jaseneile, kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle. Lisaksi
kunnanhallituksen edustaja on kunkin lautakunnan kokouksessa lasna.
Viranhaltijapaatokset toimitetaan kunnanjohtajan osalta kunnanhallituksen kokoukseen
viranhaltijapaatéslistalla ja toimistopaallikéiden osalta vastaavasti l[autakunnan
kokoukseen viranhaltijapaatdslistalla.

Kunnan vuoden 2017 talousarvion maararahan ylityksia tehtiin valtuustoon nahden
sitovien erien osalta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on pyritty tarkempaan seurantaan
ja ennakointiin siten, ettéd mahdolliset poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa niin, ettad tilanteeseen voidaan reagoida toimintavuoden aikana, kuten vuoden
2017 aikana on paasaantdisesti pystytty tekemaankin.

Talousarviomuutokset olivat isoja sosiaalipalvelujen siirron takia.

2.3 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen tai hoitoon liittyen ei ole ilmennyt huomattavia
ennakoimattomia menetyksia, eikd kunta ole vuoden 2017 aikana joutunut korvaus- tai
muuhun oikeudelliseen vastuuseen siten, efta silla olisi kunnalle olennaista merkitysta.

2.4 Sopimustoiminta

Sisaisessi valvonnassa ei ole todettu havaintoja, jotka aiheuttaisivat negatiivisia
seuraamuksia sopimustoiminnassa.

2.5 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnanhallitus toimitti toimielimille tammikuussa 2017 talousarvion taytantédnpano-
ohjeen, jossa todettiin muun muassa, etta lautakuntien on raportoitava talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd muista
oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa: toukokuussa,
syyskuussa ja tammikuussa. Helmikuussa toimitetaan toimintakertomustiedot edelliselta
vuodelta. Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta vastaava raportointivelvollisuus on
kunnanjohtajalla ja keskustoimiston toimistopaallikolla.

Lisaksi kunnanhallituksen maaraamien henkildiden on vahintdan kaksi kertaa vuodessa
suoritettava kunnan pankkitilien varojen ja kunnan hallussa olevien arvopapereiden ja
vakuuksien tarkastaminen. Tarkastuksesta on annettava kerfomus kunnanhallitukselle.

2.6 Sisdisen valvonnan kehittamistarpeita

Kunnan sis&isen valvonnan ohjeiden osalta on syyta varmistua siité, etta tilivelvolliset
viranhaltijat ja henkil&std, jota ohjeet olennaisesti koskevat, tuntee ohjeen sisallén
velvoitteineen. Ohjeet ja viime vuonna hyvaksytyt perusteet on otettu kasiteltavéksi
johtoryhmaéssa. Hallintokuntien johtajien/toimistopaallikdiden tehtavana on vastata
yhdessé kunnanjohtajan kanssa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
vastuualueiilaan ja sen raportoinnista asianmukaiselle toimielimelle.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman avulla esitetdan kunnan tulorahoituksen riittdvyys, jota arvioidaan
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmaan on merkitty
ensin suoritteiden luovutukseen perustuvat toimintatulot, joista on vahennetty niiden
tuottamisesta aiheutuvat toimintamenot. Naiden jalkeen tuioslaskeimaan merkitty
verorahoitus koostuu kunnan verotuloista ja kayttétalouden vaitionosuuksista. Tama
jarjestys noudattaa veroyhtaldperiaatetta, jonka mukaisesti se, mika toimintamenoista jaa
kattamatta toimintatuloilla, katetaan verorahoituksella.

Kunnalle kertyi vuoden aikana verofuloja noin 4,854 miljoonaa euroa. Vuodentakaiseen
verrattuna kunnan verokertyma parani 309 754 eurolla (6,8 %). Verolajeista kunnan
tuloveron tuotto parani 53 409 (4,3 %). Kiinteistdveroa kertyi 111 357 euroa enemman ja
yhieiséveron tuottoa 44 988 euroa edellisvuotta enemman.

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2017 oli 21 %. Manner-Suomen kuntien
keskimadsrainen verotettavilla tuloilla painotetiu tuloveroprosentti oli 19,87 prosenttia.

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Tuloveroprosentti | Verotettava tulo, 1000 euroa | Muutos%
2008 19,75 15728 44
2009 19,75 16 676 6,0
2010 19,75 17 788 6,7
2011 19,75 17 532 -1.4
2012 19,75 16 462 -1,4
2013 20,50 17 179 4.4
2014 21,00 16 844 -2,0
2015 21,00 16 907 0.4
2016 21,00 17 670 5,0
2017 21,00 17 227 -1,9

Lahde: Kunnat.net; 2017 verotiedot.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut -taulukkoa on tarkasteltu tuhansien eurojen
tarkkuudella. Vuosikate oli noin 646 399 euroa.

Kassavarat véhenivat vuoden 2017 aikana noin 152 173 euroa. Vuoden 2014 lopulla
Nordea Bank Finland Qyj:n tehtiin puolenvuoden méaaraaikainen 250 000 euron tailetus
seka sijoitettiin joukkovelkakirjalainoihin toiset 250 000 euroa. Naista
joukkovelkakirjalainat jaivat edelleen sijoituksiksi. Vuoden 2016 aikana kunnanhallitus
teki kassavarojen osittaisesta sijoittamisesta normaalia pankkitilia tuottavammin.
Kilpailutuksen perusteella valikoitui Suur-Savon Osuuspankin tarjoamat padomaturvatut
sijoitustuotteet niin, ettd 200 000 euroa sijoitettiin pankin tuotto-osuuteen.

Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (siséltaa myés siséiset erat)

TULOT JA MENOT TP 2016 JA 2016 2017  Muutos%
TP 2017, 1 000 €

Toimintamenot 11698 11764 0.6
Toimintatulot 2986 2219 -25,7
Verotulot 4 544 4 854 6,8
Valtionosuudet 5 227 5272 0.9

Tulot ja menot TP 2016 ja TP 2017, 1000 €

14 000
12 000
10 600
80c0
6 000
4 000

2000

Totmintamenot Taimintatulot Verotulot Valtionosuudet

20162 w2017

Toimintamenot (siséltaa sisaiset erat) nousivat 0,6 % edellisests
vuodesta ja toimintatulot (sisaltaa sissiset erat) pienenivat periti -25,7 %.
Verotulot kasvoivat 6,8 % ja valtionosuudet 0,9 % edellisvuodesta.
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TULOT/MENOT TA 2017/TP 2017 (ulkoinen/sisdinen)

1000 € TA+muutokset Tilinpaatés Muutos%
Toimintamenot 11 801 11 764 -0,3
Toimintatulot 2 284 2219 -2,9
Verotulot 4 553 4 854 6,6
Valtionosuudet 5 262 5272 0,8

14 000

12 06C

10000

8 000

6 000

4 000

20600

Toimintamenoi

Tulot/menot TA/TP 2017

Toimintatulot

1 Tarmuutokset

Verotulot

# Tilinpddtds

Valtionosuudet

Toimintamenot toteutuivat vuonna 2017 -0,3 % talousarvioon budjetoitua

pienempina. Toimintatuloja kertyi -2,9 % alle talousarvion laadintavaiheen arvion.
Verotulot toteutuivat 6,6 % yli arvion ja valtionosuudet 0,9 % yli arvion.

Verotulokertyma verolajeittain 2011-2017:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tulovero | 3306995 | 3357020 | 3477746 | 3538692 | 3801240 | 3569 701 3723 110
K-vero 274 683 284 036 327 709 360 226 418 337 424 056 535 413
Y-vero 542 551 354 146 432 106 495 158 605 829 550 112 595 100
Yht. 4124229 | 3995201 | 4237561 | 4394071 | 4825406 | 4543869 | 4853623
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Nettomenot hallinnonaloittain (ulkoinen/sisdinen)

1000€ TP2016 TP 2017 wmuutos% %-0suus
Sosiaalitoimi 1325 0 -100,00 0
Sivistystoimi 1 892 1 869 -1,26 19,568
Kirjasto 110 110 0,00 1,15
Vapaa-aikatoimi 244 275 12,71 2,88
Tekninen toimi -93 -100 7,53 -1.05
Kaukolampo -23 -48 108,69 -0,50
Vesi- ja viemarilaitos 2 -27 1250,00 -0,28
Palotoimi 138 129 -6,52 1,35
Yleishallinto 485 577 18,97 6,05
Terveystoimi 3493 3 847 0,17 40,30
Sosiaalitcimen ostopalvelut 1133 2748 142,54 28,79
Tydllisyyden hoito 39 165 323,07 1,73
YHTEENSA 8745 9 545 2,59 100,0

Nettomenot hallinnonaloittain, 1006 €

%P 2015 ®mTP 2016 TP 2017
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3.3 Tasetarkastelu

Taseen loppusumma 31.12.2017 oli 12,330 milj. euroa ja kasvoi edellisestd vuodesta
0,686 milj. euroa (5,9%). Vastaavaa puolen muutokset johtuvat pddosin sijoituksiin
kuuluvien osakkeiden ja osuuksien kasvusta + 0,861 milj., aineellisten hyédykkeiden
vdhennyksesta -0,455 milj. sekd saamisten kasvusta.

Vastattavaa puolen muutokset johtuvat oman paddoman kasvusta 0,377 milj. ja
lyhytaikaisten osto- ja siiftovelkojen kasvusta 0,313 milj. euroa.

Omavaraisuusaste-%

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalia tahtayksella. Kunnan omavaraisuusaste pieneni 2
prosenttia vuodesta 2016 ollen t&na vuonna 90,5 %. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitada kuntataloudessa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta. 50
prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsisi kuntatalouden merkittdvaa
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&édoman
takaisinmaksuun. Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnaila on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus nousi vuoden 2015 7,2 prosentista 10,1
prosenttiin. Kunnissa luvut olivat keskimaérin 54,8% v. 2015.
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3.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoinen)

2017 2016
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 1298 1914
Toimintakulut -10 844 -10 626
Toimintakate -9 546 -8 712
Verotulot 4 854 4 544
Valtionosuudet 5272 5227
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 27 21
Muut rahoitustuotot 43 20
Korkokulut
Muut rahoituskulut -3
Vuosikate 647 1100
Poistot ja arvonalentumiset -513 -510
Satunnaiset tuotot 293
Satunnaiset kulut -50 -64
Tilikauden tulos 377 526
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma) 377 526
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 12,0 18
Vuosikate/poistot, % 126 215,8
Vuosikate, euroafasukas 456 759
Asukasmadra 1419 1450
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3.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Rahastojen lisdys

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hydykkeiden lugvutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahcituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainausten lisaykset
Antolainausten vahennykset

Lainakannan muutckset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaard
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2017
1000 €

646
244

-293
-1453
3

697
-156

61

-152

2691
2843

44,6

80
1419

-665
65
28

462

82

-581
-499

2843
2880

-359
183,3

91,91
1450



3.4.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuest
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
l.ahj.rahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000 €
8 986

169

6374
669
4 846
733
50

13

83

2443
2097
346

4
4

3 340

648
124
3
35
487

748
1943
12 330

2016
1000 €
8 514

42

6829
639
5298
774
65

41

1643
1236
407

4
4

3125

282
85
0
43
153

748
2095
11643
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijagama (ali-)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaant.-%
Kertynyt yli-falijaim&, 1000 €
Kertynyt yli-falijiama,€fas
Lainasaamiset
Asukasméidri

2017
1000¢€
11128
5 000

5742
377

12

1190
34
874
38

244

12 330

90,5
10,1
6 118
4312
346
1419

2016
1000€
10 751
5000

5216
526

15

877
37
643

41
156

11 643

926
7.2
5742
3960
407
1450



3.4.4 KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkeinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Vaitionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuctot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hy&dykk. luovutusvoitot

investeoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lis&ys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttdén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
-pakollisten varausten lis(+),vah {(-)
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laincjen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos
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2017
1000 €

1298
4 854
5272
27
43
294

-294

697

1453

=57
152
95

2016
1000 €

1914
4 544
5227
21
20

665

o

11 356

544

-581
37
-544



4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaétokseen sisdltyvista yhteisodista

Vuoden 2017 konsernitilinpaatékseen on yhdistelty yksi kunnan 100 % omistama
tytaryhteisé Enonkosken Vuokratalot Oy. Sen toiminta alkoi 1.1.2017, kun kunnan
omistuksessa olleet seitseman asunto-osakeyhtidta fuusioituivat ja sulautuivat Kiinteistd
Oy Mantysalontiehen, joka nimettiin uudelleen Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi.

Konsemnitilinpaatdkseen on lisdksi yhdistelty viisi kuntayhtymaa, joissa Enonkosken kunta
on jasenend. Nama ovat Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Vaalijalan
kuntayhtyma, Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma ja Ité-Savon koulutuskuntayhtyma
seka Etela-Savon maakuntaliitto.

Enonkosken kunnalla on liséksi kolme osakkuusyhteisd3, jotka on kirjattu Enonkosken
kunnan konsernichjeeseen, mutta joita ei yhdistella tilinpaatdkseen. Naista Asunto Oy
Enonkosken Rinnetien omistusosuus on 34,64 % ja Asunto Oy Louhelantien 17,11 %.
Nama on jatetty yhdistelemétts, koska yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittévan kuvan
antamiseksi Enonkosken konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Oravin Puhelin Oy:n omistusosuus on 25 %. Tatd vuonna 1920 kaupparekisteriin merkittya
osakeyhtidta ei ole purettu, mutta silla ei ole ollut toimintaa.

Enonkosken kuntakonsernin rakenne seka tiedot omistusosuuksista on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa (liitetieto 20-22).

4.2 Kuntakonsernin toiminnan ohjaus

Enonkosken kuntakonserni tarkoittaa kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen
muodostamaa kokonaisuutta. Kunta on konsernin emoyhteisd ja sen tytaryhteisdja ovat ne
yhteisot, joissa kunnalla on yksin tai yhdess3 muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen
kanssa maaraysvalta.

Enonkosken kunnan konsernichjeen mukaisesti kuntayhtyméa yhdistetd&an kunnan
konsernitilinpaatdkseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus yhtymén velvoitteista ja
varoista, ja miten kunnan #énivaltaa on sopimuksella rajoitettu. Kuntayhtymaan
sovelletaan soveltuvin osin kunnan konserniohjefta. Kuntayhtymaa ei kuitenkaan késitella
tilinpaatosta laadittaessa kunnan tytaryhteisona, vaikka kunta omistaisi siita tai omaisi sen
maéraysvallasta yli puolet.

Kuntalain 25 a §:ss4 on méadritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Sadnnoksen mukaisesti
Enonkosken kuntakonsernin johtoon kuuluvat aina kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.
Kunnanhallitus antaa kuntaa eri yhteiséjen hallintoelimissé edustaville henkilsille ohjeita
kunnan kannan oftamisesta kasiteltavana oleviin asioihin. Kunnanjohtajalla puolestaan on
oikeus kayttda kunnan puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Konsernijohdon vastuulla on kuntakonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestaminen. Konserniohjauksella tarkoitetaan ohjeiden antamista omistajaohjauksesta ja
tytaryhteis6jen valvonnasta. Omistajaohjaus puolestaan merkitsee kunnan edustajien
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paatosvallan kaytdn ohjaamista yhtikokouksessa tai tata vastaavassa toimielimessa.
Tytaryhteisdjen valvonnasta annetaan ohjeita kunnan omille viranhaltijoille ja toimielimille.
Konsernijohto voi liséksi chjeistaa tytaryhteistja erikseen sovittavissa kuntakonsernin
toiminnoissa kuten tilinpaatésraportoinnissa tai rahoituksen ja hankintojen jarjestamisessa.
Konsernijohdon tekemat paatdkset ohjaavat myés kunnan valitsemien edustajien toimintaa
tytaryhteisdjen toimielimissa.

Kunnanhallitus seuraa konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisojen tuloksellisuutta ja
toimintaa kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa laadittavien seurantaraporttien
(huhti- ja elokuulla annettavien osavuosikatsausten seka tilinpaatéksen) avulla.
Tytéryhteisjen on toimitettava kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle toiminnastaan
néaiden tarvitsemat tiedot. Lisaksi tytaryhteisdjen on toimitettava kunnalle
konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

4.3.1 Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa. Selvitys kohdistuu
konsernijohdon toimintaan, kunnan edustajien toimintaan tytaryhteisdissé ja siihen, miten
tytaryhteisdille kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tai muutoin asetetut tavoitteet
ovat toteutuneet. Lisdksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista
kuntakonsernin talouteen liittyvisté asioista, jotka eivat kay ilmi tilinpaattslaskelmista.

Kuntalain 13 §:ss& on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvét tehtavat.
Saanndksen mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa
Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten chella Enonkosken kunnan
konsernichje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteisdjen toiminnan chjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Valtuusto voi ohjata
asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteis6ja niiden omassa tavoiiteenasettelussa.

Tilinpaatés 2017
Konsernia ja konserniyhteis6ji koskevat tavoitteet

Talous
Paamaéara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:

1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2015 tasosta.

1.2 Kunnan velkataso on alhainen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylitd 1950 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus seké hallinta on tehokasta.
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Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Konsernin vuosikate 181 % 100 % + 209,8 %
poistoista, % korvausinvestoinnit
Konsernin 771 % 70 % 755 %
omavaraisuusaste, %
Konsernin suhteellinen 17,3 % <30 % 18 %
velkaantuneisuus, %
Tytéryhteisdjen on 3 3 3

raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi
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Asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitdminen riittavall& ja taloudellisesti
kestavalla tasolla.
2. Asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen vuokra-asuntojen méaran sopeuttaminen
kysyntaan.
3. Asuntotoimen fuusio yhdeksi yhtidksi vuoden 2016 aikana.

Kriittinen Tavoite 2017 Mittari/Tavoitetaso Toteuma
menestystekija 31.12.2017
Vakaa Paatokset vuokra- Suunnitelmakauden Tyhjia asuntoa
kuntatalous asuntokannan aikana tyhjid asuntoja 5- | 14 kpl vuoden
sopeuttamiseksi 10 koko asuntokannasta | lopussa.
kysyntéa vastaavaksi Edellisena
(purku, myynti) on tehty vuonna 15 kpl
ja lisétoimenpiteita ja vuonna 2015
valmistellaan yhteensa 23
kpl.
Vuokataloyhtién Kuntoarvio, pitkan Toteutunut
(kiinteistbosakeyhtid) aikavalin osittain.
asunnot asumiskelpoisia | kunnossapitosuunnitelma, | Viimeisten
pelastussuunnitelma seké | myyntien
naiden mukaiset toimet jalkeen
paivitys.
Asuntojen kdyttdasteen | Kaytibasteen nostaminen | Toteutunut.
nostaminen vuoden 2015 Kayttéaste 81,5
tilinpaatoksesta % >84,4%
Asunto- ja Raportit toimitetaan Toteutunut.
kiinteistbosakeyhtiot keskustoimistoon Raportin
raporioivat kolme kertaa | kasiteltaviksi kunnan sisallossa
vuodessa (huhti- ja huhtikuun lopun ja kehittamista.
elokuussa seka elokuun lopun
joulukuussa talousarvion foteumien
tilinpaatdksena) seka tilinpaatdksen
kirjallisesti yhtion vhteydessa.
talouden tilasta ja
asuntojen
kayttbasteesta.
Joustava ja Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.
nopea palvelujen | tavoiteajassa ja kasittely valittdmasti tai
saanti sdanndsten enintddn kolmen viikkon

edellyttamalla tavalla

kuluessa
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4.3.2 Ité-Savon sairaanhoitopiirin palvelut ja tavoitteiden toteutuminen

It&-Savon sairaanhoitopiiri {Sosteri) tuotti kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolion
palvelut kuntasopimuksella, seké erikoissairaanhoidon palvelut sairaanhoitopiiring.

Kunnan erikoissairaanhoidon menot olivat 2 684 059,75 € (1 892 €/asukas) ja
perusterveydenhuollon menot 1 162 637,94 (819 €/asukas). Vuonna 2016 ne olivat
kunnassa asukasta kohden 1 588 €/asukas (esh) ja 821 €/asukas (pth).

Sosiaalitoimen ostopalvelumenot olivat 2 764 543,07 € (1 948 €/asukas). Vuonna 2016
sosiaalitoimen menot clivat asukasta kohden 2 066 euroa.

4.3.3 Taloyhtiot

Alla luetellut kanserniyhtict fuusioitiin Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi 1.1.2017

Asunto Oy Enonkoto, Kuusitie 10
Taloja on kaksi, huoneistoja kahdeksan ja pinta-ala 416 m2. Valmistumisvuosi
1985. Nelidvuokra 6,20 €.
Yhden talon (kolme asuntoa) kayttdtarkoitus (240 m?) on muutettu
hoitokodiksi, ja se on myyty, myds C-talo on myyty.

Asunto Oy Enonvene, Korpikuusentie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja seitseman ja pinta-ala 326 m?. Valmistumisvuosi
1987. Tyhjia asuntoja on kaksi. Neliévuokra 7,62 €. C-talo paloi 15.8.2017

Asunto Oy Enonkosken Kuusirinne, Kuusitie 15
Taloja on nelja, huoneistoja 14 ja pinta-ala 860 m?. Valmistumisvuosi 1986.
Tyhjid asuntoja on kolme. Nelidvuokra 6,48 €.

Asunfo Oy Metséatienvatro, Metsatie 7 ja 14
Taloja on nelja, huoneistoja 12 ja pinta-ala 799 m?. Valmistumisvuosi 1984.
Tyhjid asuntoja on nelja. NeliGvuokra 6,31 €.

Asunto Oy Puistovatro, Korpikuusentie 3
Taloja on yksi, huoneistoja kolme ja pinta-ala 149 m?. Valmistumisvuosi 1985.
NeliGvuokra 7,62 €.

Asunto Oy Enonkosken Enonkallio, Korpikuusentie 5
Taloja on yksi, huoneistoja viisi ja pinta-ala 225 m?. Valmistumisvuosi 1991.
Nelidvuokra 7,54 €.

Asunto Oy Enonkosken Enontupa, Kuusitie 12
Taloja on viisi, huoneistoja 13 ja pinta-ala 893 m2. Vaimistumisvuosi 1992.
Tyhjia asuntoja on kaksi. Nelitvuokra 8,26 €.

Kiinteisté Oy Enonkosken Mintysalontie, Mantysalontie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja kymmenen ja pinta-ala 652,5 mZ2.
Valmistumisvuosi 1985. B-talossa toimii hoivakoti. Tyhjiz asuntoja on yksi.
Nelidvuokra 6,54 €.
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Enonkosken Vuokratalot Oy:n lainat: Valtiokonttori 552 726,25 €, kunta 326 460,14 € ja
padomalaina kunnalta 19.436,64 eli 31.12.2017 yhteensa 898 623,03 €.

Vuokran lisiksi asukkaat maksavat veden kulutuksesta 5,48 €/m? sek [ammityskulut.
Asunnoissa on suora sahkélammitys, lukuun ottamatta Asunto Oy Enonkosken
Enontupaa, jossa [ammityskulut siséltyvat vuokraan.

Asuntoja on yhteensa 72 (2016: 81), joista tyhjia 12 (15). Kayttdaste oli 83 % (81 %).
Asunnoista 16 % (18 %) oli tyhjina.

Vuoden 2017 aikana myytiin Asunto Oy Enonkoton C-talo; kolme huoneistoa.

4.4 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevien vuosien taloudellinen kehitys Enonkosken kunnan osalta ei ole taysin omista
paatoksista ja tekemisisté kiinni. Hyvin paljon pienen kunnan taloudelliseen tilanteeseen
vaikuttavat tulevien vuosien rakenteelliset uudistukset (sote- ja maakuntauudistus) ja
valtionosuusuudistus mahdollisen maakuntauudistuksen my&ta. Ja tofta kai yleinen
taloudellinen tilanne valtionosuuksien ja verotulojen muodossa. Pienen kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa verotulokertyméaan elinkeinopoliittisten toimien kautta ovat hyvin
rajalliset. Tosiasia on kuitenkin se, etta asukasluvun vahetessa ja ikdantyessa seké suuren
tyottomyyden vallitessa kunnan rahoituspohja heikkenee koko ajan. Verotulopohja ei
kasva ja valtionosuudet ovat valtiovallan kasissa.

Sote-uudistus on kuitenkin valttamaton. ita-Savon sairaanhoitopiiri on aivan liian pieni
vaestdpohjaltaan yllapitamaan sairaanhoitopiirirakenteita, joten iso kysymys on
nimenomaan erikoissairaanhoidon jarjestelyt ja niisséd onnistuminen.

Tuleville vuosille ei ole nakdpiirissd yhta mittavaa yksittaista investointia kuin oli ylakoulun
reilun 1,6 miljoonan euron remontti vuonna 2013. Suunnitelmissa on pysytella
investoinneissa vuosipoistojen tasolla, jolloin lainarahoitukseen ei tarvitsisi turvautua
maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Jos kunta- ja sote-rakenteisiin liittyvét asiat eivat ole kunnan omissa kasissé, niin omasta
paattksentekokyvysté riippuu téysin, miten asuntotoimen tervehdyttdmisessa onnistutaan.
Yhtisitten saneeraustoimissa edettiin hyvin vuoden 2015 ja 2016 aikana. Kuitenkin
asuntoja n edelleen tyhjillaan vuoden 2016 lopussa 15 kpl. Tavoitehan oli 5-10 asuntoa.
Eli askeleita on viela otettavana. Vaestén vaheneminen nakyy eritoten vuokra-asuntojen
tyhjentymisena. Tosiasia on, etti vuokra-asuntoja on edelleen aivan likaa todelliseen
kysyntaan nahden ja ainoa tapa tervehdytt&a talous on vahent&é asuntokantaa. Yksi
tarked tavoite eli vuokra-asuntojen fuusio, saatiin toteutettua paatoksenteon osalta vuoden
2016 aikana. Enonkosken Vuokratalot Oy aloitti toimintansa 1.1.2017. Tama
yksinkertaistaa kunnan konsernirakennetta ja helpottaa asuntotoimen hallintaa ja
paatoksentekoa ja konsernivalvontaa.

My®s elinkeinotoimessa kunnan toiminnalla ja paatoksenteolla on merkitysta paljonkin.
Paatoksenteon yrittajamyodnteisyys on tarkeda uusien tyopaikkojen lisdémiseksi ja
verotulopohjan parantamiseksi. Nykyinen valtuusto on hyvaksynyt kunnan ensimmaisen
elinkeinostrategian. Se antaa suuntaa elinkeinotoimen painopistealueiden mukaisesti.
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Hyvia avauksia on tullut esille esimerkiksi matkailun puclella. Kunnan pitaa edistaa naita
avauksia mahdollisuuksien mukaan ja samaan aikaan tukea tarpeen mukaan kunnassa jo
toimivia yrityksia. Kunnan paéatoksentekijoilla pitéa olla rohkeutta kaantaa
naivettymiskehitys myonteiseksi kehitykseksi.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Enonkosken kunnan konsernichjeen mukaan kunnan omistajapolitiikalta pyritdén
turvaamaan kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistamaan kunnan paaoman kayttdéon,
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva systemaattisuus ja pdaomien kaytén tehokkuus.
Kunnanjohtaja ohjaa kunnan konsernipolitikkaa kunnanhallituksen alaisena. Héan seuraa
omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tasta tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Konsernin valvonnan kannalta on oleellista, ettd kehitetdan vuorovaikutusta kunnan
konsernijohdon, asunto-osakeyhtién isdnnditsijan ja hallituksen valilla seké raportointia
yhtidn tilanteesta esimerkiksi vélitilinpaatésten muodossa. Keskeistd asunto-osakeyhtion
osalta on selvittaa, missa teknisessa kunnossa asunnot ovat ja paattda, mita asuntojen
osalta tullaan jatkossa tekemaén, mikali asukasluku edelleen jatkaa laskuaan ja asuntoja
tyhjenee.

Huomattava osa kunnan toimintakuluista kuluu sote-palveluihin. Ndiden palveluiden
jarjestamisen osalta konsernivalvontaa on toteutettu muun muassa tyéryhmien kautta,
jollaisia ovat olleet muun muassa perusturvatydryhma ja omistajachjausryhma. Toisaalta
kuntayhtyman hallituksessa on jasenend Enonkosken kunnanhallituksen puheenjohtaja,
joten konsernivalvonta onnistuu myés tata kautta.
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4.6 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuofot
Teimintakulut
Osuus osakkuusyhteisodjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kuiut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisest verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %

Vuosikate, €/as

Asukasméaara

2017 2016
1000 € 1000 €
10 316 8 908
-19 838 17 959
9522 -9 051
4 854 4 544
5 683 5718
27 11

76 214

-31 -24

-5 2

67 199
1082 1410
787 -780
-16 -65
279 565
-79

36 9
243 495
52,0 49,6
137.,5 180,8
763 972
1419 1450
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000€ 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1082 1410
Satunnaiset erat -16 -85
Tilikauden verot 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 107
1036 1452
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 552 -787
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 73
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 442 68
-1 092 -546
Toiminnan ja investointien rahavirta -56 806
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -53
Antolainasaamisten vahennykset 82
- -53 82
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 14 44
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -92 -297
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -82
-78 -335
Oman paaoman muutckset 282 54
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 16 -5
Vaihto-omaisuuden muutos -3 -8
Saamisten muutos -876 -b4
Korottomien velkojen muutos 516 -428
-348 -495
Rahoituksen rahavirta -197 -694
Rahavarojen muutos -253 112
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3081 3334
Rahavarat 1.1. 3334 3222
-253 112
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, € 1161 873
Investointien tulorahoitus, % 70,5 197,
Lainanhoitokate 9,0 4.5
Kassan riittavyys, pv 52 64
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Asukasmaara

Kassasta maksut:
toimintakulut-valm. Om
korkokulut

Muut rahoituskulut (lisays tp 2013 am)
kéaytibom.inv. Menot
antolaingjen lis,
pitkaaik.lainojen lyh.
Kassasta maksut
Kassavarat (taseesta):
Rahoitusarvopaperit ja
Rahat ja pankkisaamiset
Kassan riittavyys

Lainanhoitokate

1419 1450
2017 2016
10 838 17 959
31 24
5 2
1552 787
52
92 296
21570 19 068
3081 3334
52 64
2017 2016
Vuosikate 1082 1410
Korkokulut 31 24
1113 1434
Korkokulut 31 24
Lainojen lyh, 92 297
123 321
Lainanhoitokate 9.0 4.5
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutieiset menot

Aineeliiset hyddykkeet

Maa- ja vesialuest

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtit osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhieensd

B

t

v

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskattest

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraisef tuottest

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytatkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA

2017 2016

1000€  1000€

171 44

171 44

854 823

8076, 8380

800 845

216 211

14 14

91 84

10051 10337

39 39

548 353

0 53

10 10

597 349

16819 10730

58 46

6 6

64 52

39 38

11 9

50 47

3

1003 850
3

52 132

965 162

2023 1147

748 748

2333 2586

5154 4528

16037 15310
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VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA
Peruspédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastof
Edellisten tilikausien yli-falijaama
Tilikauden yli-falijgdma

B VAHEMMISTOOSUUDET

C POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTQJEN PAAOMAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimekstantojen padomat

F VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitcksilta

Lainat julkisyhteisoiitd

I Lyhytaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksiita

Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat julkisyhteistilté
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ia muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Vieras padoma yhteensd

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alji@ma, €fasukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2017 2016
1000€  1000€
5 000 5000
145 145

19 562

6 597 5566
243 495
12004 11768
0 0

0 0

0 0

0 0

141 116
58 47

14 27

38 7

116 81
930 519
503

930 1022
155 63

79

38 37
1220 891
53 117
1301 1087
85 49
2852 2323
3782 3345
16 037 15 310
75,0 77,4
18,0 173

6 840 6 061
4820 4180
1085 1164
765 803

0 -53
1419 1 450



Konsernin omavaralsuus % = 100 x {Oma pagoma+vihemmistosuus + Konserniresrvi + Poistoero ja vapaaeht.var.) / (Koko
padoma - Saadut ennakot

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x {Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot
Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras padoma - {Saadut ennakat + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas= asuakskohiainen lainaméaéra lasketaan iakamalla konsernin lainakanta
tilinpadtdsvuoden paaitymispdivan mukaisella kunnan asukasmééraila

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut saamiset

TUNNUSLUKUUN:
Toimintatuotot 10317 8908
Verotulot 4 854 4 544
Valtionosuudet 5683 5718

20 854 19170
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5. Tilikauden tuloksen kasittely

5.1 Hallituksen esitys filikauden tuloksen kasittelysta

Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijdama 377 011,48 euroa siirretdan edellisten vuosien yli-
{alijaamatilille.
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6. Kunnan toiminnan kehitys

6.1 Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Kriittinen Tavoite 2017 Mittaritavoitetaso Toteuma 31.12.2017
menestystekija
Joustava ja Palvelut asiakkaalle Asioiden kasittely Toteutunut.
nopea tavoiteajassa ja valittémasti tai
palvelujen saanndsten enintdan 1,5
saanti edellyttamalla tavalla kuukaudessa
Vakaa Vuosikate vahintaan Poistojen maara 485 | Toteutunut. Vuosikate
kuntatalous poistoja vastaava 889 euroa 646 399 euroa. Poistot
513 194 euroa.
Kunnan
tuloveroprosentti + 1- Eteia-Savon Toteutunut (21 %)
1,5 % Etela-Savon keskimaarainen
keskimaaraisesta veroprosentti on 20,92
veroprosentista
Kuntaorganisaation Lainam&ara max. 550 | Toteutunut.
lainamaara alenee euroa/asukas
Kunnan taseessa on Kertynytta ylijadmaa | Toteutunut, ylijaamaa
kertynyttd ylijagdmaa tilinpaatoksessa > 1,8 | vuoden lopussa 6 118
miljoonaa 624 euroa.
Kunnan vakavaraisuus, | Omavaraisuusaste
alijgdman sietokyky ja | vahintaan 75 % * Toteutunut, 90,5 %.
kyky selviytya
sitoumuksista
pitkalla tahtaimella
Kunnan
maksuvalmiuden Kassan riittavyys Toteutunut,
turvaaminen tilinpaatdksessa >40 | maksuvalmius 80
paivaa paivaa.
Kehittyva Yritysten investointien Uusien yritysten / Uusia yrityksia 5 kpl ja
elinkeinotoimi ja kuntaan perustettujen | tyépaikkojen saman verran

yritysten lisdantyminen
nykyisesta.

Yritysyhteistyo ja
vahvuuksien,
yrityspalvelujen sekéa
osaamiskeskusten
hyédyntdminen

lisdantyminen vuoden
aikana

Parannetaan
yrittdjayhteistyéta
(tapahtumat,
yhteismarkkinointi,
tapaamiset/kontaktit)

tyopaikkoja.

Yhteistyd toimii, mutta
suunnitelmallisuus
puuttuu.

Elinkeinotoimen | Nettoty&paikkojen lisdys | Yksityissektorin Ei luotettavaa tietoa
tuloksellisuus positiivinen nettotydpaikkojen saatavilla.
lisdys /vuosi
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Maapolitikka ja | Tehokas maankaytto Kirkonkylan On edelleen kesken.
kaavoitus asemakaavan Mm. selvitystyot
tarkistaminen. viivastyttaneet.
Pienteollisuusalueen | On osa kirkonkyl&n
kaavoitus ja asemakaavan
hyddyntaminen tarkistamista.
kuntamarkkinoinnissa
Hyypidnniemi- Etenee yhdessa
Kangassaari- asemakaavan
Jokisivuntien -alueen | tarkastuksen kanssa.
kehittdminen ja Yksi maanomistaja
kaavoitus paatdkseen. | vetéaytyi (Hyypidnniemi)
Kunta- ja Tiivistyva yhteistyd Sosiaali- ja Toteutunut. Pth ja
seutuyhteistyd | palvelutuotannossa terveyspalvelujen sosiaalipalvelut

tuottaminen
yhteistoiminnassa
Sosterin kanssa

Elinkeinopolitikassa
verkostomainen,
sidosryhmaétyd.

tuotetaan
kuntasopimuksella

Yrityspalvelut Oy:n ja
seutupdydan kautta.

Oikein mitoitettu
ja

Ammattitaidon
kohottaminen ja

Henkildkunnan
koulutuspaivat / vuosi

Koulutuspéivia 2,5
paivaaftyontekija (1,7

ammattitaitoaan | s&ilyttdminen ed.vuosi)
yllapitava taydennyskoulutuksella.
henkilékunta
Tybilmapiiri ja Tydilmapiirin TYHY-hanke Hanke toteutettiin ja sen
tybssa kehittaminen ja tydssa tuloksena laadittiin
jaksaminen jaksamisen Tyohyvinvointi-ohjelma
edistaminen. ja kehitettiin valineita
tydhyvinvoinnin
edistamiseksi ja
kartoittamiseksi.
Tyky-foiminnan Sairauspoissaolojen Terveysperusteiset

kehittaminen.

vaheneminen tyky-
toiminnan avulla
kunnan eri yksikoissa

poissaolot vahenivat
322 paivaan edellisen
vuoden 852 pv:sts,
mutta sosiaalitoimen
henkiloston siirto sotkee
vertailtavuutta.

Johtaminen ja
henkiléstén
yhteistyd

Esimiesten ja alaisten
ty6n tavoitteita koskevat
kehittamiskeskustelut
kaytdssa kunnan
kaikissa yksikdissa.

Tyoyhteisdkysely
kerran kahdessa
vuodessa

Tyoilmapiirikysely
toteutettiin osana
hanketta. Jatkossa joka
VUOSI.
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Esimiehet kayvat Paéosin toteutunut.
vuosittaiset
kehittamiskeskustelut
henkildston kanssa
kunnan kaikissa
yksikdissd

“*Omavaraisuuden hyvéani tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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6.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirianpidossa kokonaisuus kunnanhaliitus 550 sisaltaa laajan skaalan, johon siséltyvat erillisina vastuualueina
yleishallinto 560, terveystoimi 570, maa- ja metsatilat 580 seka tysllisyydenhoito 590.

Omana erillisend vastuualueenaan on naiden lisdksi tarkastustoimi 510, Erillisens toimielimena kunnanhallituksen alla
toimii elinkeinojacs.

Maa- ja metsatilat tulosalue ei ole valtuuston nahden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha.
Taloussuunnitelma 2017-2019
Toimintaympéristén muutos

Maltillisten tai heikkojen talousennusteiden vuoksi jarkevan ja suunnitelmallisen taloudenpidon merkitys korostuu
taloussuunnitelmakaudella. Terveydenhuoliossa erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitsemiseen pyritadn
panostamalla perusterveydenhuoltoon. Perusterveydenhuollossa Enonkosken terveysaseman vastaanottopakelut
siirtyvat Sosterin omaksi toiminnaksi 1.1.2017 alkaen. Palvelusopimuksen mukaisesti toiminta sailyy entiseliaan.
Sosteri on palkannut l1aakariksi kokeneen terveyskeskusiaakarin, joka pitaa vastaanottoa neljana (4) paivana viikossa.

Sosiaalipalvelut siirtyivat Sosterin toiminnaksi jo 1.7.2016. Tama tarkoitti sita, etta reilu puolet kunnan henkildstésta
siirtyi Sosterin palvelukseen,

Tata talousarviota vaimistellessa kunnissa on lausuntokierrcksella laaja maakunta- ja sote-uudistuslakiluonnospaketti.
Uudistuksen myéta Suomeen syntyy 18 uutta maakuntaa, jotka ottavat jarjestdmisvastuun kuntien sote-palveluista.
Uudistus astuu lakilucnnoksen mukaisesti voimaan 1.1.2019. Valmistelutyéta maakunnissa jo kuitenkin jo tehdéan,
myds Etela-Savossa.

Maakuntauudistus merkitsee valtavaa muutosta koko kuntakentassa. Yksin tulo- ja kustannussiirtona se tarkoittaa
17.7 mrd euron siirtymaa kunnilta maakunnille. Enonkosken budjetissa tama on noin puolet tulopohjasta ja menoista.
Tata muutosta ei kuitenkaan tassa vaiheessa ole voitu suunnitelmavuosille huomicida, kun lopullisia paatéksia ei ale.

Talous

Vaisun taloudellisen, osin jopa miinusmerkkisen, kauden jalkeen vuoden 2017 talousarviota on voinut laatia orastavan
kasvun odotuksissa. Tama luc myds odotuksia parempaan valtionosuuskertymaéan ja verotulopohjaan, varsinkin kun
tydllisyyden ennakoidaan paranevan.

Talousarviovuoden osalta verotulojen on arvicitu nousevan edeliisen vuoden talousarvioon nadhden 82 000 euroa.
Tosin vuoden 2015 verokertymastd -272 000 euroa. Vaihtelun selittda veromaksun filitysrytmi. Valtionosuudet
lisaantyvat ennusteen mukaan 188 000 euroa edellisen vuoden talousarvioon nahden ja 196 000 euroa edelliseen
tilinpaatdkseen.

Enonkosken kuntastrategia on huomioitu talousarvion valmistelussa, mik& mahdcllistaa sen toteutuksen
taloussuunnitelmakaudella.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat tulosaluekohtaisia.

Maérarahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttd Poikkeama | Kéyito-
31.12.2017 %
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 625 557,48 415 791,00 266 487,61 149 303,39 64,1 .
Toimintakulut/€ | -5 766 083,67 | -7 098 009,00 -300000 | -7 556 876,95 158 867,95 | 1021
Toimintakate/€ -5 140 526,19 | 6682 218,00 -300 000 | -7 290 389,34 308171,34 1 1044
€/asukas 4 592 59 5137,70
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Kunnanhallituksen toimintakertomus

Kunnanhallituksen toimintakate ylittyi 308 171 eurolla. Toimintakatteen ylityksen selittaa toisaalta
tulopuolen alitus (mm. puunmyynti- ja tontinmyyntitulot) sek kulupuolen ylitys, joka aiheutui
terveystoimen ylityksesta.

Kunnanhallituksen alaisesta toiminnasta asiakaspalvelujen oston (sote-palvelut) osuus on 87,5 %
eli noin 6 611 241 euroa. Nama palvelut kuntaan tuottaa Ita-Savon sairaanhoitopiiri 1. Sosteri.
Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto perustuvat kuntakohtaiseen sopimukseen ja
erikoissairaanhoidossa taas sairaanhoitopiirilla on jarjestdmisvastuu alueellaan. Vailla palvelujen
laajuus ja sisdltdd sovitaan sopimuksella sosiaalipalveluissa ja perusterveydenhuollossa, niin
mahdollisuutta vaikuttaa toteutuneisiin kustannuksiin ei juuri ole. Erikoissairaanhoidossa pienen
vaestdnpohjan kunnassa kustannusten vuosivaihtelu on erittain suurta.

Terveystoimen ylitys oli talousarviomuutoksen jalkeenkin 234 434,69 euroa. Tasts ylityksests
perusterveydenhuollon osuus oli 124 144,94 euroa ja erikoissairaanhoidon vastaavasti 110 289,75
euroa. Lisamaararaha 300 000 euroa toimintavuoden aikana osoitettiin erikoissairaanhoitoon.
Terveystoimessa toiminnallisia tavoitteita kehitetdan yhdessa Sosterin kanssa. Tarkoituksena
saada toimintaa ja vaikuttavuutta lapinakyvéksi. Vuoden 2018 talousarviossa tavoitteita on
asetettu nimenomaan talta pohjalta.

Sosiaalitoimen ostopalvelut (sosiaalipaivelut) pysyivat hyvin talousarviossa. Toimintakate alitti ta:n
16 827 eurolla. Toiminnallisissa tavoitteissa on pysytty, vaikka vaestdn ikaantyminen tuo haasteita
palvelurakenteen kannalta. Perustoimeentulotuen siirto Kelalle nakyi selvasti aikuissosiaalitytn
vastaanottoaikojen tarpeen vahenemisena. Toisaalta tdman johdosta sosiaalitydn resurssia on
voitu ohjata enemman lastensuojeluun ja vammaispalveluun.

Muiden sitovien vastuualueiden/tulosalueiden (yleishallinto ja ty6llisyyden hoito) osalta pystyttiin
talousarviossa ja myds toiminnalliset tavoitteet toteutuivat,

Yleishallinnon osalta talousarvioon ja toimintavuoden aikana tehtiin isoja muutoksia, kun
asuntotoimessa vuokrataloyhtididen fuusioiminen 1.1.2017 nakyi isona talousarviomuutoksena.
Fuusiossa kiinteistbosakeyhtié Enonkosken Vuokratalot Oy:lle siirtyi vuokraustoiminnan vastuu ja
rahavirrat.

Toisaalta kunta ei saanut rekrytoitua kirjanpitajaa avoinna olevaan toimeen, joten yksi kunnan
tarkeimpié tukitoimia |. taloushallinto siirrettiin kuntien omistamalle Taitoa Oy:lle ns. jatkuvana
palveluna. Toimintavuoden aikana tehtiin myods paatds palkkahallinnon siirtamisestéd samoin
Taitoalle 1.1.2018. Palvelujen liséksi myds nama ohjelmistot uudistetaan niin, ettad uusien
ohjelmien tuotantokayttd alkoi 1.1.2018.

Merkittdva muutos oli myds sahkoisen asianhallintajariestelman kayttéonotto lokakuussa 2017.
Tama tarkoittaa sita, etté toimielinten esityslistat, pdytakirjat ja viranhaltijapaatdkset seké naiden
arkistointi tapahtuvat Dynasty-asianhallintachjelmalia.

Ohjelmistomuutokset ovat olleet iso ja tydllistava projekti koko kunnantaton henkiléstélle. Toisaalta
se myds avaa mahdollisuuksia toimintatapojen muutokselle. Tilinpaatésvaiheessa ohjelmistojen
kayttoonotto on viela projektivaiheessa, joten kaikkea jarjestelmauudistuksen hydtyja ei ole vield -
"ulosmitattu®.

Kunnanhallituksen alla on myds ei sitovana-tulosalueena maa- ja metsatilat, jossa tuloina ovat
puun- ja tonttienmyyntitulot. Tontteja ei myyty toimintavuonna yhtéan kappaletta.
Puunmyyntitavoite oli 250 000 euroa, mutta toteuma oli 209 688 euroa. Myds kulut, jotka
muodostuvat Etela-Savon metsanhoitoyhdistyksen laskutuksesta, ovat jaaneet alle talousarvion.
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 560 Yleishallinto
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnanvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteuttamisesta ja maarittelee kunnan palvelutason ja antaa yleiset
puitteet toiminnalle sek& maéaritielee kunnan toiminta-ajatuksen.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan toimintojen yhieensovittamisesta seka ohjaa vastuualueita niiden palvelutuotannossa.
Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luotiamushenkilé- ja viranhaltijajohdon seka kunnan koko
organisaation tulokselliselle tydskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista seka edistaa kunnan toiminta-
ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittdmistavoitteiden toteutumista.

Asuntotoimi huolehtii asumisolojen kehittamisesta asukkaiden asumistarpeita vastaaviksi seka vuokra-asuntokannan
asuttuna pitamisesta taloudellisesti ja kannattavalla tavalla kunnan resurssit huomioiden.

Muu yleishalflinto kasittaa elinkeinojaoksen, toimikunnat Savonlinnan Seudun kuntayhtyman, Etels-Savon
maakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton, Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen, eri yhdistysten jasenyydet, pas- ja
luottamusmieskorvaukset, yhteistavustukset, nuorten ensiasunnon korkotuen ja verotuksen kustannukset.

Vastuualueen 560 kustannuspaikat ovat

vaalit

valtuusto

keskustoimisto

asuntotoimi

muu yleishallinto

sosiaaliasiamiestoiminta

elinkeino, - markkinointi ja kehittdminen (elinkeinojaos)

Sitovat tavoitteet
1. Asioiden joustava ja nopea kasittely
2. Henkiltston osaaminen on ajantasaista
3. Toiminta on taloudeliista ja tapahtuu vahvistetun toimintakatteen puitteissa.

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:

Toiminnalliset tavoitteet ovat foteutuneet asioiden joustavan ja nopean késittelyn osalta. Térkeimpien
tietojarjestelmien uudistaminen (asianhallinta-, talous- ja palkkahallintajarjestelméat). Taloushallinnossa
siirryttiin Taitoa Oy:n jatkuvaan palveluun 1.9. alkaen. Asuntotoimessa asunto-osakeyhtididen fuusio toteutui
1.1.2017 kiinteistbosakeyhtidpohjaisesti. Tdmé nékyy tulosalueen toimintatulojen ja —kulujen véhennyksena.
Taloudellinen tavoite toteutui toimintakatteen toteuman ollessa 99,3%

Madrarahataulukko sitovalla tasolla {toimintakate):

Perustelut:

Asuntotoimessa on huomioitu asunto-osakeyhtididen fuusioiminen kiinteistéosakeyhtiéon vuoden 2017 alusta. Seka
vuokratulot ettd -menot on vahennetty talousarvioesityksessa.

Yuoden 2017 talousarviossa on huomioitu kuntavaalit ja taloussuunnitelmassa 2018 presidentinvaali ja vuoden 2019
taloussuunnitelmassa eduskuntavaalit sekd europarlamenttivaalit.

Henkilostd TP 2015 TA 2016 TA 2017
» kunnanjohtaja 1 1 1
= kirjanpitaja 1 1 1
» palkkasihteeri 1 1
= foimistosihteerit 17 1,7 1,7
+ hankekoordinaattori 0,6
4,7 4,7 4.3
Henkiléstopalvelu
¢ Sulkavan kunta, palkanlaskenta 0,85 0,85




TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama | Kaytto-
%
Asukasluku 1 450 1455 1419
Toimintatulot/€ 249 927,55 93 691,00 38 862,06 54 828,94 41,5
Toimintakulut/€ | -1 044 467,19 -801 646,00 -741 844,16 -59 801,84 925
Toimintakate/€ -794 539,64 -707 955,00 -702 982,10 -4 972,90 99 3
€lasukas 486,57 495 34
25.9.2015 alkaen.
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 570 Terveystoimi
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Its-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri) jarjestaé/uottaa kuntaan perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, kasvatus-
ja perheneuvolatoiminnan seka A-klinikka- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut, seka sosiaaliasiamiehen palvelut.

Sosteri kilpailutti Enonkosken terveysaseman paivelut vuosille 2015-2016. Kilpailutuksen voitti Med Group Oy
halvimmalla tarjouksellaan. Tarjoushinta oli 690 400 €/vuosi. Perusterveydenhuolion kustannukset koostuvat tasta
sopimushinnasta lisattyna Sosterin palveluista (vos ja vyorytys), seké Kuel-maksuista.

Palvelujen kilpailutus on tehty clemassa olevan palvelun mukaisena, jossa tk-laékarin vastaanotto on neljana paivana
vikossa ja hammaslaakarin kahtena. Hoitajien vastaanottoaikoja voi saada jokaisena arkipaivana. Tallakin
sopimuksella tavoitellaan lahipalvelujen saatavuuden pysymista hyvalla ja tata kautta esikoissairaanhoidon menojen
hallintaa.

Enonkosken kunnan vaesto ikaantyy tulevina vuosina, mika aiheuttaa terveydenhuollon palvelujen tarpeen kasvua.
Nain perusterveydenhuollon palvelujen saatavuuden parantaminen kilpailutuksen kautta on ollut perusteitua.

Sitovat tavoitteet:
1. Palvelujen saatavuus ja joustavuus pth:n sopimuksen edellyttamallé tasolla.
2. Erikoissairaanhoidon kustannuskehityksen taittaminen ja palvelujen tuottaminen taloudellisesti kestavalla
favalla.
3. Peruspalvelujen tehokkuus ja vaikuttavuus (hoidon arvio, lahetteet).

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017

1t4-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri) ofti kunnan perusterveydenhuoflon tuottamisen omaksi toiminnaksi
1.1.2017. Yksityisen palvelutuottajan sopimusoptiota ei kdytetty. Perusterveydenhuoltoa tuotetaan
kuntakohtaisella sopimukselfa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet osin. Erikoissairaanhoidon kustannuskehitys vaihtelee suuresti
vuosittain pienella vaestopohjalla. Tk-laakériin padsy on hyvd ja vastaanottoaika jérjestyy paasaéntoisesti
samalle paiville. Hammasldékdareistd Sosterissa on pientd pulaa, joten sielld vastaanottoajan saamisessa
on ollut vaikeuksia ajoittain.

Taloudelliset tavoitteet eivit toteutuneet. Lisamaéadrérahasta huolimatta terveystoimen toimintakate ylittyi
234 434,69 euroa (6,5 %). Toimintakatteen ylitys (muutettuun talousarvioon néhden} jakaantui niin, efta
pth:n oli 124 144,94 euroa (12,0 %) ja esh:n osalta 110 289,75 euroa (4,3%). Sosterin selvityksen mukaan
arvioitua suuremmat ostopalvelukustannukset (esh) ja kuntoutus (pth) aiheuttivat pddosin ylityksen.

Miirirahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttd Poikkeama | Kéaytta-
%

Asukasluku 1 450 1455 1419
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ | -3493 029,70 | -3312263,00 -300 000,00 | -3 846 697,69 23443469 | 106,5
Toimintakate/€ -3493 029,70 § -3312263,00 -300 000,00 | -3 846 697,69 234 434,69 | 106,5
€lasukas 227647 2710,85

Perustelut:

Terveystoimen maararahaa on arvioitu vuoden 2016 toteuman ja vuoden 2017 arvioiden palvelujen kayton
mukaisesti. Perusterveydenhuoitoon nousua on kaavailtu 20 % {173 298 euroa) ja erikoissairaanhoidossa pienta
laskua 0,8 % (18 564 eurca).

Tunnusluvut, toimintakate: TP 2016 TA 2017 Kayttd

Perusierveydenhuolto -1 190 871,36 | -1038 493,00 -1 162 637,94

Erikoissairaanhaito -2302 158,34 | -2273 770,00 -2 684 059,75
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 575 Sosiaalitoimen ostopalvelut
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Sosteri tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat sosiaalityén,
vanhustenhuollon ja vammaisten palvelut, edistas kuntalaisten seiviytymista arjessa ja antaa riittava sosiaalinen ja
taloudellinen turva eri elamaniilanteissa elaville enonkoskelaisille.

Sosiaalitoimen ostopalvelujen kustannuspaikat ovat:

5750 asumispalvelut
5755 perhetyd

5760 lastensuoielu
5765 vammaispalvelut
5769 paihdehuolto

Sitovat tavoitteet:
- Kotihoidon toimintaa kehitetaan ja vahvistetaan osana vanhusten palvelurakenneuudistusta
- 75 vuotta tayttaneista henkildista 88 % asuu kotona itsenaisesti, 14 % sa&nndllisen kotipalvelun piirissa
- 75 vuoita tayttaneists 7 % on omaishoidon tuen piirissa
- palveluasumisessa tavoitetila vuoden 2017 loppuun
tpa31-—>24
intervalli 4 --> 9-10
Pa Veillamo 7 > 7
- aikuissosiaalitysssa lahipalveluna sosiaalityéntekija tai —ohjaaja 3 pv/vko, palveluohjaus keskiteftyna 5 pvivko
- ennaltaehkaiseva, moniammatillisesti verkottunut tyd lapsiperheissa
- vammaispalveluissa keskitetyt, erityistyontekijan palvelut

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:

Tavoitteet ovat toteutuneet niin, ettd palvelurakenneuudistusta on viety Sosterin osalta eteenpéin
vahvistetun vanhustenhuollon suunnitelman mukaan. Sosiaalityéntekijé on pitényt aikuissosiaalityon
vastaanottoa 2-3 kitivko. Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelaan on véhentényt merkittavéasti
vastaanoton tarvetta.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat erinomaisesti toimintakatteen olfessa -0,6 % alle talousarvion.

Mairarahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayitd Poikkeama | Kaytit-
%
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 15 350,62 16 350,11 16 350,11 | -100,0
Toimintakulut/€ | -1148678,11 | -2 765 020,00 -2 764 543,07 -47393 | 100,0
Toimintakate/€ -1133 327,49 | -2 765020,00 -2 748 192,96 -16 827,04 99,4
€lasukas 1 900,36 1 936,71

Perustelut: Sosiaalilautakunnan alainen toiminta (sosiaalipalvelut) ja henkilésto siirtyi Sosterille (lta-Savon
sairaanhoitopiiri) 1.7.2016. Talousarviossa muutos nakyy niin, etta sosiaalipalveluista tuli ostopalvelua ja se siirtyi
hallinnollisesti kunnanhallituksen alle. Vertailutietoa sosiaalitoimen ostopalveluiden osalta ei siis aiemmilta vuosilta
ole. Vertailua voidaan tehda aiempaan omaan toimintaan.

Vuonna 2017 sosiaalipalveluista perustoimeentulotuki siirtyy Kelalle. Tamaé tarkoittaa n. 100 000 euron
menomaararahan poistumaa talousarviossa. Ja toisaalta n. 50 000 euron valtionosuuden vahennysta tulopuolella.
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuuaiue 580 Maa- ja metsatilat (ei sitova tulosalue)
Tulosyksikké
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Toiminnan tarkoituksena on pitdd kunnan metséat kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan tarpeisiin.

Toiminta tapahtuu kunnanhaliituksen alaisuudessa siten, etta kunnanhallitus paattaa metsan ja tonttien myynnista.
Tekninen toimi vastaa kaytannon toimenpiteistd ja metsanhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina.

Kunnan metsamaan pinta-ala on yhteensa 950,6 hehtaaria. Metsasuunnitelma on vaimistunut 27.12.2011.
Suunnitelman tavoitieena ovat kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan painopistealueet
1. Metsdsuunnitelman mukaiset hoitotoimenpiteet, puunmyynnissé puumarkkinatilanne huomioidaan.
2. Leirimajan kaavoitusalueen tonttien myynti
3. Asemakaavan tarkistaminen ja uusien tonttien myynti (mm. taajama-alue)
Sitovat tavoitteet:
1. Metsanhoitotydt suoritetaan suunnitellusti ja ajallaan.
2. Puunmyyntia kestavalla tavalla, pyritaan vakaaseen tuottoon.

3. Tontin myyntia tehostetaan uusien kaavoitettavien alueiden my6ta

Vuodelle 2016 maa- ja metsétilojen tulosalueen sitovuutta on muutettu. Sits seurataan edelleen omana osastonaan,
mutta se ei ole enaa valtuustoon ndhden sitova, vaan tavoitteellinen.

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:

Metsdnhoitotydt on toteutettu metsdsuunnitelman mukaisesti Eteld-Savon mhy:n toimesta ja vastuulla.
Ennakoidut puunmyyntitulot jdivat tavoitteesta ollen 209 688 euroa (ta 250 000 euroa). Tavoitteena on
asettaa puunmyynti kestavélle tasolle, joka on nykyisen hintatason mukaisesti 170-200 000 euroa
vuodessa. Télldin painotus on harvennuksissa.

Tontteja ei ole saatu myytyd vield yhtaén elokuun loppuun mennessé. Kaavoitus Jokisivu-Kangassaari-
alueen osalta on vield kesken. Tosin téllé alueella kaavoitusta tehdaén yksityisen maifla
kaavoitussopimuksen mukaisesti. Kaavoituksen myétd mahdollisesti kasvavan kiinnostuksen toivotaan
vauhdittavan myds kunnan omistamien tonttien myyntia.

Maararahataulukko:

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama | Kaytto-
%
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 360 279,31 322 100,00 210 641,20 111 458,80 65,4
Toimintakulut/€ -40 619,04 -62 554,00 -38 008,97 -24 545,03 60,8
Toimintakate/€ 319 660,27 259 546,00 172 632,23 86 913,77 66,5
€/asukas 178,38 121,66

Perustelut:

Puunmyyntitavoitetta on laskettu 250 000,00 euroon.

Tunnusiuvut; TP 2016 TA 2017 Kiyttd
Puunmyynti 320 078,26 250 000,00 209 688,38
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 70 000,00
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 590 Tysllisyyden hoito
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminta toteutetaan kunnanhallituksen alaisuudessa siten, etta kunnan johtoryhma valmistelee tydliisyysmaararahoin
rahaitettavien tdiden suunnitelman talousarviovuodelle ja palkkasihteeri tekee muun muassa palkkatukitilitykset ja
neljannesvuosittain lisatukihakemukset. Kukin hallintokunta on budjetoinut tytllistettavien palkkakustannukset ja
palkkatukitulot osaltaan.

Kunnan tyaliisyydenhoidon painopiste s4ilyy edelleen perinteisessa palkkatuetussa tyolfistamisessa. Tyollistettyjen
tyoaika on passaantdisesti 85 % normaalitydajasta. Tukijakson pituus méaaritelidén tehtavan vaatimusten mukaan
tydvoimaviranomaisten asettamien rajojen puitteissa.

Tybllisyydenhoidon maararahasta katetaan palkkatukitydllistamisen palkkakustannusten oheita lahinna
pitkaaikaistysttomien tyollistymiseen ja valmentamiseen tahtaavien projektien (Kanava®, Koski-paja) ja tyovoiman
palvelukeskuksen kunnan rahoitusosuudet. Kunnan osuus Koski-pajan kustannuksista koostuu kuntaosuudesta ja
kuntalisasta, joiden lisaksi Koski-paja laskuttaa kunnan foimialoille tydpanoksesta tyntekijéidensa tekeman
tuntimaaran mukaisesti. Tyollisyysmadrarahojen toteutumista seurataan talousarvion seurantaraportoinnin
yhteydessa.

Toiminnan painopistealueet

1. Kunnan tyollisyyden edistaminen, painopisteena erityisesti pitkaaikaistysttomyyden vahentaminen ja
ehkaisy

2. Kunnan tybttomyysprosentin alentaminen yhteistytssa tydvoimatoimiston, tysllistamishankkeiden ja
sosiaalitoimen kanssa

3. Toiminnan yliapitaminen ja kehittdminen yhteistytssa tydllisyytta edistavien hankkeiden kanssa

Sitovat tavoitteet:
1. Pitkaaikaistydtiomyyden ja nuorisotysttdmyyden (nuorten yhteiskuntatakuu) vahentaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 31.8.2017:

TyGllisyystilastojen perusteella sekd pitkéaikaistyottomyys, elté nuorisotyottémyys ovat vahentyneet
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kohentunut taloustilanne parantuneiden lukujen
takana. Ennen kaikkea hyvdssé nosteessa ollut rakennussektori on kohentanut alueellista tyollisyytta.

Maardrahataulukko sitovalla tasolla (foimintakate):

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama | Kaytto-
%
Asukasluku 1 450 1 455 1419
Toimintatulot/€ 634,24 -100,0
Toimintakulutfe -39 289,63 -156 526,00 -165 783,06 925706 | 10598
Toimintakatel€ -39 289,63 -156 526,00 -165 148,82 862282 | 1055
€fasukas 107,58 116,38

Perustelut:

Palveluiden ostomasrarahaa (mm. hankkeet ja Nutu:n méaréraha) on pienennetty tilinpaatoksen ja toteuman
perusteella. Toimintakatteen nousu johtuu tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, kun se on aiemmin ollut sosiaalitoimen
magrarahoissa. Lisaksi hankekoordinaattorin palkkakustannuksista 40 % n. 15 000 euroa on budijetoitu tahan.

Henkiléstd TP 2015 TA 2016 TA 2017
- Palkkasihteeri 0,15
- hankekoordinaattori 0,40

Henkiléstopalvelu

Sulkavan kunta, palkanlaskenta 0,15 0,15
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Vastuualue 510 Tarkastustoimi
Tulosyksikké

Vastuuhenkilt

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hailinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutunest.

Tehtava on jaettu selkedsti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta

tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden seké kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen
luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittda yhteistyéssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden asettamista
ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaarien toteutumista seka arvioi
valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoite toteutui.

Madrarahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

TP 2016 TA 2017 TA- Kayttd Poikkeama Kaytto-%
muutos
Asukasiuku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€
Toimintakulut/€ | -10286,70 | -10 541,00 -13 196,88 2 655,88 125,2
Toimintakate/€ -10286,70 | -10 541,00 -13 196,88 2 655,88 125,2
€/asukas 7,09 7,24 9,30
Tunnusiuvut: TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tarkastuspaivat/vuosi
kunta 7 7 8,9
konserni 3 3 3
henkilGstd 1 1 1
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Riskien tunnistaminen

Merkittivat riskit on tunnistettava, luokiteltava, arvioitava ja mitattava mahdollisuuksien mukaan. Riskit
arvioidaan todennikdisyyden ja seurausten vakavuuden pohjalta.

Riskien arviointi ja analysointi on paitsi osa péivittdistd toimintaa myds osa paatéksenteon valmistelua.
Riksit voivat olla:

- sisaisia tai ulkoisia riskeja

- mitattavissa olevia rikseja tai riskeja, joita ei voi mitata

- omassa vaikutusvallassa olevia riskeja tai riskeja joihin ei voida suoraan itse vaikuttaa

Riksit tuokitellaan aiheuttamisperiaatieen mukaisesti neljadn padryhmaan: strategiset, toiminnalliset,
taloudeliiset ja vahinkoriskit. Osa riskeistéd on luonteeltaan sellaisia, ettd ne voivat periaatteessa kuulua
useampaan ryhmaan.

Strategiset riskit
* estivit tai vaarantavat organisaatiota saavuttamasta strategisia tavoitteitaan

» liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin ja voivat olla kunnan vaikutusmahdaollisuuksien
ulottumattomissa

+ yoivat olla esim.

— uuden lainsdddanndn seurauksena syntyvia
= kunnan kilpailukykyyn vaikuttavia
-> maineenhallintaan liittyvia

Toiminnalliset riskit
* liittyvét usein organisaation paivittaisiin tehtaviin
» voivat aiheutua mm.

- puutteellisesta ohjeistuksesta tai kunnan strategian, suunnitelmien tai
ohjeiden vastaisesta toiminnasta

- henkiléstdresurssien kohdentamisesta, osaamisesta ja henkil&ston
epaasiallisesta toiminnasta

- toimivallan ja vastuiden epaselvyydestd
- paatdsten puutteellisesta dokumentoinnista ja tdytantdénpanosta
-> virheellisist3 tiedoista ja puutteeilisesta tiedonkulusta

- toimimattomista tietojirjestelmisti tai siits, ettei jarjestelmid osata kayttaa
oikein ja tehokkaasti tai niitd kdytetdan vaarin

- puutteellisesta tietoturvasta

¢ gvat esim.
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- tydsuojelu- ja henkilériskit, kuten tapaturmat, terveyden vaarantuminen seka
vakivallan uhka

- tahattomat inhimilliset virheet ja erehdykset
- ympiristoriskit, kuten esim. ympariston pilaantuminen
-> asiakkaisiin kohdistuvat riskit

- kunnan omistamaan infrastruktuurin, koneiden tai laitteiden
turvallisuuspuutteista aiheutuvat riskit

Taloudelliset riskit
« aiheuttavat kunnalle suoranaisia taloudellisia menetyksia
e liittyvat usein ulkoisiin sopimuksiin ja sitoumuksiin
e yoivat liittya esim.
= hankintoihin
- palvelujen ostoihin
- takausvastuisiin
- kunnan tekemiin muihin sopimuksiin

-> rahoituksen hankintaan

Vahinkoriskit

« aiheutuvat odottamattomista ja killisistd tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen
tai vahingonkorvausvelvollisuus

» kohdistuvat padsdantdisesti kunnan omaisuuteen
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6.3 Sivistyslautakunta

Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 200 Sivistyslautakunta
Tulosyksikko

Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa hallintosdannossa maaritellylla tavalla koulun, kuljetusten/liikenndinnin, iltapaivatoiminnan,
lastenpé&ivéhoidon ja kirjaston toiminnasta. Yhteistytssa foimijoiden kanssa kehittaa alaisiaan toimintoja muuttuvan
toimintaympdriston (talous, asiakasmaara jne.) vaatimuksiin nahden. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten
henkiselle ja muulle kehittymiselle huolehtimalla lastenpéivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisesta,
kirjastotoimesta, joukkoliikenteen jarjestamisesta seka 1. ja 2. vuosiluokkien sek erityisopetukseen otettujen lasten
iltapaivatoiminnasta.

Sitovat tavoitteet ,

Palvelut sailytetdan laadukkaina ja niita kehitetaan kuntalaislahidisesti siten, etta se on suunnitelmallista ja
kustannustietoista. Paatettaviksi tulevista asioista keskustellaan etukateen ja paatdksenteko pidetaan sujuvana.
Sivistystoimea kehitetdan ulkopuolisen rahoituksen turvin ja huomioidaan hankerahojen mahdollinen vaheneminen.
Palveluiden taso pyritaan sailyttdmaan, siten ettei kokonaiskustannukset juurikaan nouse.

Toteutuma: Hankerahoitusta kaytetty joulukuun loppuun mennessa 37 035,18 €. Tavoitteet ovat toteutumassa
suunnitellusti.

Maararahataulukke sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kaytto Poikkeama | Kaytts %
Asukasluku 1 450 14585 1419
Toimintatulot/€ 363 408,63 372 154,00 416 589,36 -44 435,36 111,92 %
Toimintakutut/€ -2 365 658,94 | -2 527 517,00 -2 395 981,68 -131 535,32 948 %
Toimintakate/€ -2 002 250,31 | -2 155 363,00 -1979 392,32 -175 970,68 NM8%
€/asukas 1.380,86 1481,35 1394,92
Suunnitelman -909,00
mukaiset poistot
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikko
Vastuuhenkild

Sivistyslautakunta

210 Peruskoulutus

Enonkosken koulu, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta, keittio
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu kannusiaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenid ammattiaan arvostavan
henkildkunnan avulla. Enonkosken koulu on yhtenaiskoulu kasittden luokat 0-9. Perusopetusta annetaan
yleisopetuksena ja erityisena tukena. Palveluiden jarjestamisessa huomioidaan tiukkeneva kuntatalous,
harkinnanvaraisten hankeavustusten vaheneminen ja pienenevat ikaluokat. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa
eri rakennuksessa samassa pihapiirissa. llitapaivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupaivien jalkeen.
Oppilaat saavuttavat hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot kiteytyvat
seuraaviin sanocihin: Turvallisuus, terveet elamantavat, yhteisollisyys, avoimuus, luotettavuus.

Sitovat tavoitteet:

Opetusryhmien keskikoko pyritaan pitamaan noin 15 opp./ryhma. Koulukiusaamiseen puututaan vélittémasti.
Oppilaille tarjotaan riittavasti, tehostettua ja erityista tukea koko koulunkaynnin ajaksi. Oppilashuolto pidetaan
toimivana. Oppimateriaaleja ajanmukaistetaan ja tietoyhteiskunnan kasvaviin vaatimuksiin vastataan. Wilman
kaytslla parannetaan huoltajien ja koulun yhteydenpitoa. Ulkopuolista rahoitusta kaytetaan vahintaan 5000€
koulun kehittamiseen. Enonkosken kouluila on voimassa oleva strategia vuosille 2014-2017, jota paivitetaan
vuosittain joulukuuhun mennessa. Opetuksessa painotetaan seuraavia asioita: Tydilmapiirin kehittaminen,
oppilaiden likkumisen ja lukemisen lisaaminen, sekd monialaisten oppimiskokonaisuuksien juurruttaminen
koulun toimintaan. Yhteistysta tehdéan mm. paivahoidon, terveydenhoidon ja sosiaalitoimen kesken.
Henkilokunnalle tarjotaan koulutusta vahintaan 2 pv / hio. Tyossa jaksamista tuetaan tyky-toiminnalla ja
vuorovaikutuksen parantamisella. Kehityskeskustelut kaydaan jokaisen henkildkuntaan kuuluvan kanssa.
Henkildkunnan kokoukset pidetdan kerran viikossa.

Toteutuma: Opetusryhmien koko on talla hetkelld ka 15 opp./ryhma. Koulunkéynnin tukihenkilo kay koululla
parittomien viikkojen tiistaina aamupaivisin ja parillisten viikkojen keskiviikkoina han on paikalla koko p&ivan.
Oppilashuoitoryhma kokoontuu tiistaisin joka toinen viikko koululla. Oppimateriaaleissa on kaytdssa paperikirjojen
lisaksi verkkokirjoja/-tehtavia mm. kielissa. Wilmaa huoltajista kayttaa 82,4 %. Hankerahoja on kaytetty v. 2017
yhteensa 35 648,47 €. Kouiu on osallistunut kunnan strategian valmisteluun. Opetuksen painopistealueena olevissa
monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa Koulu jarjesti 6.12.2017 koko kunnalle juhlat Suomen 100-vuotisjuhlan
kunniaksi. Jarjestelyt vaativat monialaista osaamista mm. ohjelman, kutsujen, laulujen, sdestamisen, tarjoamisten,
likenteenohjauksen, koristelun, aanentoiston, opastuksen, vaatesailytyksen, muiden valmistelujen ja jékien
raivauksen osalta. Juhlaan osallistui liki 500 ihmista ja palaute on ollut erinomaista. Myas koulun henkilokunta ja
oppilaat clivat erittain tyytyvaisia juhlan onnistumisesta.

Kevatlukukaudella jarjestettin Suomi 100-teemaiset synttarikahvit, kaikki luokat osallistuivat jarjestelyihin. Lifkkumisen
lisdamisessd on jatkettu lilkkuva koulu-hankkeessa. Enonkosken koulu valittiin kolmen {ta-Suomen kouiun joukkoon,
joista valittiin fta-Suomen vuoden likkuva koulu. Téllé kertaa valinta ei kuitenkaan osunut meihin. Henkilostoa,
erityisesti likuntaa opettavia, kannustettiin myss koulutuksiin. Kevéatiukukaudeila vietettin perinteista koko perheen
talviulkoilupaivaa 18.2.2017, luokat 5-9 kavivét laskettelemassa, kaikki luokat kavivit uimassa, painopiste 2.
luokkalaisissa. 26.5. ulkoiltin Nahkiaissalossa koko koulun voimin. Pitkat liikuntavalifunnit olivat kaytossa.
Kevatjuhlassa jaettiin stipendit viidelle oppilaalle, jotka likkuivat patjon koulupaivan aikana. Koululle on hankittu
likuntaan ja leikkiin motivoivia valineita. Hyddynnetaan edelleen koulun pihapiirin uusia liikkumismahdollisuuksia.
Lukemisen lisadmisessa kannustetaan oppilaita lukemaan entistd enemman. Lukudiplomit suoritetaan vahintaan 2., 4.
ja 6. luokan loppuun mennessa. Lukuvinkkaus ja kirjailijavierailu on sovittu kevaaile 2018. Lukukoiran vierailu,
kirjastotunnit alakoululaisille kirjaston tyontekijoiden avulla seka alakouluun hankittu kirjahylly ovat toteutuneet syksyila
2017. Erilaisiin koulutuksiin henkildkunta on osallistunut 42 paivan ajan. Lisdksi osallistuttiin koko kunnan
tybhyvinvointi-projektiin.

Henkilskunnan kokoukset on pidetty vilkottain keskiviikkoisin, n. kerran kuussa on ollut kokous my®s tiistaisin, jotta
ehditaan kasitella aikaa vievia asioita. Kehityskeskustelujen aikataulua on muutettu niin, etta ne kaydaan aina vuoden
aluksi. keskustelut on kayty padasiassa tammikuussa 2017.

Madridrahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2016 TA 2017 TA muutos Kaytté | Poikkeama Kayitd %
Oppilasmadird ka 123 131,50 136
kevit/syksy
Toimintatulot/€ 279 590,55 300 395,00 338 359,82 -37 964,82 112,6 %
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Toimintakulut/€

-1661793,74 | -1780866,00 -1 691 730,63 -89 135 37 95 %
Toimintakate/€ -1382 20319 | -1480471,00 -1 353 370,81 -127 100,19 91.4%
Sloppilas 1123742 11 258,33 10 024 97
Suunnitelman -909,00
mukaiset poistot
Henkilésto TP 2016 TA 2017 31.12.2017

rehtori-sivistystoimenjohtaja

luokanopettaja

maéraaikainen luokanopettaja

lehtori
erityisopettaja

koulunkéynninohjaaja
koulunkayntiavustaja
ruckapalveluvastaava
ruokapalvelutydntekija
keittibhenkilékunta oppisopimus
ruckapalveluvastaava/fravitsemistyontekija

1 1
5 5]
1

5 (yksi virkav.)4
2 2
3 (yksi ma)

0

1

—

2
1
1
1
0

—
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Toimiglin Sivistyslautakunta
Vastuualue 220 Muu koulutus
Tulosyksikko Kansalaisopisto, musiikkiopisto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittamiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston opinto-
ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Puruvesi-opisto ja Linnalan opisto yhdistyivat 1.1.2016. Linnalan opisto antaa perinteisella ja toisaalta joka vuosi
uusiutuvalia kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdolilisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen. Téman lisaksi
jarjestetadn erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia
harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii myds ehkaisemaan yhteiskunnallista
syrjaytymistd.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikkiopistolta. Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi
oppilaspaikka maksaa 927 €. Musiikkiopistoa yllapitaa Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, jonka hallitus
toimii my6s musiikkiopiston johtokuntana. Musiikkiopistossa opiskellaan neljall4 eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT=
musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Sitovat tavoitteet: Linnalan opiston kanssa on solmittu maaraaikainen kaksivuotinen sopimus, johon on kirjattu, etta
Linnalan opisto sitoutuu jarjestdmasn opetusta Enonkoskella keskimaarin vuosittain vahintaan 580 tuntia.

Sailytetaan oppilaiden mahdoliisuus saada musiikkiopistokouiutusta, pitamalla kymmenen oppilaspaikkaal/vuosi.

Toteutuma: Uusi sopimus Linnala-opiston kanssa on allekirjoitettu ja se on toistaiseksi voimassa oleva 1.1.2018
alkaen. Kevatiukukaudella 2017 Linnala-opisto piti 360 tuntia ja syyslukukaudelila 262 yhteensa 636 tuntia, kursseille
osallistui 58 netto-opiskelijaa. Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistossa opiskeli joulukuun lopussa viisi oppilasta
musiikkia ja 15 oppilasta tanssia, lisaksi Enonkoskella toimii varhaisian tanssiryhma, jossa on 10 lasta, mutta he eivat
ole ns. varsinaisia oppilaita. Oppilaspaikkoja musiikinopiskeluun musiikkiopistolia on edelieen 10.

Méaédrarahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttd Poikkeama Kayttd-%

Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -28 141,68 -30 270,00 -28 046,24 -2 223,76 92,7 %
Toimintakate/€ -28 141,68 -30 270,00 -28 046,24 -2 22376 927 %
€lasukas 19,41 20,80 19,76

1450 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama Kayttd-%
Asukasluku 1455 1419
Linnala opisto
Toimintatulot/€ 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -21 003,78 -21 000,00 -21 001,04 1,04 100 %
Toimintakate/€ -21 003,78 -21 000,00 -21 001,04 1,04 100 %
€lasukas 14,49 14,43 14,80

1450 TA 2017 TA-muutos Kaytid Poikkeama Kaytto-%
Asukasluku 1455 1419
Musiikkiopisto
Toimintatulot/€ 0,00 (0,00 0,00 0,00
Toimintakulut/€ -7 137,90 -9 270,00 -7 045,20 -2 224,80 76 %
Toimintakate/€ -7 137,80 -9 270,00 -7 045,20 -2 224,80 76 %
€lasukas 4,92 6,37 4 96

Henkilbstd

Enonkoskella yhteyshenkilona toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 230 Kirjasto
Tulosyksikkd Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Edist44 véeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen.

Sitovat tavoitteet: Yhteistyén selkeyttdminen ja parantaminen Lumme-kirjastojen kesken. Ollaan mukana yhteisissa
hankkeissa ja Suomi 100 vuotta -projekteissa mahdollisuuksien mukaan. Kirjastojen yhteistoimintasopimuksella on
muodostettu Lumme-kirjastot, sopijaosapuolet ovat: Mikkeli, Enonkoski, Heinavesi, Mantyharju, Pieksamaki,
Savoniinna, Joroinen ja Varkaus. Ensimmaisessa vaiheessa kirjastot ottivat kayttéonsa yhteisen kirjastojarjestelman
(loppuvuodesta 2015), jonka jalkeen tavoitteena on saavuttaa etelasavolainen kirjastoasiakkuus. Etela-Savossa
maakuntakirjaston toimintasuunnitelma on laadittu yhteistyéssa alueen kirjastojen kanssa, ja sen tarkein tavoite on
yhteistydn tiivistaminen yhteisen jarjestelman kautta. Alueen kirjastoissa on katsottu, etté yhteinen kirjastojérjestelma
on etu alueelle, koska sen kautta voidaan kehittas kokoelmia monipuolisesti ja koska se mahdollistaa esimerkiksi
yhteisen kirjastokortin kayttamisen koko maakunnassa. Lagjalla yhteistytlla saavutetaan taloudellisia hyodtyja
jarjestelman kehittamisessa ja kayttotuessa.

Aineistojen monipuolisuuteen ja tasoon kiinnitetdan huomiota seuraavien vuosien aikana. kaantyva vaesto tarvitsee
isotekstista aineistoa seka aanikirjoja, joita molempia on kysyntaan néhden liian vahan. Koulun kanssa jatketaan
yhteistyéta oppilaiden lukudiplomien suorittamisessa ja luokkakaynnit pidetdén ennallaan. Vuoden aikana kirjaston
tiloissa jarjestetaan erilaisia nayttelyja ja kerhotoimintoja. Aineiston parantamisella ja muulla kehittamisella pyritaan
pitamaan ennaliaan ja lisdamaan kavija- ja lainausmaaria (v. 2017 oli 12 000 kavijaa ja 18 372 lainausta).
Jéarjestetaan ohjelmaa Suomen 100-vuctisjuhlan merkeissa, seuraten myos vaitakunnallista kampanjaa.
Henkilokunnan kouluttautumiseen varataan 2 pv/henkito. Tyky-toimintaan osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuma: Lumme-kirjastojen valinen yhteistyo jatkaa verkostoitumistaan. Yhteinen varausjono otettiin kayttdon
vuoden 2017 alusta, mihin kuuluu seutukuljetukset kaksi kertaa viilkossa Lumme-kirjastojen valilla. Kuljetuksista vastaa
Posti. Asiakkaille palveiu on ilmainen. Yhtenaiset Lumme-kirjastokortit otettiin kayttdon sita mukaan kuin vanhat
loppuvat. Nayttelyita oli seitsemén: Eila-Rahusen valokuvanayttely hiekkaveistoksista, Mikkelin Taidemuseon
lainattavista kokoelmista "Metsan kuvia" sekd "Mannerheim valokuvissa” -ndyttelyt, Linnalan Puruvesi-opiston
oppilastdiden nayttely, Erik Essell'n juhlanayttely, joka oli myds osa Enonkosken Suomi 10C-juhlavuoden ohjelmaa,
heinakuussa, koulun 1. luokan Kirjanmerkkeja-nayttely seka Suomen Punainen Risti 140 vuotta -nayttely.
Helmikuussa Eila Rahunen ja Zigmunds Vilnis kertoivat hiekkaveistoksista koululaisille ja opastivat veistosten teossa.
Yhteistyé koulun kanssa jatkui mm. saannollisilla fuokkakohtaisilla kaynneilla. Kirjaston saama hanke “Kirjan koodi
koululaisifle” lukemisen innoittamiseksi ja kirjastonkaytén opettamiseksi alkoi helmikuussa, jolloin hankkeen avulla
palkattu kirjastovirkailija Jonna Pennanen vinkkasi kirjoja jokaiselle luokka-asteelle, myos eskareilie, kolmena paivana.
Hanke jatkui huhtikuussa, jolloin Lukuviikolla oli vuorossa kirjastoseikkailua eli kirjastonkaytén opetusta leikin ja
tehtavien avulla saman ohjaajan vetamana. Runo- ja loruviikkoa vietettiin lokakuussa koululaisille, jotka saivat tutustua
runoihin kirjoittamalla niita itsekin, samalla viikolla Lukukoira vieraili kirjastossa koululaisten saadessa lukea silie
aaneen. Kirjastossa on ollut muiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia nelja: Linnalan kasitydpaja, Erinomainen
omaiskahvila, Linnala pop-up seka Toivoa kirjallisuudesta — mielenterveyspaiva. Kasityokerho Napraajat on
kokoontunut joka toinen vilkko kirjastossa. Lisaksi muut ryhmat ovat hyédynténeet kirjaston tiloja kokoustamiseen.
Suomi 100 vuotta valtakunnallista sata kirjaa ~kampanjaa noudatettiin hankkimalla asiakkaille teoksia joita ei omasta
kokoelmasta loytynyt. Kirjaston aukioloaikoja supistettiin toukokuussa siten, etta uudet aukiofoajat ovat maanantai,
keskiviikko, perjantai 9.00-15.00 sek4 tiistai ja torstai 12.00-18.00. Syksylla 2017 tehdysséa kuntalaiskyselyssé kirjasto
(mm. aineistot, henkildkunta, tilat) sai arvosanaksi 8,7 asteikolla 4-10. Kaikkien kunnan palvelujen keskiarvo oli 8,0.

Miirarahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kaytte Poikkeama Kayttt-%

Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 359,95 200,00 2 045,84 -1 845,84 10229 %
Toimintakulutf€ -110 693,62 -117 591,00 -112 364,19 -5 226,81 95,6 %
Toimintakate/€ -110 333,67 -117 391,00 -110 318,35 -7 072,65 94.0 %
€/asukas 76,09 80,68 77,74
Suunnitelman
mukaiset
poistot

Henkilostd TP 2016 TA 2017 31.12.2017

Kirjastovirkailija 1.5 1.5 1.5
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 240 Lasten paivahoito
Tuiosyksikkd
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistéaa yksittaisen lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysté ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja
ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus onkin suunnitelmallista ja taveitteellista vuorovaikutusta ja
yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtokohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja
kasvatuskumppanuus el tiivis yhteisty® lapsen vanhempien kanssa.

Vastuualueen tehtavana on jarjestda kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti. Jokaiselia
perheella on lain mukaan oikeus valita lapsilleen elamantilanteeseensa sopiva paivelumuoto.
Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan Enonkoskella paivakotihoitona. Kunnan alueella toimii myés yksityista
perhepaivaheitoa. Liséksi perheellé on mahdollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaén talia hetkella ainoastaan paivakotinoitona. Paivakodin ryhmat
jakautuvat siten, etté Pikku-Uikkujen ryhmasséa hoidetaan 1-4-vuotiaat lapset ja Koskikarojen ryhmassa 4-5-vuotiaat
lapset. Paivakodissa hoidetaan myds vuorchoitoa tarvitsevat lapset perheiden hoidontarpeiden mukaan (ilta-,
vilkonloppu- ja yohoito).

Suunnitelmakauden aikana pa&ivahoitoa kehitetédan kokonaisvaltaisesti hyédyntdmalla henkilostdn pedagogista
erityisosaamista. Varhaiskasvatuksessa on useita erityista tukea tarvitsevia lapsia ja siksi onkin tarkeaa hyodyntaa
erityisopettajan osaamista, jota ostetaan Savonlinnan kaupungilta. Suunnitelmakauden tavoitteena on yhteistytssa
Savonlinnan kaupungin kanssa valmistella Enonkosken kunnan varhaiskasvatussuunnitelma palvelemaan kaytannén
arkity6ta varhaiskasvatuksessa. Suunnitelman tulee olla valmiina ja sivistyslautakunnan hyvaéksyma ennen 1.8.2017.
Varhaiskasvatussuunnitelmatytssé otetaan huomioon myés perheiden osallisuus sekd Enonkosken kunnan muiden
toimijoiden antama varhaiskasvatus seka varhaiskasvatuksen yhteistyétahot. Varhaiskasvatussuunnitelman
valmistelutydhdn tullaan liittdmaan myés henkildstdn tdydennyskoulutusta vuoden 2017 aikana.
Taydennyskoulutuksen avulla pyritdan myds lisddmaén henkildstén osaamista lasten erityisen tuen tarpeisiin liittyen.

Sitovat tavoitteet

1. Lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukeminen monipuclisen toiminnan ja leikin avulla.

2. Pedagogisen tydotteen vahvistaminen toiminnassa. Kokopaivapedagoginen foiminta.
Taydennyskoulutuksesta saadun opin hyddyntaminen.

3. Seutukunnallisen varhaiskasvatussuunniteiman valmistelutyd yhteistydssa Savonlinnan kanssa.

4. Lasten erityisen tuen tarve. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen hyddyntdminen tarpeen
mukaisesti seké yhteistyd eri yhteistydtahojen kanssa neuvela, perpake {(=perhepalvelukeskus) ym.

5. Asiakkaalle palvelujen saatavuus, paivahoitolain ja -asetuksen mukainen 100 %.

6. Asiakastyytyviisyys kysely tehd&an joka toinen vuosi, kysely tehtiin vuonna 2016.
Kyselyn tulokset osoittavat vanhempien tyytyvaisyyden palveluihin seka tulevaisuuden kehittdmisen kohteet.
Paivahoitopaikan sisatilat ovat turvalliset, mutta piha-alueen kehittdmista kaivataan niin henkiléston kuin
vanhempienkin ndkemyksen mukaan. Vanhempien osallisuutta tulee myds paivéakodin toiminnassa vahvistaa.
Kehittdmisen kohteena tulevat olemaan jatkossa vanhempien osallisuus seké toiminnan sisélléllinen
kehittaminen edelleen.

7. Talouden kannalta palvelujen tehokas kayttd, hoitopaikkaojen taytiGaste 100 %.

8. Osaavat ja kelpoisuusehdot tayttavat tyontekijat (paivahoitolaki ja -asetus).

9. Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta, jossa lapsi on keskidssa. Lapsen vasukeskustelut kayty
kaikkien perheiden kanssa.

10.  Avoin vuorovaikutus tydyhteistssa, toimivat palav%rizkéyténnét.



Toteutuma:

1.

10.

Toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon seka yksittdisen lapsen, ettd ryhman varhaiskasvatukselle
asetetut tavoitteet. Lapsia ja huoltgjia kuullaan entista enemman toimintaa suunniteltaessa.

Henkildsto on sisaistanyt hyvin kokopéivapedagogiikan ajatuksen — kaikki tilanteet ovat kasvatustitanteita.
Taydennyskoulutus tukee henkildstén osaamista ja koulutusien myota kaytéssamme on alan viimeisin
tutkimustieto.

Enonkoski laati seudullisen varhaiskasvatussuunnitelman yhteistytssa Savonlinnan kaupungin kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelmaa tyosti varhaiskasvatushenkiloston edustajista kocostunut tyéryhma.
Tyoskentelyyn ovat osallistuneet myos sosiaali- ja terveydenhuollon edustajat ja koko
varhaiskasvatushenkiléstd tydyhteisétehtavien kautta. Enonkosken sivistyslautakunta hyvaksyi
varhaiskasvatussuunnitelman kokouksessaan 14.6.2017. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin k&yttéon
1.8.2017. Henkiléstd osallistui taydennyskoututuksiin kevaan aikana seka syyskuussa 2017
varhaiskasvatusmessuille Helsingissa osallistui nelja tyontekijaa. Koulutusta varhaiskasvatussuunnitelmaan
liittyen jatketaan kevaalld 2018.

Erityista tukea annetaan varhaiskasvatuksessa niin kauan seka sen tascisena ja muotoisena kuin se on
tarpeeliista. Enonkoskella rakenteellisten tukitoimien (esim. avustaja) tarpeen kartoittavat yhteistyossa
paivakodinjohtaja ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Savonlinnan kaupungin varhaiskasvatuksen
erityisopettaja k&y Enonkoskella tarpeen mukaan noin kerran kuussa ja liséksi henkildstodn kuuluu yksi
henkilékohtainen avustaja. Paattksen rakenteellisista tukitoimista tekee rehtori-sivistystoimenjohtaja.

Varhaiskasvatuspalvelua tarjotaan asiakkaan todellisen tarpeen mukaan, myds iltaisin ja viikonloppuisin.

Vuonna 2016 tehty asiakaskysely osoitti, ettd paivakodin piha-aluetta tulisi kunnostaa. Piharemontin
suunnittelua varten nimettiin tydryhma ja kunnostus toteutetaan vuosien 2017 ja 2018 aikana. Kunnanvaltuusto
mydnsi kunnostukseen 10 000 € vuodelle 2017 ja 10 000 € vuodelle 2018. Kesan 2017 aikana toteutettiin
maanmuokkaus ja paivakodin pihan aita uusittiin. Lisaksi etupihalle hankittiin pienpelikaukalo. Joulukuussa
pihalle hankittiin uusi leikkimakki. Pihan kunnostusta jatketaan kesafla 2018 ja pihalie hankitaan samalla uutta
toimintavélineistoa.

Vanhempien osallisuuden lisadmiseen on kiinnitetty paivakodissamme erityisté huomiota. Vanhempainillassa
helmikuussa 2017 vanhemmilta kysyttiin endotuksia paivikodin toimintaan ja tiedonkulun edistamiseksi.
Vanhempainillassa lokakuun lopulla esiteltiin uutta seutukunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
vanhemmilla oli mahdollisuus esittaa toiveita varhaiskasvatuksen toiminnan suhteen. Vanhemmilie esiteltiin
myds uutta lokakuussa 2017 kayttdédn otettua paivakodin Blogia,

Syksylla 2017 tehdyssa kuntalaiskyselyssa varhaiskasvatus sai arvosanaksi 8,6 asteikolla 4-10. Kaikkien
kunnan palvelujen arvosana oli 8,0.

Hoitopaikat ovat olleet tehokkaassa kaytossa.

Toteutuu hyvin.

Varhaiskasvatustoimintaa kehitetaan jatkuvasti. Toimintamme on uuden varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista ja lapsen tarpeista l3htevaa. Vasukeskustelut ja varhaiskasvatussuunnitelmien péivitykset on
hoidettu asianmukaisesti.

Tytyhteistssamme vallitsee avoin, jokaista kunnioittava ilmapiiri, miké mahdollistaa avoimen

vuorovaikutuksen. Tiimipalaverit pidetaan viikoittain ja koko paivékodin palaverit tarpeen mukaan noin kahden
kuukauden vélein.
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Masrirahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama Kaytto-%
Asukasiuku 1450 1455 1419
Perhepadividhoito
Toimintatulot/€ 5 178,51 0,00 0,00 0,00 0
Toimintakulut/€ -70 600,07 -18 401,00 -8 368,84 -10 032,16 455
Toimintakate/€ -65 421,56 -18 401,00 -8 368,84 -10 032,16 45,5
€/asukas 4512 12,65 5,90

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttod Poikkeama Kaytta-%
Asukasluku 1450 1455 1419
Piivakoti
Toimintatulot/€ 75 901,15 71 559,00 75 942,22 -4 383,22 106,1 %
Toimintakulut/€ -354 (004,12 -427 118,00 -409 309,02 -17 808,98 95,8 %
Toimintakate/€ -278 102 97 -355 559,00 -333 366,80 -22 192,20 93,8 %
€lasukas 191,80 244,37 234,93

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttd Poikkeama Kaytto-%
Asukasluku 1450 1455 1419
Kotihoidontuki -72 130,68 -70 170,00 -66 626,44 -3 543,56 95 %
€/asukas 4975 48,23 46 95
Lasten TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kaytto Poikkeama Kaytta-%
pdivahoito
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 81 079,66 71 559,00 7594222 -4 383,22 106,1 %
Toimintakulut/€ -496 734,87 -515 689,00 -484 304,30 -31 384,70 93,9 %
Toimintakate/€ -415 655,21 -444 130,00 -408 362,08 -35 767,92 91,9 %
€/asukas 286,66 305,24 287,78
Henkildstd TP 2016 TA 2017 Toteutuma 31.12.2017

9,5 10 9

lastenhoitaja 5 6 4
perhepaivéhoitaja 1,5 1 0
paivakadinjohtaja 1 1 1
lasteniarhanopettaja 1 1 2
hlékoht.avustaja, 1 1 1
ryhmaavustaja 1
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Toimielin Sivistysfautakunta

Vastuualue 280 Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikkd Joukkolikenne, sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild Rehtori-sivistysioimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien
koordinoinnista ja lautakunnan ty6skentelyn sujuvuudesta. Hallinfo chjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsaadannon ja valtuuston madgrittamissa puitteissa. Joukkolikkenne
hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan
painopistealueet ovat esi- ja perusopetus, erityisopetus, iltapaivatoiminta, kirjasto, lasten paivahoito,
joukkoliikenne ja sivistystoimen hallinto.

Sitovat tavoitteet: Tietoteknisten vélineiden, oppimateriaalien, kaluston ja opetusvalineiden kuntoon seka
henkilostdn koulutukseen tulee edelleen kiinnittaa huomiota seuraavien vuosien aikana. Edetaan koulun
strategian 2014-2017 mukaisesti. Pyritaan sihen, ettd henkilokunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot
tayttava ja kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava. Koulua pyritdan kehittdmasn ulkopuolisen rahoituksen
turvin, joskin hankerahat ovat pienenemaén pain.

Seutulippu hinnoitellaan kohtuulliseksi, talla hetkella seutulipun hinta on 73 €. Kesé#sta 2017 I&htien kunnan
omavastuuosuus joukkolikenteestd on 10 %, koska valtio vahentdd maararahoja.

Asiointilikenne yhdistetdan koululaiskuljetuksiin mahdollisuuksien mukaan kaikilla koululaiskuljetusreiteilla.
Asiointilikenne hoidetaan myos kutsutaksi menetelmalla lhamaniemen ja Karvilan suunnista.

Toteutuma: Koululla oppilaskaytossa iPadeja 41 kpl. Kaikki Enonkosken koulun opeftajat ovat kelpoisuusehdot
tayttavia ja tydennyskoulutuksiin osallistutaan aktiivisesti. Opettajat ovat kouluttautuneet mm. Ekaloikka -
koulutuksessa, koulutus on suunniteltu kaytannoniaheiseksi ja se tutustuttaa osallistujat harjoitusten ja kokeilujen

avuila TVT:n (tieto- ja viestintatekniikka) opetuskaytén pedagogiikkaan. TVT pedagogisena tydvalineena tukee OPSin
mukaista oppijan oppimaan oppimisen taitojen kehittymista seka merkityksellisen ja yhteistllisen tiedon rakentamista.

Sivistystoimen hallinnossa ollaan saatu koulutusta Dynastyn, Ess7, Rondon ja R8 seki Trip&Expense ohjelmien
kayttdon, kunnan siirrettys taloushallinnon ja palkanlaskennan Taitoaan.

Seutulippuja on joulukuun loppuun mennessa myyty 69 kpl. Hinta pidetty ennallaan 73 €. Paivittain linja-autovuoroja

Enonkoskelta Savontinnaan on kolme ja Savoniinnasta Enonkoskelle nelja. Asicintilikenne on yhdistefty
koululaiskuljetuksiin, mika mahdoliistaa jatkoyhteydet esim. aamu yhdeksalta Savonlinnaan. Seutulippujen liséksi

joukkoliikenteen sopimuksen mukaisesti Enonkosken kunnan rahoitusosuus ajokaudelta 3.6.2017-2.6.2018 on 3 415

eurca. Kutsutaksi ajaa keskiviikkoisin ja perjantaisin Ihamaniemen suunnasta ja perjantaisin Karvila-Muholan
suunnasta. Asiakkaita takseissa on oliut vuoden aikana Ilhamaniemesta 64 ja Karvila-Muholasta 312.

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kéytié Poikkeama Kaytto-%
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulotf€ 2 378 47 0,00 241,48 -241,48 100,0 %
Toimintakulut/€ -68 295 03 -83 101,00 -79 536,32 -3 564,68 95,7 %
Toimintakate/€ -65 916,56 -83 101,00 -79 204,84 -3 806,16 95,4 %
€fasukas 45 46 57,11 55,88
Henkilstd TP 2016 TA 2017 Toteutuma 31.12. 2017
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
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6.4 Vapaa-aikalautakunta
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edeliytykset ja tarjota mahdoliisuudet kuntalaisten monipuoliselle
vapaa-ajan vietolle seka terveelie ja hallitulle eldmalle.

Sitovat tavoitteet

Liikuntapalveluissa sailytetaan nykyinen palvelutaso, mutta kuntosalin kayttta lisataan uuden avainkortin
avulla.

Kulttuuripaiveluissa pyritaan sailyttamaan nykyinen palvelutaso. Painopiste on edelleen lasten ja nuorten

kulttuuripalveluissa, joiden ohella taloussuunnitelmavuosina palvelutuotannossa pyritdan huomioimaan
vahitellen myds kunnan vaestsn ikagntymisen aiheuttamat muutokset palvelutarpeissa.

Nuorilla on mahdoliisuus kunnan jarjestamaan nuorisotilatoimintaan Koskipirtin tiloissa kolme kertaa
vilkossa. Nuorisotilan lisaksi jarjestetaan lasten ja nuorten retkia vapaa-aikatoimen ja sivistystoimen
yhteistydna.

Toteuma: Vapaa-aikatoimen palvelut on jarjestetty ma&ararahan puitteissa.

Miidrdarahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kayttd | Poikkeama | Kaytts-%
Asukasluku 1 450 1455 1419
Toimintatulot/€ 6 114,55 1 200,00 16 285,16 | -15085,16 13571
Toimintakulut/€ -250 354,81 -299 797,00 -290 851,90 -8 945,10 97.0
Toimintakate/€ -244 24026 | -298 597,00 -274 566,74 | -24 030,26 92.0
€/asukas 168,44 205,22 193,48
Suunnitelman
mukaiset polstot -11 857,20 -11 857,00 -11 857,20 0,20 100,0

Sis#iisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikatoimi noudattaa kunnan yhteisia ohjeita ja sdantoja, kuten mm. hallintos&antoa. Lisaksi sen
toimintaa ohjaavat erilaiset lait, maaraykset ja toimintaperiaatteet.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnan
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteumavertailussa. Vapaa-aikalautakunta on paassyt taloudellisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiinsa hyvin.

Vapaa-aikalautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana yhteensa kolme kertaa. Kasiteityja pykalia oli yhteensa
34 kappaletta, eika niista ole tehty oikaisuvaatimuksia etkd muutoksenhakuja. Poytakiriat ovat olleet
néhtavilla kunnanvirastossa seka myds Enonkosken kunnan internet-sivuilia. Rehtori-sivistystoimenjohtajan
viranhaltijapaatokset on viety vapaa-aikalautakunnan kokouksiin eika fautakunta ole kayttanyt otto-oikeutia
niihin. Paatokset on tiedotettu asianosaisille viivyttelematta.

Vapaa-aikatoimea koskevat merkittavimmat henkilostodn kohdistuvat riskit ovat yksintyoskentely,
henkiloston minimimitoitus, tyontekijéiden jaksaminen ja tiedonkulku tyépisteiden valilla. Naita riskejé
voidaan ehkaista jakamalia tyst oikein ja perehdyttamalla henkildstdn kunnolla. Vapaa-aikatoimi otti myds
kayttosn sasnndlliset henkildstépalaverit.

Vapaa-aikatoimen solmimia sopimuksia on noudatettu ja seurattu asianmukaisesti, eikd niisté ole tullut
huomautuksia.
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 310 Kulttuuritoimi
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestéda paikallista kulttuuritoimintaa. kuntalaisia aktivoidaan
omatoimiseen Kulttuurin tuottamiseen ja harjoittamiseen. Kulttuurityén ensisijaisena tehtdvana aon toimintaedellytysten
luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle. Erityiskohteena on lasten ja nuorten
kulttuuriharrastustoiminta.

Sitovat tavoitteet
e Lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukeminen
o Kulttuuritapahtumien jarjestdminen kuntalaisille
¢ Suomi 100 -juhlavucden tapahtumien koordinointi

Toteuma: Kulttuuritoimessa jaettiin perustoimintatukea ja kohdeavustuksia, joilla tuettiin paikallisten
kulttuuriyhdistysten toimintaa. Perustoimintatukea jaettiin viiden yhdistyksen kesken yhteensd 1 200 euroa.
Kohdeavustusta mydnnettiin Jaélinna ry:n jarjestdmaan lkebana-nayttelyyn, lhamaniemen Maamiesseura ry:n
kesakonserttiin, Enonkosken Hevosystévain seuran Suomen Hevonen 110 vuotta juhlatapahtumaan, Enconkosken
Musiikkiyhdistyksen Sweet Panic Steelpan -konserttiin, Pietari Makkosen perinnetoimikunnan hankkeelle,
Enonkosken Eldkkeensaajien osallistumiseen vaitakunnalliseen veteraanien kultiuurikatselmukseen ja Hanhijarven
Pajille eraleirin jarjestédmiseen.

Teatterimylly esitti helmikuussa Kaiken takana on nainen -musikaalikomedian ala-asteen salissa. Naytelmalla katsojia
ofi n. 150 henkild4.

Kulituuritoimi jarjesti yhteistytdssa Lionsclub Enonkosken kanssa Kansallisen veteraanipdivan juhlan Enonkosken
paivelutalo Koskenhelmessa. Juhlaan osallistui n. 60 henkea.

Kulttuuritoimessa kulttuuristipendeja jaettiin kahdelle hengelle.

Kuittuuriteimi on osallistunut myds Suomi 100-juhlavuoden tapahtumiin yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa. Alla
listausta tapahtumista, joissa Enonkosken kunta on mm. oilut mukana:

- 8.1.2017 Rantasalmen puhallinorkesteri

- 13.3.2017 Juhlavuoden Sankarviesti

- 2.4.2017 Punkaharjun mieskuoro

- 22.4.2017,11.7.2017 ja 13.7.2017 Harrastajanayttelijdiden naytelma "Partahauki”
- 27.6.-30.7.2017 Enonkosken nayttelykesa

- 5.7.2017 Tukkilais- ja metséiauluilta

- 89.7.2017 Enonkosken Musiikkiyhdistyksen 40-vuotiskonsertti

- 23.7.2017 Suomi 100 -konsertti: Matti ja Maria Turunen & pianisti Aarman Madar
- 6.12.2017 Itsendisyyspaivan juhla

Maarirahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kaytté Poikkeama | Kaytts-
%
Asukasluku 1 450 1455 1419
Toimintatulot/€ 1 460,00 152264 152264 | -1000
Toimintakulut/€ -8 216,98 -10 228,00 -7 600,79 -2 627,21 74,3
Toimintakate/€ -6 756,98 -10 228,00 -6 078,15 -4 149,85 58,4
€lasukas 4,66 7,03 4,28
Henkildstd TP 2015 TA 2016 Toteuma
31.12.2017
Liikunnanohjaaja/nuorisotytntekija 0,05 0,05 0,05
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 320 Liikuntatoimi
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Rehfori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikkuntapalveluiden tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista lilkuntaharrastustoimintaa varten
seka terveiden eldmantapojen edistaminen. Kohderyhmana on koko Enonkosken kunnan véestd, joista keskeisimpia
ovat lapset ja nuoret sekd erityisryhmiin kuuluvat. Palvelut jarjestetéén kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtavaaluest ovat urheiluseurojen tukeminen seka likuntatalon ja
muiden liikuntapaikkojen asianmukainen yllapito.

Vastuualueen 320 kustannuspaikat ovat
+ Liikuntatoimi
¢ Likuntataio
¢ Muut liikuntapaikat

Sitovat tavoitteet
« Lapsille ja nuorille maksuttoman liikuntakerhotoiminnan jatkaminen ja kehittaminen
« Kuntalaisten ikaantymisen huomioiminen kehittamatla vaeston toimintakykyé tukevaa liikuntatoimen
palvelutarjontaa
e Suorituspaikkojen parantaminen, erityisesti kuntosalin kayton lisadminen

Toteuma: Liikuntatoimessa jaettiin perustoimintatukea yhteensa 3 000 euroa viiden urheiluseuran kesken.
Litkuntatoimen kohdeavustuksia ei ole tédna vuonna haettu.

Tammikuussa 2017 palkittiin Etela-Savon Urheilugaalassa Etela-Savon parhaita urheifijoita ja urheiluelaman
vaikuttajia. Enonkosken vuoden liikuttajana palkittiin Tiina Rantala.

Viime vuosien tapaan kuntalaisten ja kunnan tyontekijdiden uimista tuettin maksamalla osa Savonlinnan uimahallin ja
Tanhuvaaran Sport Spa:n uimalipun hinnasta. Kunta tuki myds enonkoskelaisten ohjattua vesijumppaa
Tanhuvaarassa, joka jarjestetdsn kerran kuussa.

Uusi kuntosali otettiin kayttéon vuoden 2017 alusta ja avajaisia vietettiin 20.1.2017 Unelmien liikkuntavuoden
avajaisten yhteydessa. Lilkuntatalolie otettiin kayttoon myos maksulliset avainkortit vuoden 2017 alusta. Joulukuun
ioppuun mennessa kortin oli jo hankkinut yhteensa 392 henkilda, joista 10 % on ulkopaikkakuntalaisia. Avainkoritien
tuotot kaytetaan kuntosalin kunnossapitoon ja uudistamiseen. Kuntosalin kaytto on vaihdellut kuukausittain 600-1 400
kaynnin verran.

Liikuntatoimi haki erityisavustusta liikunnallisen eldméntavan paikalliseen kehittamiseen Ita-Suomen
Aluehallintovirastosta "Liiketta koko perheelle” -hankkeeseen. Haettu summa oli 7 505 euroa, jolle saatiin
valtionavustusta 2 000 euroa vuodelle 2017. Hankkeen tavoitteena on varhaiskasvatuksen likuntatuokioiden
lisaaminen, perheliikunnan edistdminen, Enonkosken lahiliikuntapaikkojen uudistaminen seka véhan liikkuvien lasten
ja perheiden aktivointi.

Kevaan 2017 aikana jarjestettiin lapsille ohjattuja likuntakerhoja seka kaksi perheliikuntatapahtumaa. Kuntalaisille
toteutettiin kysely, jossa selvitettiin kuntalaisten perheliikunta akfiivisuutta, liikuntapaikkojen kayttoa, mit& mielta
kuntalaiset ovat Enonkosken liikuntamahdollisuuksista seka mita uudistuksia kuntalaiset toivovat likuntapalveluiden
osalta. Kevaalla jarjestettin myos hiihtokoulu, joka oli suunnattu kaiken ikaisille liikkujille. My&s paivakodin kanssa
tehtiin yhteistyota. Lahilikunta-alueille hankittiin syksylla mm. motoriikkarata, linnunpesakeinu ja keinu.

Koululaisille jarjestettavan koulunjélkeiset likuntakerhot jatkuivat opetushallituksen mydntaman valtionavustuksen
tuella likunnanohjaajan pitamana.

Liikuntatoimi tarjosi monia maksuttomia jumppia ja eri liikuntamuotoja kuntataisille viikoittain. Kesakuussa liikuntatoimi
jarjesti likuntapisteen entisen K-kaupan pihassa. Uimakouiut jarjestettiin tuttuun tapaan Potaattiniemesss 3-5-
vuotiaille seka 6-9-vuotiaille. Syyskuussa jarjestettin myds perinteiset Enonkosken Frisbeegolf-kisat.
Liikuntatcimessa urheilustipendeja jaettiin viisi kappaletta.

Enonkoski palkittiin Etela-Savon perheliikuntamyonteisimpana kuntana syyskuussa Mikkelissa sosiaall- ja
terveysministerion aluekierroksella. Opetus- ja kulttuuriministerié seka sosiaali- ja terveysministerid jakavat syksyn
mittaan yhteensa yksitoista kunniamainintaa eri kunnille ansiokkaasta tyéstéa perheliikunnan edistamiseksi.

69



Miariarahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kayttd Poikkeama | Kayttd-%
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 4 454 55 1 000,00 14 258,08 -13 258,08 14258
Toimintakulut/€ -201 994 81 -224 573,00 -237 148,58 12 575,58 105,86
Toimintakate/€ -197 540,26 | -223 573,00 -222 890,50 -682,50 99,7
€lasukas 136,24 153,66 157,08
Suunniteiman -11 857,20 -11 857,00 -11 857,20 0,20 100,0
mukaiset poistot
Liikuntatoimi -29 207,18 -28 793,00 -22 784,67 -6 008,33 79,1
Liikuntatalo -97 51648 | -124 275,00 -127 196,60 2921,60 102,4
Muut -75 271,15 -70 505,00 -72 909,23 240423 103,4
lilkuntapaikat
Henkilosto TP 2015 TA 2016 toteurna
31.12.2017
Liikunnanohjaaja/nuorisotyontekijs 0.45 0,45 0,45
litavalvoja 060 0,60 0
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70
Kausiapulainen 0,30 0,30 0,10
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta

Vastuualue 330 Nuorisotoimi
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotyon ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle nuorisotoiminnalle ja
nuorisotoiminnan fukeminen. Nuorisotydn kohderyhméana ovat alle 29-vuotiaat. Nuorisotyd kattaa ehkaisevan
paihdetydn.

Vastuualueen 330 kustannuspaikat ovat
s Nuorisotoimi
s Ehkaiseva paihdetyd

Sitovat tavoitteet
s Nuorisotoimen kehittaminen kunnan omana ja seudullisena yhteistyona
+ Kerhotoiminnan, retkien ja tapahtumien tukeminen ja jarjestaminen
» Nuorisotilan kehittdminen yhteistydssa nuorten kanssa
¢ Nuorten tydharjoittelun tukeminen

Toteuma: Nuorisotoimessa jaettiin perustoimintatukea yhteensa 400 euroa kahden yhdistyksen kesken.
Nuorisotoimessa ei ole haettu kohdeavustuksia elokuuhun mennessa.

Nuorten tyéharjoittelutukea haki vuonna 2017 yhteensa 39 nuorta. Yhteensa haettuja viikkoja oli 93 ja nuoria tydllistyi
15 yritykseen. Kunta tyollisti kesaksi yhteensa yhdeksan nuorta. Tukea ofi budjetoitu 14 000 euroa ja sitd mydnnettiin
12 830 euroa. Suur-Savon Osuuspankki tuki myds nuorten tyollistymista antamalla siihen tukea 3 000 euroa. Kunnan
maksama tyoharjoittelutuki kuntaan tysllistyneille on kirjattu palkkoihin, yhteensa 3968,17 €.

Nuorisotilan valvonta suoritettiin vaihdellen seka liikkunnanohjaaja/nuorisotyéntekijan ja liikuntatalon iltavalvojan
toimesta. Huhtikuussa liikuntatalon iltavalvoja siirtyi tyoskentelemaan teknisen toimen puolelle ja nuorisotila pidettiin
auki sijaisten ja likunnanohjaaja/nuorisotyontekijan voimin. Nuorisotila on avoinna tiistaista torstaihin kio 16.30-20.30.
Kesaaikaan nuorisotila ei ollut avoinna.

1.6.2017 voimaan tulevan kuntalain 26 §:n mukaan kuntien on asetettava nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdoliisuuksien varmistamiseksi nuorisovaltuusto tai muu vastaava vaikuttajaryhma. Kunnanhallitus
hyvaksyi kokouksessaan nuorisoneuvoston perustamisen Enonkoskella ja viisi jasenisen nuorisoneuvaoston toiminta
kaynnistyi 1.6.2017. Nuorisoneuvosto kokoontui vuonna 2017 kaksi kertaa.

Maarirahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 | TA-muutos Kayttd Poikkeama | Kaytid-
%
Asukasluku 1450 1 455 1419
Alle 29-vuotiaat 306 321 301
kuntalaiset*
Toimintatulot/€ 200,00 200,00 324,05 -124,05 162,0
Toimintakulut/€ -27 631,44 -48 634,00 -33 075,46 -15 558,54 68,0
Toimintakate/€ -27 431,44 -48 434,00 -32 751,41 -15 682,59 67,6
€/asukas 18,92 33,29 23,08
€/alle 29-v. 89,65 150,88 108,81
Ehkaiseva 0,00 -800,00 -441,00 -359,00 551
pdihdetyd
*SosiaaliEffican enonkoskelaiset 0-28-vuotiaat 31.12.2017
Henkilostd TP 2015 TA 2016 Toteuma
31.12.2017
Likkunnanohjaaja/Nuerisotydntekija 0,20 0,20 0,20
litavalvoja 0,40 0,40 0,46

71



Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikké
Vastuuhenkilé

Vapaa-aikalautakunta
380 Vapaa-aikatoimi hallinto

Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen haliinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkilosto-, talous- ja
muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen
palveluja.

Sitovat tavoitteet
+ Tiedotuksen kehittdminen
¢ Vapaa-aikatoimen henkiléstan yhteistydn ja osaamisen kehittaminen

Toteuma: Vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa tydskenteli fikunnanohjaaja/nuorisotytntekija ja likuntapaikkojen
hoitaja. Liikuntatalon iltavalvoja siirtyi huhtikuussa teknisen toimen alle kokeiluna syyskuuhun asti ja sen jalkeen
kokonaan teknisen toimen alle. Liikkunnanohjaaja/nuorisotydntekijan toimi vakinaistettiin elokuusta alkaen.
Vapaa-aikatoimen hallinnon tehtévia hoito rehtori-sivistystoimenjohtaja ja toimistosihteeri.

Méiérirahataulukko sitovalla tasolla

TP 20186 TA 2017 | TA-muutos Kaytio Poikkeama | Kaytto-
%

Asukasiuku 1450 1 455 1419
Toimintatulot/€ 180,39 -180,32 | -100,0
Toimintakulut/€ -12 511,58 -16 362,00 -13 027,07 -3 334,93 79,6
Toimintakate/€ -12 511,58 -16 362,00 -12 846,68 -3 515,32 78,5
€lasukas 8,63 11,25 9,05
Henkildstd TP 2016 TA 2017 Toteuma 2017
Rehtori-sivistystoimen johtaja 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,15 0.15 0,15
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6.5 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankaytén- ja rakentamisen suunnittelusta,
rakentamisen neuvontatehtévistd, omien rakennustensa kunnossapidosta, likennealueista

ja -turvallisuustyosts, vesi- ja viemdrilaitoksen seka kaukolammon jakelusta, sek& ymparistan tilan
seuraamisesta ja valvonnasta.

Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena fehtavéna on edistaa hyvaa rakennustapaa ja
valvoa rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on saadetty tai maaratty.
Lisaksi lautakunta toimii kunnan ympéristdnsuojelun viranomaisena.

Muutoksena edellisvuosiin on [8mp6, vesi ja s&hké jaettu omilie kustannuspaikoilleen. Lisaksi ICT-kulut ovat
omana kustannuspaikkana eri kohteissa, yhteensé ICT-kustannukset vuodelle 2017 ovat 25 250 euroa.
Valtuusto 31.10.2016 paatdksen mukainen fuusion vaikutus on huomioitu.

Vastuualueen tehtivat;

maankayton ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus

rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut

kunnan omien rakennusten kunnossapito

kunnan kiinteistdjen kiinteisténhoito

likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yliapito ja hoito

kunnan rakennuttamistehtavat

vesi-ja viemdarilaitoksen yllapito

kaukolampdlaitoksen ja verkoston yliapito

rakennusvalvonta

kunnan ymparistonsuojelutehtavat

tydsuojelutehtava

Sitovat tavoitteet

huolehtia, ettd kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen

rakennusten pitdminen kunnossa siten, etté ovat kaytettavissa kayttdtarkoitukseensa

huolehtia likennevaylien kunnosta

kuntalaisille hoidetut viihtyisat puistoalueet

venepaikkojen tarjoaminen riittévissd maarin

vesi-ja viemarilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta

varmistaa lammon toimitus kaikissa olosuhteissa

rakennusvalvonnan toiminta, luvat enintaén 4 viikon kasitielyaika

valvoa ympdriston tilan sailymista, ympéristdkatselmukset vuosittain

tydsuojelun kehittdmien, toiminta ilman fybtapaturmia

AN
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Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:
Sitovat tavoitieet ovat muutoin toteutuneet hyvin. Rakennuslupien mydntédminen 4 viikon sisélla
hakemuksen saapumisesta ei kaikifta osin ole toteutunut.

Maariarahatautukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA- kayitd | poikkeama | kayttd-
muutos %
Asukasluku 14560 1455 1419
Toimintatulot/€ 1468 755,76 1485 263,00 151953659 | -2427359| 1016
Toimintakulut/€ -1491 768,09 | -1565419,00 -1473612,44 | -91 806,56 94,1
Toimintakatef€ -23 012,33 -70 156,00 45 924,15 | -116 080,15 -65,5
€lasukas -15 87 -48,22 32,36
Suunnitelman -488 354,24 -473 123,00 -479 818,71 669571 | 1014
mukaisef poistot 2
Henkilosto TP 2016 TA 2017 tot
*kunnaninsinéori 1 1 1
“toimistosihteeri 1 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteiston hoitaja 1 1 1
*kiinteistonhoitaja/taitosmies 1({2) 1 1.8
*rakennusmies 1 1 1
*siistija 4 4 4
*puistotytntekija/tydllistetty 2 2 2
*oppisopimus 1 0 1
*tydkokeilu 2 2 1
*opiskelijat harjoittelu SAMI 3 1 1 0
Yhteens& 15 14 13,8




Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkils

Tekninen lautakunta
410 Yleiset alueet

Kunnaninsintori

Kuntakeskuksen liikkennealueiden ja likuntapaikkojen yligpitaminen, hoito ja kehittaminen.
Turvallisuusnakékohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ymparistén hoidolia. Jatehuollon
ja kierratyspisteiden kehittaminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen myéntamiselld pyritaan
helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Vastuualueen tehtévana on

likennevaylien ja katuvaiojen yllapito

puistot ja puistometsikot

yksityistieasiat seka tielautakunnan toimitukset
jétehuollon kehittadminen

ulkoilu- ja likuntapaikat

SENSNSNN

Sitovat tavoitteet

vanhojen elohopealamppujen poistaminen 2018 mennessa

puistometsien raivaukset

yksityistie avustukset maksatus toukokuun loppuun mennessa

kerdyspisteen (metalli, lasi, paperi, pahvi, vaate ja SER, haitallisetjatteet) sailyttaminen
Kuntataajamassa

likuntapaikat kes4 ja talvi kuntalaisten kaytossa

AN NN

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:

Syksyn 2017 kuluessa vaihdettu loput vield jéljellé olleista elohopealampuista
Puistonhoitotehtavat asemakaava-alueella suoritettu

Yksityistieavustukset on maksettu 30.5.2017

Rinki Oy:n keréyspiste Salen pihassa pakkausmateriaaleille seké lehdille ja vaatteille.
Lisdksi kunnan varastolla otetaan vastaan suuremmat metalliesineet, haitalliset jétteet seké
SER-romu.

Liikuntapaikkojen ylldpitoa suoritettu liikuntatoimen kanssa yhteistyGssé

A NENENENENEN

<

Maéardrahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA- kaytté | poikkeama | kaytic-%
muutos

Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 41 166,48 46 334,00 44 38517 1 948,83 95,8
Toimintakulut/€ -185 164,15 | -208 707,00 -210 025,12 1318,12 100,6
Toimintakatef€ -143 997,67 | -162 373,00 -165 638,95 3 266,95 102,0
€/asukas -99, 31 -111,60 -116,73
Suunnitelman -73 452,54 | -65266,00 -61 371,46 | -3 894,54 94.0
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 Toteuma
Elohopeatamppujen vaihto lediin 12 50 0
Puistometsien raivaukset ha 60 20 20
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Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue 420 Kiinteistot
Tulosyksikko
Vastuuhenkils Kunnaninsindoéri

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Yllapitéda olemassa olevaa rakennuskantaa sillz tasolla, ettd kayttajilla on edellytykset kiinteistdssa
tarkoitettuun toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistéjen kayttdaste mahdollisimman korkealla
tasolla.
Vastuualueen tehtavat:

¥ kunnan omien kiinteistdjen, rakennusten kunnossapito ja kayttdturvallisuus

¥ kunnankiinteistdjen kiinteistdnhoito

v" rakennuksiin littyvat rakennuttajatehtavat

¥" kunnan kiinteistéjen vuckraus ja myynti

Fuusio

Talousarvio 2017 sekéa suunnitelmavuosien 2018 ja 2019 luvuissa on huomioitu valtuusto 31.10.2016
paatdksen mukainen fuusion vaikutus. Fuusiolta on vaikutus my&s poistoihin.

Sitovat tavoitteet
rakennusten kaytettavyys tarkoitukseensa
kiinteistdjenhoite ympérivuorokautisesti (varallaolo)

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:
Tifat ovat tarkoituksenmukaisessa kéytdssé
Varallaolojérjestelmad toimii. Varallaoloaikana tyétuntia kertyy noin. 2-3 tuntia viikossa.

RN NN

Maardrahataulukko sitovalla tasolla
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TP 2016 TA 2017 TA- kayto poikkeama | kaytto-
muutos %

Asukasluku 1450 1 455 1419
Toimintatulot/€ 102929627 | 1051049,00 1 059 368,37 -8 319,37 100,8
Toimintakulut/€ -646 432,890 | -664 025,00 -659 502,07 -4 522 93 99,3
Toimintakate/€ 382 863,37 387 024,00 399 866,30 -12 842 30 103,3
€/asukas 264,04 266,00 281,79
Suunnitelman -365 485,33 | -360177,00 -377 400,41 17 223,41 104,8
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 toteuma
Kayttoon soveltuvat rakennukset % 100 100 100
Kiinteistdn henkilastdkulut €/m?3 (54213 m® 425
Vuokrausaste % 80 80 a0




Toimiefin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild

Tekninen lautakunta
440 Kaukolampdlaitos

KunnaninsinGori
Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Lammsn hairioton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.
Vastuu alueen tehtavat;
v hankkia alihankintana kaukoldmpo mahdollisimman edullisesti
v huoltaz ja korjata jakeluverkostoa
¥ hankkia uusi liittyjia jakeluverkostoon
Sitovat tavoitteet

v lammeén toimitus iiman keskeytyksia
iZmmon myynti kannattavasti

v

v Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:

v Lammdn toimituksessa ei ole ollut kéyttékatkoja. Miltarinvaihtoja suoriteftu kesdaikana,
jolloin kiinteistéén kohdistuvan katkon pituus on olfut enintéén ¥ tuntia. Mittarinvaihdoilla on
ollut myénteinen vaikutusta myés havikin méaériin.

v Lammén myynti on kannaltavaa.

Midrirahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA2017 | TA- kaytts | poikkeama kayttd-%
muu
tos
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 227 157,07 211 170,00 240 965,68 | -29 795,68 114,1
Toimintakulut/€ -203 890,35 | -195 045,00 -193 461,00 -1 584,00 99,2
Toimintakate/€ 23 266,72 16 125,00 47 504,68 | -31 379,68 2946
€lasukas 16,05 11,08 33,48
Suunnitefman -1933,56 -1 740,00 -1 740,24 0,24 100,0
mukaiset poistot
Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 toteuma
Lammén jakelun keskeyiys h 0 0 0
Lampdenergian myyntihinta €/MWh 80,44 80,44 80,44
Lampo6energian myynti tuotto € 226 519,57 191 700,00 240 371,95
Liittymien lukumé&ara kpl 25 26 25
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkilé

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen lautakunta
450 Vesi- ja viemarilaitos

Kunnaninsindori

Vesi- ja viemarilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdoilisimman vahan ymparistéa kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetdan ajanmukaista tekniikkaa.

Vastuu alueen tehtavat;

ASENENEN

Sitovat tavoitteet
v hairiétén vedenjakelu

vedenottamon ja vedenkasittelyn hoitaminen
vedenjakeluverkoston yllapito ja korjaukset

jatevesiverkoston ja pumppaamoiden yllapito ja korjaukset
jAteveden kasitiely lupaehtojen mukaisesti

v" veden laadun tulee tayttaad juomaveden laatuvaatimukset
v jatevedenpuhdistamon osalia lupaehtojen tayitdminen

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:
v' Runkoliittymén korjauksia ei ole ollut. Yksi talofiittyma on korjattu.
v Veden laatu tdyltdd juomaveden laatuvaatimukset.
v Jétevedenpuhdistamon foiminta on ollut lupaehtojen mukaista.

Maérarahataulukko sitovalila tasolla
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TP 2016 TA 2017 TA- kéyitod poikkeama | kayitd-%
muutos
Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 155 109,67 | 164 210,00 160 613,19 3 596,81 97,8
Toimintakulut/€ -156 599,64 | -163 959,00 -133 467 45 -30 491,55 81,4
Toimintakate/€ -1489,97 251,00 2714574 -26 894,74 8150
€/asukas -1,03 0,17 19,13
Suunnitelman -47 482,81 | -45940,00 -39 306,60 -6 633,40 26,6
mukaiset poistot
Tunnusluvut; TP 2016 TA 2017 toteuma
Keskeytys vedenjakelussa h 1 kiinteistd, 1 0 1 kiinteistd, alle
vrk vuorokausi

Veden laatu huomautukset asiakkaalta kp! 0 0 1
Jateveden osalta hairiét kpl 0 0 0
Vesi laitoksen tulos € -158,96 251,00 27 14574




Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkilé

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen lautakunta
460 Palo- ja pelastustoimi

Kunnaninsindori

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta
vastaa Eteld-Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Vastuualueen tehtévat:

v palo-ja pelastustoimi

v palotarkastukset

¥ gpastus ja neuvonta

v Kkoulutus

Sitovat tavoitteet

v turvata turvallisuustaso palo ja pelastustoimen osalta kunnan alueeila

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:
v Enonkosken vpk ja Eteld-Savon pelastuslaitos vastaavat palo- ja pelastustoimesta kunnan
alueella

Miirarahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA- kayttd | poikkeama | kaytts-%
muuios

Asukasluku 1450 1 455 1419
Toimintatuotot/€
Toimintakulut/€ -138 067,45 | -155 294,00 -128 972,28 | -26 321,72 83,1
Toimintakate/€ -138 067,45 | -155 294,00 -128 972,28 | -26 321,72 83,1
Toimintakate€/asukas 95,22 -108,73] -90,89
Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 toteuma 31.12.
Tulipalojen ja onnettomuuksien maaré kpt 35 74 40
Vapaapalokunnan henkiléstd 9 9 8
Ensivaste 24 30 38
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikko
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus ja palvelusuunniteima

Tekninen iautakunta
480 Tekninen toimisto/hallinto

Kunnaninsinori

Teknisen sektorin eri tulosyksikéiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalia hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n seka RakMk:n mukaisesti, seka

ympdristdnsuojeluun, valventaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Vastuualueen tehtavat;

rakennuttamistehtavat
rakennusvalvonta
ympéristdnsuojelu

tydsuojelu koko kunnan osalta

AN N N

Sitovat tavoitteet;
v' rakennusten kaytettavyys

v" maksuton korjausneuvonta ns. korjausneuvoja toiminta,
v" rakennuslupien my&ntaminen 4 viikon sisalla
v ymparistélupien ajan tasalla pitaminen

v ei tybtapaturmia

teknisen toimen eri toimialueiden ja henkilostén yhteensovittaminen
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut, ARA
kunnossapidon suunnittelu rakennusten ja eri toimialueiden rakenteiden osalta

tydllistaa toimistoa

Tavoitteiden toteutuminen 31.12.2017:
v' Rakennusten kéytettévyys on hyva
v ARA:n avustukset eivét ole endé kunnan vastuulla. Neuvontaa annetaan edelleen
v' Rakennusluvat myonnetty pddosin méaérdajassa. Lupien késittely Lupapisteen kautta

v' Ympéristdluvat pidetty ajan tasalla
v Kaksi vahdisté tybtapaturmaa on sattunut alkuvuoden aikana.

Maararahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA- kaytttd | poikkeama | kéyitd-%
muutos

Asukasluku 1450 1455 1419
Toimintatulot/€ 16 026,27 22 500 14 204,18 -8 295,82 63,1
Toimintakulut/€ -161 613,60 | -178 388,00 -148 184,52 | -30 204,48 83,1
Toimintakate/€ -145 587,33 | -155 889,00 -133 980,34 | -21 908,66 85,9
€lasukas -100,41 -107,14 -94 42
Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 toteuma
ARAN hakemukset 2 0 0
Rakennusluvat, 66 35 27+1+25
toimenpideluvat ja -ilmoitukset
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6.6 Kayttotalousosa yhteensa (ulkoinen/sisidinen)

ENONKOSKEN KUNTA

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2017

TP 2016 TA 2017 TA-muutos Kayttd Poikkeama Kaytto-%
Toimintamenot -11731 893,37] -11 501 283,00 -300000,00] -11 764 312,16 -36 970,84 99,70
Toimintatulot 2986 274,127 2 284408,00 0,00f 2218898,72 65 509,28 97,10
Netto -8 745 619,25 -9 216 875,00 -300000,00{ -9545 413,44 28 538,44 100,30
Suunnielmapoistot 507 592,65 485 889,00 513 194,22 27 305,22 105,60
Kertaluonteiset poistot 2224,19
Tunnusluvut
Asukasluku 1450 1455 1419
€/asukas -6 031,46 -6 334,62 -6 726,86
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7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen/sisadinen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkildstdmenot

Palvelujen ostot
Alneer, 1anvikkeer |a
tavaraf

Avustukset muille
Muut toimintakulut
Avustukset liikefaitoksille
Toimintakate
Verofulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot;
Korkotulot muilta
Muut rzhoitustulet muilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poi
Kertaluontoiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Paoistoeron lisdys/vihennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisays/vahennys
Tilikauden ali-/ylijadma

Alkuperiinen
talousarvio

2 284 408,00
922 064,00
160 497,00

73 238,00

1128 609,00

-11 501 283,00
-2 462 961,00
-7 477 018,00

-688 045,00
-276 622,00
-596 637,00

-9 216 875,00
4 553 000,00
5261 981,00

60 000,00
20 000,00
40 Q00,00

658 106,00
-485 889,00
-485 889,00

172 217,00

172 217,00
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Talousarvio-
muutokset

-30G 000,00

-300 000,00

-300 000,00

=300 000,00

<33 120

-53120,00
-353 120,00

-353 120,00

Talousarvio
muutosten
jilkeen

2 284 408,00
922 064,00
160 497,00

73 238,00

1128 609,00

-11 801 283,00
-2 462 961,00
-7 777 018,00

-588 045,00
~276 622,00
-586 637,00

-9 516 §75,00
4 553 000,00
5261 981,00

€0 000,00
20 000,00
40 000,00

358 106,00
-485 889,00
-485 889,00

-52120

-563 120,00
<180 903,00

=180 903,00

Toteumna

2218 898,72
899 638,13
143 405,41
106 761,69

1069 093,49

11764 312,16
-2 387 495,79
-7 736 143,41
-728 380,60
-287 366,88
-623 925,48

-9 545 413,44
4 85362315
5 271 800,00

86 433,94
26 646,35
43 169,93

-3 382,93
646 443,65
-513 194,22
-513 194,22

243 806,97
293 555,90

-49 748,93
377 056,40

377 056,40

Paikkearna

65 500,28
22 425,87
17 091,59

-33 523,69
59 515,51

-36 970,84
-75 465,21
-40 874,59
41 335,60
10 744,88
27 288,48

28 538,44
-300 623,15
-9 819,00
-6 433,94
-6 646,35
-3169,93

3382,93
-288 337,65
27 305,22
27 308,22

-296 926,97
-293 555,90

=3 371,07
=557 959,40

-557 959,40
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9. Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma
tp 2017

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyd-
dykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit,
netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lis8ykset muille
Antolainasaamisten
vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

658 106,00

-70 000,00

-509 500,00

25 000,00

70 000,00

173 606,00

173 606,00

-300 000,00
-26 560,00

-572 983,00

-899 543,00

-899 543,00

358 106,00
-26 560,00
-70 000,00

-1 082 483,00
25 000,00

70 000,00

=725 937,00

=725 937,00

646 398,73
243 806,97
-293 555,90
-1 452 949,87
3 046,00

697 100,00

~156 154,07

61 215,61

-94 938,46

-288 292,73
-270 366,97
223 555,90

370 466,87

21 954,00

-627 100,00

-569 782,93

-61 215,61

-630 998,54
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10. Yhteenveto valtuuston hyviaksymien sitovien erien
toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA

Sivistyslautakunta
Peruskoulutus

Muu koulutus
Kirjasto

Lasten paivahoito
Hallinto

Vapaa-aikalautakunta
Kulttuurityo
Liikuntatoimi

Nuoriso- ja raittiustys
Hallinto

Tekninen lautakunta
Yieiset alueet
Kiinteistst
Kaukolampdlaitos
Vesi- ja viemérilaitos
Palo- ja pelastustoimi
Hallinto

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus
Yleishallinto
Terveystoimi
Sosiaalitoimi

Maa- ja metsatilat
Tydllisyyden hoito
Yhteiset tulof ja menot

KAYTTOTALOUS YHT.

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustuotot
Korkemenot

Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Sitovuus

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
teimintakate

toimintakate
teimintakate
toimintakate
foimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate

toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

toimintakate

TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA

zZ2ZZZZ

Z2Z2ZZZ22Z2 2=

=
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Alkup.
talousarvio

-1 480 471,00
-30 270,00
-117 391,00
-444 130,00
-83 101,00

-2 155 363,00

-10 228,00
-223 573,00
-48 434,00
-16 362,00
-298 597,00

-162 373,00
387 024,00
16 125,00
251,00

-155 294,00
-155 888,00
-70 156,00

=10 541,00

-707 955,00
-3 312 263,00
-2 765 020,00

259 546,00

-156 526,00

-6 682 218,00

-9 216 875,00

4 553 000,00
5261 981,00
20 000,00
40 000,00

9 874 981,00

TA
muutokset

0,00

0,00

-300 000,00

-300 000,00

-300 000,00

-26 560,00
-26 560,00

86

TA
muut. jalkeen

-1 480 471,00
-30 270,00
-117 391,00
-444 130,00
-83 101,00

-2 155 363,00

-10 228,00
-223 573,00
-48 434,00
-16 362,00
-298 597,00

-162 373,00
387 024,00
16 125,00
251,00

-155 294,00
-155 889,00
-70 156,00

<10 541,00

=707 955,00
-3 612 263,00
-2 765 020,00

259 546,00
-156 526,00
0,00

-6 982 218,00

-9 516 875,00

4 553 000,00
5261 981,00
20 000,00
40 000,00
0.00

0,00

0,00

-26 560,00

9 848 421,00

Toteutuma

-1 353 370,81
28 046,24
-110 318,35
-408 362,08
-79 294,84

-1 979 382,32

-6 078,16
-222 890,50
-32 751,41
-12 846,68
-274 566,74

-165 639,95
399 866,30
47 504,68
27 145,74
-128 972,28
-133 980,34
45 924,15

-13 196,88

-702 982,10
-3 846 697.69
-2748 192,96

172 632,23
-165 148,82
-33 837,23

-7 324 226,57

-9 545 458,36

4 853 623,15
5271 800,00
26 646,35
43 169,93

-3 382,34

293 555,90
-49 748,93

10 435 664,06

Poikkeama

127 100,19
222376

7 072,65
35 767,92
3 806,16
175 970,68

4 149,85
682,50
15 682,59
3 515,32
24 030,26

-3 266,95
12 842,30
31 379,68
26 894,74
26 321,72
21 908,66
116 080,15

-2 655,88

497290
-234 434,69
16 827,04
-86 913,77
-8 622,82
-33 837,23
-342 008,57

-28 583,36

300 623,15
g 819,00

6 646,35
3169.93
0.00

-3 382,34
293 555,90
-23 188,93
587 243,06



INVESTOINTIOSA

Menoarviot

Likkuntatalo sisapuoliset korjaukset
Vanhustetalot

Palvelutalo Koskenhelmi
Kirkonkylan koulu

Rivitalo 2, Tervarannantie 7 peruskori.

Kaavatiet ja maan kaytts

Katuvalot

Kirkonkylan torialue

Sahalampi kunnastus ja suunnittelu
Vesi- ja viemdrilinjat

Kiinted omaisuus

Atk hankinnat

QOsakkeet ja osuudet
Investointimenot

Tuloarviot

Likuntatalo sisépuoliset korjaukset
Vesi- ja viemarilinjat

Kiinted omaisuus

Osakkeet ja osuudet
Investointitulot

INVESTOINTIOSA YHTEENSA
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

YHTEENSA

0w omWwWwmoDooDoomwmw

0w mww

-22 500,00
-45 000,00
-30 000,00
-6 000,00
-15 000,00
~75 000,00
-6 000,00
-30 000,00
-60 000,00
-106 000,00
<15 000,00
0,00

-99 000,00
-509 500,00

25 000,00

25 000,00

-484 500,00

173 606,00

-23 000,00
-184 000,00

-30 798,00
-209 185,00
-116 000,00
-572 983,00

0,00

-572 983,00

-89% 543,00
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-22 500,00
-45 000,00
-53 000,00
-200 000,00
-156 000,00
-75 000,00
-6 000,00
-30 000,00
-60 000,00
=106 000,00
-45 798,00
-209 185,00
-215 000,00
-1 082 483,00

0,00
25 000,00
0,00
0,00
25 000,00

-1 057 483,00

0,00

-725 937,00

-21 112,06
-44 884,14
-46 742,65
-202 140,11
-15 046,02
-37 792,19
-6 000,00
-17 040,71
-177.92

-21 277,22
-30 798,00
-148 438,85
-861 500,00
-1 452 949,87

3 046,00
0,00

403 190,90
353,20
406 590,10

-1 046 359,77

61 215,861

-94 938,46

138794
115,86

6 257,35

-2 140,11
-46,02

37 207,81
0,00

12 959,29
59 822,08
84 72278
15 000,00
60 746,15
-646 500,00
-370 466,87

3 046,00
-25 000,00
403 190,90

353,20
381 590,10

11 123,23

61 215,61

630 998,54



11. Kunnan tilinpdatdslaskelmat

11.1 TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut
Henkildstékuiut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensia

Toimintakate

Verotulut
Valtichosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, eurca/asukas

Asukasmaara

N:\Talousarviot, toteutumiset ja tilinpadtokset\Tilinpaatskset\Tilinp4itss 2017\EK_viralliset laskelmat_tulos_rah.xlsx

2017

585 422,83
99 641,40
106 761,69
506 503,30
1298 329,22

-2 387 495,79
-1 814 954,29
-572 541,50
-500 668,87
-71 872,63

-7 520 033,76
-587 555,86
-287 366,88
-61 335,29
-10 843 787,58

-9 545 458,36

4 853623,15
5271 800,00

26 646,35
43 169,93
0,00

-3 382,34
646 398,73

-513 194,22
0,00

293 555,90
-49 748,93
377 011,48
0,00

0,00

0,00

377 011,48

12,0 %
128,0 %
456
1419

88

2016

837 491,21
212 954 42
141 308,13
722 467 51
1914 221,27

-3278 206,35
-2 484 193,15
-794 013,20
-723 664,68
-70 348,52

-5 931 697,91
-657 120,00
-302 019,18
-457 004,77
-10 626 048,21

-8 711 826,94

4 543 869,31
5 226 904,00

21 477,79
20 036,53
0,00

-191,92
1100 268,77

-507 592,65
-2 22419

-64 825,23
525 626,70
0,00
0,00
0,00
525 626,70

18,0 %
2158 %
759
1450

muutos

-252 068,38
-113 313,02
-34 546,44
-215 964,21
-615 892,05
0,00

890 710,56
669 238,86
221 471,70
222 995,81
-1 624,11

-1 588 335,85
69 564,14

14 652,30
395 669,48
-217 739,37

-833 631,42

309 753,84
44 896,00

5 168,56
23 133,40
0,00

-3 180,42
-453 870,04

-5 601,57
2224,19

15 076,30
~442 171,12
0,00

0,00

0,00

-442 171,12



11.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset ert
Tulorahoituksen korjauserét

Invesf{oinfien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pa8omien muutokset
Vaihte-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2017 2016
646 398,73 1100 268,77
243 806,97 -64 825,23
-293 555,90 -705,00
596 649,80 1034 738,54
-1 452 949,87 -665 230,66
3 046,00 65 000,00
697 100,00 28 126,07
-752 803,87 -572 104,59
-156 154,07 462 633,95
6121561 82 192,91
61 215,61 82 192,91
0,00 0,00
0,00 0,00
-3 492,10 -3 503,95
-366 760,95 -109 103,95
313 018,10 -468 712,60
-57 234,95 -581 320,50
3 980,66 -499 127,59
-152 173,41 -36 493,64
2691 031,55 2 843 204,96
2 843 204,96 2 879 698,60
-152 173,41 -36 493,64
-98 -359
44,6 % 183,3 %
#JAKO/O! #JAKO/O!
80 92
1419 1450
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11.3 KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineetiomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2017 2016
8 986 418,39 8 514 468,45
169 087,20 42 166,66
169 087,20 42 166,66
669 378,91 638 580,91
4 845 601,97 5297 749,58
733 339,65 773 923,45
49 892,82 65 347,26
12614,10 12 614,10
63 270,71 40 784,65
6 374 098,16 6 828 999,95
2 097 336,26 1236 189,46
345 896,77 407 112,38
2443 233,03 1643 301,84
4 321,26 4 311,23
4 321,26 4 311,23
3 339 502,37 3124 914,83
123 958,79 85 340,68

3 000,00
34 667,26 43 031,76
486 844,77 153 337,43
648 470,82 281 709,87
200 000,00 200 000,00
247 970,70 247 970,70
300 000,00 300 000,00
747 970,70 747 970,70
1943 060,85 2 095 234,26
12 330 242,02 11 643 694,51
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VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

2017

11 128 215,71

2016

10 751 204,23

Peruspaioma 5000 091,54 5 000 091,54
Arvonkerotusrahasto
Muut omat rahastot 9499,72 9 499,72
Edellisten tilikausien yli-falijadma 5741 612,97 5215 986,27
Tilikauden yli-/alijaama 377 011,48 525 626,70
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,00 0,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 11 896,24 15 378,31
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 11 896,24 11 886,21
Muut toimeksiantojen paaomat 0,00 349210
E VIERAS PAAOMA 1 190 130,07 877 111,97
|  Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
0,00 0,00
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot 34 197,66 37 053,81
Ostovelat 873 739,45 643 120,61
Muut velat 37 852,45 40 487,71
Siirtovelat 244 340,51 156 449,84
1190 130,07 877 111,97
VASTATTAVAA 12 330 242,02 11 643 694,51
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 90,5 926
Suhteellinen velkaantuneisus, % 10,1 7,2
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 6119 5742
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 4312 3 960
Lainakanta 31.12., 1000 € ] 0
Lainakanta 31.12., €/asukas g 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 £ 348 407
Kunnan asukasmaara 31.12. 1419 1 450
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11.4 Konsernituloslaskelma

2017 2016
€ £
Toimintatuotot 10 316 689 8908 084
Toimintakulut -19 8§37 952 -17 958 780
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -9 521 263 -9 050 696
Verotulot 4 853 623 4 543 869
Valtionosuudet 5683 530 5717 932
Rahoitustuotot ja -kulut;
Korkotuotot 26 899 10 981
Muut rahoitustuotot 75 843 213789
Korkokulut -31 410 -24 338
Muut rahoituskulut -4 714 -1 653
66 618 198 779
Vuosikate 1 082 508 1409 884
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot -787 381 -780 204
Tilikauden yli- ja alipariarviot t] 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat -16 261 -64 800
Tilikauden tulos 278 866 564 880
Tilinp&atsssiirrot 514 -78 966
Tilikauden verot -227
Laskennalliset verot -36 180 9632
Vahemmistbosuudet 0
Tilikauden ylijagama (alijadma) 242 973 495 446
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11.5 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Raheitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016

€ €

1 082 508 1 409 884

-16 261 64 800
227

-30 057 106 837

1035 963 1451 921

-1 552420 787 273

18 389 72 911

442 291 68 199

~1091 740 646 163

-55 777 805 758

-52 745 148

0 82 193

52 745 82 045

13 577 44170

-92 177 -296 454

0 -81 912

78 600 ~334 196

281 615 54 266

16 429 5337

-2 766 -8220

-876 405 -53 759

515 338 -428 311

347 404 495 627

- .197 134 -693 512

-252 911 112 246

3 081027 3 333 938

3333938 3 221692

-252 911 112 246
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11.6 Konsernitase
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutieiset menot

[l Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennttkset
Kiinte&t rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkuusyhtié osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteens3

B TOIMEKSIANTO.JEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskattest

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

94

31.12.2017 31.12.2016
€ €
170 439 43 810
147 223
170 586 44 133
853 787 823 335
8 076 639 8 380 205
799 731 844 761
216 254 210 806
14 480 14 480
90 836 63619
10 051 727 10 337 206
39403 39403
547 817 353 203
0 -b2 745
10 448 10 065
597 666 349 926
10 819 979 10 731 265
58 280 46 148
5657 5819
63 937 51 967
39 401 37 831
10 665 9 469
50 066 47 300
0 2 907
44
1003 211 850 316
3000
51 953 131 505
964 658 162 115
2022 866 1 146 843
747 971 747 971
2 333 056 2 585 968
5153 959 4 528 082
___ 16037875

15 311 314



VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaadma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&omat
Muut toimeksiantojen p&daomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoitusiaitoksilta
Lainat julkisyhteisiltd

Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2017
€

5 000 092
145 267
19035

6 597 231
242 973

12 004 598

0

L] Lon e

141 474

58 280
13 537
38 354
110 171

930 419
0
930 419

1565 229

0

37 589
1220 208
52 275
1300917
84 997

2851213

3781632

__ 16037875

95

31.12.2016
€

5000 092
145 267
561774

5 566 480
495 446

11 769 059

0

oo

115 589

47 443
27 473

6 856
81772

519 307
502 643

1021 950

63 379

78919
37072
890 685
116 692
1087 380
48 817

2322944

3344 894

15311 314



12. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot
1. Kunnan tilinpaidtdoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatés 2016 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kun-
tayhtyman tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (19.3.2013) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhty-
man tilinpaatdksen litetiedoista” (25.10.2016) mukaisesti.

1) Tilinpaatosts laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmét sek& jaksotusperiaatteet ja —
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tuiot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankchdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamencon véhennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaituuston 13.11.2012 hy-
vaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien inves-
tointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoeistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitad alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdmd tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit alempaan todenna-
kéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty faseeseen nimellisarvoeon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamencon tai sitd alempaan todennékdiseen |uo-
vutushintaan.
2) Esiltdmistapamuutokset

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

3} Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat 1.7.2016 alkaen {ta-Savon Sairaanhoitopiirin ky Sosterin hoidetta-

vaksi. Tama nakyy tulostaskelmassa myyntituottojen, henkildstakulujen ja tarvikeostojen vahenemisend
ja palvelujen oston lisd&ntymisena.
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As Oy Enonkosken Mantysalontien ja kunnan valinen luovutussopimus 22.12.2016 kirjattiin vuoden
2017 kirjanpidossa. Tuloslaskelmassa tésta jarjestelysta johtuen nakyy satunnaisena tuottona kunnan
luovuttamien rakennusten myyntivoitto 260 809,10 ja taseessa myyntihinta 403 190,90 sek& uusien
osakkeiden hankintahinta 664 000,00 €.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhieisdé Enonkosken Vuokratalot Oy seka kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on j&senena.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhieistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaattksessa. Olennaiset pysy-
viin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehiciset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaetiu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmists-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisgjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty ko-
konaan lyhytaikaisissa veloissa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisgjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotetiu konsernin yli- ja afijgamastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pdaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistétytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa ty-
taryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausilie kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai aliji@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty konsemitilinpaaidkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinp&atdksesséa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotuspertaatteita kuin kunnan tilinpaatéksessa.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sosiaali- ja terveyspalvelut 8 138 493 294 990
Sivistyspalvelut 440 921 256 210 253 181
Vapaa-ajanpaivelut 16 285 16 285 6 115
Tekniset palvelut 1426 913 767 347 742 276
Kunnanhallitus 258 487 258 487 617 659
Muut palvelut 35590/ 8908084
Kunnan toimintatuotot yhteensé 10316689 8908 084] 1298 329 1914221
7) Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2017 2016
Kunnan tulovero 3723110 3 569 701
Osuus yhteiséveron tuotoista 585 100 550 112
Kiinteistévero 535413 424 056
Verotulot yhteensé 4 853 623 4 543 869
8) Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2017 2016
Kunnan peruspaivelujen valtionosuus 5631 886 5650 312
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1 196 159 1220 684
Jérjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -360 086 -423 408
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 5271800 5 226 904
9) Palvelujen osiojen erittely
Palvelujen ostojen eritiely
2017 2016
Asiakaspaivelujen ostot 6 639 344 4 984 005
Muiden palveiujen ostot 880 690 947 693
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 520 034 5 931 698

10} Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Enonkosken kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja niiden

laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta [aadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvi-

oidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 13.11.2012 § 43. Uusittu poistosuunnitelma on
ofettu kayttdon vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013 alusta
alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla lop-
puun.

Uudet arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Kéyttdomaisuuden ja muiden pitkdvaikutteisten sijoitusten poistosuunnitelma

Poisto 1,1.1997- KILA:n kurtajaoston  Poisto 1.1.2013-

{tesapoisto/ SUQsitus {tasapoisto/
PYSYVAT VASTAAVAT menejaanndspoisto) menojaanndspoisto)
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 2-5 vuotla 2 vuotta
Aingetiom at olkeudet 5 vuotta 5-20 vuotta 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2-5 vuofla 2 vuotta
Muut pitk&vaikutieiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuctia 2-5 vuotta 2 vuoila
Muut 5 vuotia 2-5 vuotia 2 vuotia
Aineelfiset hyddykkest
Maa- ja vesialuest = ei poistoaikaa -
Rakennuksetja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta 20-50 vuotia 30 vuotta
Tehdas- ja tuotzniorakennukset 3G vuotia 20-30 vuota 20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuctia 10-20 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset 30 vucta 20-30 vuotia 20 vuotta
Asuinrakennuksat 50 vuotia 30-50 vuoita 30 vuotta
Kiintet rakenteet ja iaitieet
Kadut, tiet, toritja puistof 15 % 15-20 % 20 %
Sillat, laturit, vimalat 10 % 10-25% 20%
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10-20% 20 %
Vedenjakeluverkosto 7% 7-10 % 10%
Viem ariverkio 7% 7-10 % 10 %
Kaukalam poverkko 10 % 10-15 % 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitest 15 % 15-2C % 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 % 20-22 % 20%
Maakaasuverkko 12% 12-15 % 12%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 % 15-20 % 20%
Séihkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % 15-25 % 20 %
Kiinteat nosto- ja siiflolaitteet 15% 15-20 % 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 20% 20-25 % 25%
Muut kiinteat koneet, lzitteet ja rakenteet 20% 20-25 % 25%
Koneet ja katusto
Rautaiset alukset 20 vuotta 15-20 vuotta 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyGkoneat 15 vuotta 8-15 vuotta 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 10 vuotia 4-7 vuota 5 vuotia
Muut liikkuvat fydkoneet 10 vuoia 5-10 vuctta 7 vuolia
Muut raskaat koneet 15 vuotfa 10-15 vuotta 12 vuotta
Muut kevyst koneet 10 vuotta 5-10 vuotia 5 vuota
Sairaala-, terveyderhuolto- yms. laiticet 15 vuotta 5-15 vuotia 10 vuotta
Alk-laitteat § vuolta 3-5 vuotta 3 vuotta
Muut laitieet ja kalusteet 5 vuotia 3-5 vuotia 3 wuotta
Muut aineslliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytin mukainen kéyton mukainen kdytdn mukainen
Arvo- ja taide-gsineet - ei poistoaikaa -
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat - ei poistoaikaa E
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet - ei poistoaikaa
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Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on aile 5 045,64 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Tilikauden aikana tehdyt saneerausty6t asuinrakennuksissa ja laitosrakennuksissa on litetty vanhaan poisto-
pohjaan, koska niilld ei ole katsottu olevan taloudellista kayttéikas huomattavasti pidentavaa vaikutusta.

Jos rakennuksen poistoaika on paattymassa, peruskorjauksen poistoksi on merkitty ¥ uudisrakennuksen
poistoajasta.

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaityvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutckset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 115 600
Lisgykset tilikaudella 25 874
Véhennykset tilikaudella 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)| 141 475| 115600

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset filikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.1.

o000

13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintakuluihin
sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowstuswoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuctot
Maa- ja vesialusiden myyntivoitot o & 800
Rakennusten myyntivoitot 269
Koneiden ja kalustont myyntivoitot 0
Osakkeiden myyntivoitot 156
Muut myynfivoitot 0l 208621 28 126
Myyntivoitot yhteenséa 425! 27 421 0 28126
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0
Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0
Muut myyntitappiot 162 9189
Myyntitappiot yhteensé 162 9189 0 0

100



14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaisten fuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 32 747 293 556
Muut satunnaiset tuotot 741 25
Satunnaiset tuotot yhteensa 33488 25| 293556 0
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 49 749 64 825 49 748 64 825
Satunnaiset kulut yhteensé 49 749 64 825 48 749 64 825

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkofuottojen ja peruspadoman korkotuotiojen eritiely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisdista 42 184 19 459
Peruspddoman korot kuntay htymilté 9
Yhteenséa 42 184 19 468

16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ilmoitettavaa
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4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamatiomat menct ja p&d&doma-alennukset, jos

téllaisia menoja on akfivoitu
Ei imoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei imoitettavaa

19) Pysyvéat vastaavat tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Olennaiset lisdpeistot

Aineettomat hy&dykkeet tp 2017
Aineet- Muut pit- Ennakke-  Yhieensd
tomat  kavaikuttei- maksut
oikeudet set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 167 0 0 42 167
Lisaykset tilikauden aikana 148 439 148 439
Rahoitusosuudet filikaudella 0 0
Vahennykset ilikaudella aikana 9]
Sitrrot erien valila 0
Tilikauden poisto -21 5818 -21 518
Arvoralennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 169 087 0 0 169 087
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 169 087 0 0 169 087
Olennaiset lisdpoistot
Aineelliset hyddykkeet p 2017
Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laittest kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 538 581 5297 750 773923 65 347 12614 40 785 6 829 000
Lisaykset tilikauden aikana 30798 293 767 79 950 0 38 4968 443 011
Rahoitusosuudet tilikaudelia -3 046 0 -30456
Vahennykset tilikaudella aikana -403 191 -403 191
Siirrot erien valilla 10 579 5431 0 -16 10 0
Tilikauden poisto -353 302 -122 919 -15 454 -491 676
Arvonalennukset 0]
Poistamaton hankintameno 31.12. 669 379 4845602 733 340 49 893 12 814 63 271 6 374 098
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 669 379 4 845602 733 340 49 893 12 614 63 27 6 374 098
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2017
Osakkeet Csakkeet Kunta Muut Yhteensd
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet

yhtiét yhteisdt osuudet  ja osuudet
Hankintameno 1.1, 51 538 39 403 827 606 317 643 1236 189
Lis&ykset 664 000 197 500 861 500
Rahoitusosuudet 0
Véhennykset -353 -353
Siirrot erien valilla 0

Hankintameno 31.12. 715 538 39403 827 606 514 780 2097 336

Arvonalennukset 0

Arvonkorotukset 0

Kirjapitoarvo 31.12. 715 538 39403 827 606 514 790 2 097 336

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2017
Jvk-laina- Saamiset  Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta

yhteisbilta muilta  yhieistiltd
Hankintameno 1.1. 0 407 112 407 112
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Véahennykset -61216 -61 216
Siirrot erien vélilla 0

Hankintarmeno 31.12. 4] 345 897 0 0 345 897

Arvonalennukset 0

Arvonkorotukset 0

Kirjapitoarvo 31.12. 0 345 897 0 0 345 897

Olennaiset kuntayhtymiosuuksien arvon muutokset

Olennaiset kuntayhtymgosuuksien arvon muutokset

Tase- Lisdykset/ |Tase- Kunnan osuus|Ero
arvo vihennykset |arvo kuntayhtymén
1.1. tiikaudella [31.12. peruspas-

omasta

H&-Savon Sairaanhoitopiirin ky 662 834 0| 662 834 674 021| -11 187

Vaalijan ky 15 094 0| 15094 15 111 -17

(saatu valtionosuus)
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Omistukset muissa yhteisdissa

20-22) Tytaryhteisat, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot

Tytdryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisét tp 2017
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsemin Kuntakonsernin osuus ( €)
omistus- omistus- omasia  vieraasta tillk.
osuus osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta  iappiosta
Tytaryhteis6t
Enonkosken vuokratalot Oy Enonkeski 100,00 100,00 1290030 1003278 588 523
Kuntayhtymét
Eteld-Savon maakunfaliitto Mikkeli 1,09 1,09 6 974 8 009 -556
Ita-Savon koulutuskuntayhtym&  |Savonlinna 3,69 369 502243 118104  -28470
Ita-Savon sairaanhoitopiirin ky Savonlinna 419 4,19 712 634 1599 962 7 461
Itd-Suomen paihdehuollon ky Méntyharju 0,34 0,34 6 269 1661 268
Vaalijalan kuntayhtyméa Pieksamaki 0,719 0,719 71193 169 945 755
Yhdistelemittomiit osakkuusyhteisot
Asunto Oy Enonkosken Rinnetie | Enonkoski 34,64 34,64 47 384 0 112
Yhteensi 2636727 2900959 548 093

ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely

2017

2016

Pitka-
aikaiset

Lyhyt
aikaisat

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilts
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilts,
joissa kunta on on jisenend
Myy ntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seki muilta
omistusyhteysyhteistilts
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhfeensd

Saamiset yhteensa

0
461 251
461 251

461 251

ilm.antolainat

407 112

407 112 H
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltywit olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 20186
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamét
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymiltd 463 431 463 431 800
ELY-keskus, palkkatuet, seutulippu 2 976 2976 8 586
Hankkeiden EU-tuet ja awustukset 12 166 3046 47 000
ELY-keskus, luonnonsuojelual. korvaus 0 34100
TVR tyGitémyysvak. palautus 0 47 159
Muut tyénantajamaksut 15 012 14 468 8 689
Keha-keskus, kuntouttava ty&toiminta 1968 1968 2825
Vatiokonttori 8 455 1241
Kela-korvaus tydterveyshuollosta 14 988
Alv-saamiset 47 879
Muut tulojd@mét 397 783 956 2937
Tulofdamaét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 964 658 0 486845 153 337

5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erakohtainen erittely oman pasoman erien lisayksista ja vahennyksista sekd siirroista naiden erien

valilla tilikauden aikana

Oman p&doman erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspagoma 1.1. 5000092 5000001 5000082| 5000091

Lisaykset tilikaudeila

Vahennykset (ero kons.ip)
Peruspé&doma 31.12. 5000092 5000091 5000 092{ 5000 091
Arvonkorotusrahasto 1.1. 145 267 67 195 0

Siirrot rahastoon 78 073

Stirrot rahastosta
Arvonkorotusrahasto 1.1. 145 267 145 268 0 0
Muut omat rahastot 1.1, b61 774 447 770 9 500 9 500

Siirrot rahastoon 114 243

Siirrot rahastosta -542 739 -239
Muut omat rahastot 31.12. 19 035 561 774 9 500 9 500
Muut omat rahastot yht. 31.12 164 302 707 042 9 500 9 500
Edellisten tilikausfen ylijaama 1.1. 5 566 480 5215986 4 807 567

Siirto edelliselta tilkaudelta 495 446 525 627 408 419

Muutos ed tilinpasgttkseen 535 305
Edellisten tilik. Yli/alijaama 31.12. 6597 231| 5566480| 5741613 5215986
Tilikauden ylijaamaé/alijéama 242 973 485 4416 377 011 525 627
Oma pédoma yhteens4 12 004 598| 11 7692 059 11 128 216| 10 751 204
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26) Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen pagomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin viiden vuoden

kuluttua
Kunnaila ei ole velkoja

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei iimoitettavaa

29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat

Pakolliset varaukset

Muut pakoliset varaukset 0

Konserni Kunta
2017 20161 2017 2016
Muut pakoliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 141 475] 115 589

Muut pakolliset varaukset yhteensé 141 475] 115 589

30) Pitké- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteistille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja osakkuus- seka

muille omistusyhteysyhteiséille

Vieras pdaoma
2017 2016
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen gikainen |aikainen

Velat tytaryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat 0

Liittymismaksut ja muut velat 0 0 0

Siirtovelat 0 0

Yhteensa o 0 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené

Saadut ennakot

Ostovelat [ 616029 217 197

Liittymismaksut ja muut velat 0 0 0

Siirtovelat 58 055 0

Yhteensé 0 674 084 0 217 197
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh.

Ostovelat

Yhteenséa 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 0 674 084 0 217 197

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti
ei iimoitettavaa
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32) Muut velat - eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

ei iimoitettavaa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaisst siirtovefat
Lomapalkkavelka 754 473 184 157 156 092
Eléke- ja tapaturmavakuutusmaksut 6 721 1226 228
Korkojaksotukset 4717 0
Sosteri lomapalkkavelka 58 055 58 055
Op-ja kultt.toimen valtionos.tasaus 693 693
Tuloennakot 9731
Valtionos. palautukset 15 796
Muut siirfovelat 450 731 209 130
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1300 917 244 340 156 450
Siirfovelat yhteenséa 1300 917 0 244 340 156 450

6. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittéanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksig kiinteistdihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 900 640
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensg | 2 897 106
35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteityna
ei iimoitettavaa
38) Vuckrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma
Vuokravastuut (arvonliséveroineen)
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuockravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 2018 asti 1702
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1385
-sopimuksiin siséltyvét lunastusveivoitteet
Leasingvastuut yhteensa 188 824 837 3375
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus yhteensa 32 914 837
-siité kiinteistdihin liittyvat rahoifusleasingvastuut
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0
Yhteensd 190 526 0 837 3375

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irfisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta

Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperginen p&doma 286 760 182 395| 2867601 286 760
Jélielld oleva psdoma 93 394 108 028 93 384 105 394
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paéoma 243 753 243 753 109 913
Jalielld oleva padoma 109 413 109 413 2769
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 8134 128 7102773
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattiomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdoillista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 5376 5 302
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt
Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Maankay ttosopimuksista kunnalle aih. velwittest 0 0 0
Seuraavaile tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitourmukset awstukseen 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Awustuksiin sisaltyvat palautusvastuut 0
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 24 858
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0
Hankkeiden omarahaitusosuudet 80 727
FirstCard yrity skortit 2764 2764
Muut sopimusvastuut 110 973
Sopimusvastuut yhteensé 219 321 ol 0 0
Osuus kuntayhtymén veloista 1 580 342(1 561 497| 1 580 342{1 561 497
Kiinteistdinvestointien arvonlisiveron tarkistusvastuu*) 598 735 285 101) 278 354
*} Palautuksena ja véihennyksena késitellyt arvonlisgverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liityy mahdollinen palautusvelvoliisuus kiinteistét myytéessa tai niiden
kaytitarkoituksen muuttuessa vihennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltiessa otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennékdistd investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.
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8. Henkildst4 tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkilgston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Henkildston lukumédéra 31.12

27 2016
Yleishallinto 9 4
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 37 38
Ympéristé- ja tekniset pahvelut 15 14
Yhteensé f 61] 56

43) Tilikauden henkil&stokulut
Henkilostokulut
2017 2018

Henkildstokulut tuloslaskeiman mukaan 2 387 496 3278 206
Henkilostkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hy&dykkeisiin 40 423 44 176
Henkildstokulut yhteensé 2427 919 3 322 382

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomak-
sut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2017 2016
Suomen Keskusta 1958 2032
Suomen Kristilisdemokraatit 264 170
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 787 737
Perussuomalaiset 79 123
Yhteensé 3 087 3062

45) Tilintarkastajan palkkiot

Tiiintarkastajan palkkiot

2017 2016
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5625 5282
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastustautakunnan sihteerin tehtawvit 2 602 1430
Muut palkkiot 596 2214
Palkkiot yhleensa 8823 8 926

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vaiiset liiketoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Enonkosken Vuokratalot Qy:lle lainaa niin, etta siita on
31.12.2017 avoimena 326 460 euroa. Lisaksi yhtislle on annettu pasomalaina 19 436,64 € Kunta
fuusioi 1.1.2017 alusta 7 eri asunto-osakeyhtista yhteen kiinteistdosakeyhtioén. Tama lainasaaminen
koostuu naille asunto-osakeyhtisille my®nnetyista lainoista, ennen kuntalain 2015 voimaantuloa.
Lainaan ei sisally merkittavaa taloudeliista riskia. Vuokratalot Oy on lyhentanyt lainoja vuoden 2017
aikana 61 216 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on sclmittu 26.6.2012 johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden (6) kuukauden

varsinaista palkkaa vastaava erokorvaus.
Konsernin l&hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Enonkosken kunnan vesi- ja viemirilaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2017

Kirjanpidollinen taseyksikk®

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kKulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta/jadnnospo.

Ylijaima {alijaiama) ennen safunnaisia erié

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Yiijaidma (alijiama) ennen varauksia
Poistoeron lisays {-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijiama (alijadma)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pa&doman tuotio, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voiito, %
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2017
160 613,19
-64 690,69

=37 773,91
-26 916,78

-68 459,72
-55 494,19
-12 965,53
-11 867,89

-1 097,64
-39 306,60
-317,04
-12 160,86

0,00

-2 160,86

-12 160,86

-12 160,86

-8,5
-85
-7,6

2016
155 109,67
-77 887,32

-38 329,58
-39 557,74

-78 180,83
-61 901,19
16 279,64
-14 449 41

-1 830,23
-47 482,81
-531,49
-48 972,78

0,00

-48 972,78

-48 972,78

-48 972,78

-28,2
-28,2
-31,6

muutos
5 503,52
13 196,63

555,67
12 640,96

972111

6 407,00
3314, 11

8 176,21
214,45

36 811,92
0,00

0,60

0,00

36 811,92

36 811,92

36 811,92



Enonkosken kunnan vesi- ja viemdrilaitos / Rahoituslaskelma v. 2017

Kirjanpidollinen taseyksikké

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgéms
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk3aikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/véh+
Saamisten muutos kunnalta, lis-fvah+
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2017
Rahavarat 1.1.2017

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kerfyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

2017
-12 160,86
39 306,60
0,00
0,00
0,00 2714574
-21 277,22
0,00
0,00 -21277,22
5 868,52
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
-2 249,79
25 076,64
-28 695,37 -5 868,52
-5 868,52
0,00
0,00
0,00
0,00
-204 072
127,58
#JAKO/0!
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2016
-48 972,78
47 482,81
0.00
0,00
0,00 -1489,97
-24 774,86
0,00
0,00 -24774,86
-26 264,83
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
5145438
-4 566,32
25 685,67 26 264,83
26 264,83
0,00
0,00
0,00
0,00

-6,01
#JAKO/O!



Enonkosken kunnan vesi- ja viemdrilaitos / Tase 31.12.2017

Kirjanpidoliinen taseyksikko
VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma/ jA&nndéspo
Edeill.tilikausien yii/alijgama
Tilikauden ylifalijd&ma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Yhdystilivelka

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-falijagma, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

31.12.2017 31.12.2016 muutos
324 067,73 342 097,11 -18 029,38

6 727,52 6 727,52
16 089,76 24 134,80 -8 045,04
255 198,37 286 459,93 -31 261,56
0,00 0,00 0,00
46 052,08 24 774,86 21 277,22
6 626,49 4 376,70 2 249,79
6 626,49 4 376,70 2 249,79
6 626,49 4 376,70 2 249,79
0,00 0,00 0,00
330 694,22 346 473,81 -15 779,59
31.12.2017 31.12.2016 muutos
136 796,04 148 956,90 -12 160,86
423 456,13 423 456,13 0,00
274 499,23 -225 526,45 -48 972,78
-12 160,86 -48 972,78 36 811,92
193 898,18 197 516,91 -3618,73
311543 31810,80 -28 695,37
190 782,75 165 706,11 25 076,64
330 694,22 346 473,81 -15 779,59

41,4 43,0

120,7 127,3

-287 274

0 0

0 0
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13. Luettelo kdytetyisti kirjanpitokirjoista

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio

Tase

Palkkalista

Kirjanpitoyhdistelma palkansaajittain ja tileittéin

Suorituspaivékirja

Laskutuslistat

Maksusuoritusten paivékirja

Ostolaskupaivakirja
Tililuettelo Kunnan arkistossa

Menetelmikuvaus

Liikekirjanpidon, palkanlaskennan, myyntireskontran, ostoreskontran,
asiakaspalvelujen jarjestelmien, yleislaskutuksen vesi- ja jatevesi-
laskutuksen ja laitteisto seka varus- ja sovellusohjelmistojen
kuvaukset ovat kunnan arkistossa.

Effica Paivahoito -tietojarjestelman rekisteriseloste on kunnanviraston
kassakaapissa
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14. Allekirjoitukset ja merkinnit

Enonkoskella 8. paivana toukokuuta 2018

Enonkosken kunnanhallitus

Puheenjohtaja GZ"‘: \A/A*"—ﬂ"

Lauri Niiranen

Jasenet: Waso /j){%}/@ / M)
M%La;tinen ati Laukkanen
E%M eijo Mannynsato |
It /Zizf
ha Nousiainen

Kari Turunen
Kunnanjohtaja %/

Kari Kuuramaa

Tilinpaatésmerkinti
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