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TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suurimpana kuluerana kunnan tilinpaatsksessé olivat ostot kuntayhtymilta, nama
siséltavat sotepalvelut. Asiakaspalvelujen ostojen osuus kunnan tilinpaatoksen
toimintakuluista onkin noin 54 % eli 6 406 949 euroa (61 % eli 6 639 344 euroa - 2017).

Enonkosken kunta teki 2018 alijadgmaisen tuloksen. Tulos oli -255 162,54 euroa

(377 011,48 euroa - 2017). Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta ollen nyt 338 971,66
euroa (646 398,73 euroa - 2017).Tosin vuosikate on edelleen kohtalainen siind mielessa,
etta vuosikate kattaa yli puolet vuosipoistoista 594 644,20 euroa. Tunnusluku 2018
vuosikate/poistot on 57 % (126 % - 2017). Vuosikatteen tulisi kuitenkin olla vahintaan
vuosipoistojen suuruinen, siind mielessé suunta on huolestuttava.

Kayttétalouden vertailu edellisen vuoden toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta on
madollista vuoden 2017 tunnuslukuihin, joka oli ensimmainen vuosi uuden taloushallinta
ohjelmiston kaytén osalta. Toimintakate on tunnusluku, jossa eliminoituu muutosten
vaikutus ja sen osalta vertailua edellisiin vuosiin voidaan tehda. Toimintakate alittui lievasti
toteuman ollessa 98,9 % -108 267,09 euroa, (100,3 % +28 583,36 euroa - 2017). Suurin
tekija tassé on ollut kotikuntakorvausten kirjautuminen suurena vuodelle 2018, joka oli
poikennut ennusteesta peréati 106 119,77 euroa ja tuet seké avustukset, jota poikkesivat
ennusteesta 71 021,00 euroa. Menopuolella kasvoivat sotekulut merkittavéasti 178 808,51
euroa (234 434,69 euroa - 2017), vaikka toimintavuoden aikana haettiin lisamaararahaa
350 000 euroa ( 300 000 euroa - 2017). Seka perusterveydenhuolto, etta erikoissairaan-
hoito ylittivat talousarvion. Toisin sanoen omassa toiminnassa on pysytty talousarviossa ja
saatu jopa saastoja.

Tulosta selittda osaltaan my6s verotulojen ennakoitua pienempi kertyma talousarvioon
néhden -192 810,27 €, (+300 623,15 euroa - 2017). My&s edellisen vuoden
tilinpaatdkseen nahden verotuloja kertyi 7,7 % vahemman -372 433,30 €, (6,8 %

+309 753,84 € - 2017) . Valtionosuudet olivat 69 287 € yli arvioidun, (+9 819 € - 2017).
Alijadmaéisen tuloksen jalkeen kunnan kumulatiivinen taseylijagdma on 5 863 461,91 €,
(6 118 624,45 € - 2017).

Vuoden 2018 nettoinvestoinnit olivat Enonkosken kunnassa 696 355,94 €, talousarviossa
(+muutos) investointien nettomaara oli 973 401 € (vuonna 2017 oli nettosummaltaan

1 046 359,77 €, kun talousarvioon merkitty kokonaismaara oli 1 057 483 euroa).
Merkittavimpé&na investointina oli kayttéveden varmistaminen syéttélinjan ja vedenottamon
rakentamisena, kustannuksiltaan se oli 219 841,40 €:n investointi, johon saatiin ELY-

- keskukselta vesihuoltoavustusta 80 010 €. Vedenottamo otetaan kayttédn kevain 2019
aikana.

Taajaman asemakaavan paivittdminen ja Jokisivu—Kangassaari alueen asemakaava eteni
niin, etta paatdksentekovaihe Kangassaaren osalta asiassa on vuoden 2019 kevaalla.
Jokisivu—Hyypidnniemen alueen seka asemakaavan paivittdmisté jatketaan tdman jalkeen.



Elinkeinopoliittisia avauksia tai askeleita ei valitettavasti vuoden aikana saatu yrityksisté
huolimatta aikaiseksi, vaan SUVI-veneet siirsi tuotannon Savonlinnaan ja teollisuushalli 2.
jai tyhjilleen vuoden lopussa marraskuussa.

Pient& k&&nnetta parempaa on kuitenkin nakyvissa, kun verrataan aiempien vuosien
yritysperustantaa. Uusyrityskeskuksen tilastoinnin mukaan Enonkoskelle perustettiin kuusi
(viisi - 2017) uutta yritystd. Nama kaikki ovat yhden henkilon pk-yrityksia. Lukumaara,
vaikkei ole suuri vielakaan, on kuitenkin parempi kuin edellinen vuosi. Samoin
tysttomyyskehitys néyttéisi tilastojen valossa taittuneen. Vuoden 2014 tysttdmyysluvusta
19,8 % on tultu 12,8 %:in (15,8 % - 2017). Tyéttémyysaste on edelleen korkea ja Etela-
Savon kunnista naapurikuntien tilanne oli huonompi kuin Enonkosken. Avoimia tydpaikkoja
ei Enonkoskella ole tyéllisyystilaston mukaan ollut moneen vuoteen.

Enonkoskelaiset yhdistykset toimivat edelleen aktiivisesti ja ovat yksi kunnan
voimavaroista . Erilaisia yhdistysten jarjestédmia tapahtumia kirjattiin runsaasti
toimintavuoden aikana. Kunta jakoi erillistad tapahtumatukea 25 000 euroa hakemusten

perusteella. Tukea haettiin ja monen tapahtuman profiilia saatiin nostettua ja myénteista
kuntakuvaa luotua talla tavoin.

Enonkosken kunnan puolesta esitan parhaimmat kiitokseni kunnan luottamushenkilsille,
henkildstolle ja yhteistyokumppaneille vuodesta 2018.

Keijo Kemppinen
vs. kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto

Kunnallisvaalit kaytiin 9.4.2017. VVaaleissa poliittiset voimasuhteet muuttuivat niin, etta
Keskusta sai valtuustoon yhden (1) paikan lisaa ja SDP menetti yhden (1) paikan.

Organisaatiokaavio 31.12.2018

VALTUUSTO
17 jasenta
Suomen Suomen
Suomen Keskusta rp. Kristillisdemokraatit rp. Sosiaalidemokraattinen ~ Perussuomalaiset rp.
puolue rp.

Juha Kukko, 1. vpj.
Petri Purhonen, 2. vpj.
Kati Laukkanen

Timo Loikkanen
Jonnan Malmstedt
Aki Muhonen

Lauri Niiranen

Juha Nousiainen
Harri Poéllanen

Kari Turunen

Helena Liukko

TARKASTUSTOIMI
Tarkastuslautakunta
5 jasenta

pj. Helena Liukko
vpj. Aki Muhonen
Heikki Kylliginen
Kaija Puurtinen

Ahti Redsven
Tilintarkastus

BDO Audiator Oy
Taina Toérrénen

KUNNANHALLITUS
7 jasenta

pj. Lauri Niiranen
vpj. Marja Laitinen
Kati Laukkanen
Jonna Malmstedt
Keijo Mannynsalo
Juha Nousiainen
Kari Turunen

kj. Kari Kuuramaa

Pddvastuualueet:

SIVISTYSPALVELUT
Sivistyslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tauno Nurmio, pj.
Helvi Klemettinen
Heikki Kylliginen
Marja Laitinen
Keijo Mannynsalo

Teija Ronkko

VAALIT

Keskusvaalilautakunta

5 jasenta

pj. Kaija Puurtinen

vpj. Marja-Liisa Kaasinen

Touko Ahokas

Raili Kokki

Heikki Ronkkd

Vaalilautakunta 1 ja -toimikunta 1

TEKNISET PALVELUT
Tekninen lautakunta

pj. Jonna Malmstedt

vpj. Piia Suvela 13.2.2018
saakka

vpj. Sanna lkonen

Marko Lyytikainen

Juha Nousiainen

Sanna Ratia

pj. Hannu Huoman
vpj. Tiina Natunen
Kati Laukkanen
Timo Loikkanen
Esa Natunen

pj. Jari Luukkanen

vpj. Helvi Klemettinen
Asko Jarveldinen

Henni Lyytikainen

Olli Peltonen 13.11.2018
saakka

Topi Kapykangas



1.3 Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Yleinen talouskasvu jatkui vahvana vuoden 2018 aikana. Arvioiden mukaan
talouskasvu oli maailmanlaajuisesti noin 3—3,5 prosentin luokkaa. Sen myés
ennustetaan pysyvén vahvana vuodet 2018-2019, joskin taittuvan vuoden 2019
jalkimmaisella puoliskolla ja jadvan noin kahteen prosenttiin.

Suomen talouskasvu on laaja-alaista. Vienti vetda ja vauhdittaa kasvua ja samalla
kotimainen kysynt& jatkuu voimakkaana. Vuodet 2018-2019 menné&an
ennusteiden mukaan edelleen 2,5-3,1 kasvulukemissa. Taméan jalkeen vuosille
2019-2020 talouskasvu jatkuisi noin 1,5 prosentin vauhdissa. Suomen Pankki
luonnehtii kehitysta talousennusteessaan, ettd Suomen noususuhdanne vahvistuu
ja nain ollen tasapainoisemman kasvun edellytyksen ovat parantuneet.

Suhdannenousun taustalla ovat olleet ulkoiset tekijat. Naitd ovat mm. tarkeimpien
kauppakumppanimaiden hyva talouskasvu, joka on elvyttényt vientia, ja toisaalta
euroalueen elvyttava rahapolitiikka. Vahvasta ennusteesta huolimatta nayttaa
vahvasti siltd, ettd vuoden 2018 kasvu jaa kuitenkin koko ennustejakson
nopeimmaksi, kun tarkastelujaksona kaytetdan vuosia 2017-2020.

Vientia tukevat vuosina 2017-2020 tarkeimpien vientimarkkinoiden hyvana jatkuva
kasvu ja Suomen kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Erityisesti euroalueen
investointien lisdantyminen tukee Suomen vientiteollisuuden nakymié. Viennin
koheneminen parantaa vaihtotasetta, joka on ennustejaksolla (2018-2020) liki
tasapainossa. Vaihtotaseen tasapainottuminen luo osaltaan pohjaa
kestadvammalle kasvulle. 12. kuukauden vaihtotase oli kuitenkin 3,8 miljardia euroa
alijagamainen, vaikka sen piti olla ylijadmainen. Suurimpana syyna oli etupaéssa
rahoitustase, Suomesta virtasi nettomaaraisesti 6,8 miljardia euroa pddomia
ulkomaille.

Suomen Pankki arvioi, etta yksityinen kulutus kasvaa tyéllisyystilanteen ja kulutta-
jien ostovoiman paranemisen myé6ta. Myds negatiivisina pysyvat reaalikorot ja ku-
luttajien vahva luottamus kannustavat kotitalouksia kuluttamaan. Poikkeuksellisen
kevyt rahapolitiikka pitad myos yritysten lainakorot edelleen matalina ja tukee néin
investointeja. Investoinnit kasvavat l&hivuosian voimakkaasti, mutta kasvun ennus-
tetaan hidastuvan vuotta 2020 lahestyttdessa. Talta osin ennuste ei ole muuttunut.

Tyollisyyden kasvu on ollut hyvaa ja tyollisyys aste saavutti vuoden lopussa
tavoitteen 72% .

Julkisen talouden tilanteen odotettiin vahvistuvan suhdanteen paranemisen myéta,
toisin on kaynyt, 192 kuntaa tekee alijaamaisen tilinpaatéksen vuonna 2018.
Syyksi mainittiin Kiky-sopimuksen vaikutus ja pienentyneet verotulot. Julkisen
sektori alijadma suhteessa BKT:hen pieneni noin 0,5 prosenttiin vuonna 2018 ( 1,1
%-2017) ja edelleen 0,0 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Kuitenkin julkisen



talouden kestavyysvaje on edelleen noin 2,3 prosenttia. (Lahteet: ETLA:n
suhdannebarometri 2016-2020)

1.3.2 Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Kuntasektorin talous heikkeni vuoden 2018 tilinpaatésarvioiden mukaan. Kuntien
ja kuntayhtymien tulos pysyi kuitenkin positiivisena vuonna 2018 0,08 miljardilla
eurolla. Tulos oli kuitenkin negatiivinen 196 (60-2017) kunnassa ja
kuntayhtymassa, eli kunta- ja kuntayhtymakohtaiset erot ovat edelleen erittéin
suuret.

Toimintakulut kasvoivat yli 3,4 % (1 % -2017). Tassa selittavina tekijéind ovat ns.
Kiky-sopimus ja sen vaikutukset. Kiky-sopimus alensi tyénantajamaksuja, leikkasi
lomarahoja mutta siitd huolimatta toimintakulut kunnissa kasvoivat. Kunnat ovat
jatkaneet sopeutumistoimia toimintakulujen pienentdmiseksi.

Kuntien yhteenlasketut verotulot laskivat 0,5 % eli noin 113 milj. euroa ( nousivat 2
% eli 450 milj. euroa- 2017). Kasvua tuli eritoten yhteiséverotuotoista ja
kiinteistoverosta. Kunnallisverotulot laskivat ja tuloveroprosenttiaan vuodelle 2018
korotti 53 (47-2017) kuntaa ja laski 6 (14-2017) kuntaa. Yhteiséveron vaikutus tuli
yritysten tulokseen perustuen ja oli suurempi kuin edellisené vuotena.
Kiinteistéveroissa kasvua tuli ennen kaikkea yla- ja alarajojen korotuksen myota.

Valtionosuudet laskivat 0,6 % (3 %- 2017) eli lahes 50 milj. euroa (300 milj. euroa-
2017). Kiky-sopimuksen vaikutus oli odotuksista huolimatta negatiivinen kuntien
taholta katsottuna, verotulojen laskemisesta johtuen.

Kuntien toimintakate aleni edellisvuodesta -1.09 % (-0,9% -2017).

Kuntien vuosikate heikkeni koko maan tasolla lahes 32 % 2018 ( kun se parani 0,5
mrd. euroa 14,8 %- 2017), mutta vaihtelu kuntien ja kuntayhtymien valilla on
erittéin suurta.

Kuntien lainakanta kasvoi 2018 noin 5,4 % (1 % -2017). Lainakanta kasvoi ennen
kaikkea kuntayhtymissa. Kuntien lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 18,4
miljardia euroa (2017 lopussa 15,99 mrd. euroa). Lainakanta asukasta kohden ol
vuoden lopussa keskimaarin 3 361 euroa, kun se edellisena vuonna oli 2 921
euroa.

1.3.3 Taloudellinen kehitys Savonlinnan seudulla

Talouskehitys

Talousnékymien osalta seutukunnan odotukset ovat varovaisen positiivisia.
Merkittavimmat toimialat ovat matkailu, metalli-, elektroniikka- ja puuteollisuus.

Suurimmat odotukset investointien ja tyGpaikkojen suhteen kohdistuvat ennen
kaikkea suurten metsateollisuusinvestointien (Aanekoski, Varkaus, Lappeenranta)



alihankintaketjuun, seka korjuuseen ja logistiikkaan. Mekaanisen puuteollisuuden

tilauskanta on pysynyt hyvana ja lomautuksilta on valtytty seka Punkaharjulla, etta
Savonlinnassa. Punkaharjun kertopuutehdas vuoden loppupuolella toi kymmenia

uusia tydpaikkoja.

Metsasektorin hyvat ndkymat heijastelevat myds kantorahatuloihin, joiden
ennakoidaan yltavan ennatyslukemiin vuoden 2018 osalta. Vuoden 2018
kantorahatulot olivat Enonkoskella 5,9 milj. euroa (5,1 milj. euroa - 2017). Metsaa
hakattiin kunnan alueella 115 541 m3.

Matkailussa merkittdvimmat investoinnit on tehty Rantasalmelle Jarvi-Sydameen,
jossa valmistui viime vuonna liikkennealueiden jarjestelyt ja Iglu-kyla. Myés
Punkaharjulla Puuhamaa sai uuden yrittdjan, jonka tarkoituksena on kehittaa
toimintaa merkittavasti. Investoinnit vahvistavat koko Saimaan alueen merkitysta
Suomen voimistuvilla matkailumarkkinoilla.

Uusia yrityksia perustettiin It&8-Savon Uusyrityskeskuksen kautta 206 kpl. Naista
Savonlinnaan 152 kpl (124 kpl - 2017) ja Enonkoskelle 6 kpl (5 kpl - 2017). Uusia
tydpaikkoja syntyi alueella ndissa yhteensa noin 300 kpl.

Tyéllisyys ja ty6ttémyys

Etela-Savon joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan vuoden 2018 lopussa ol
ty6ttdmia Etela-Savossa vahemman kuin seitsemaan vuoteen vastaavana
ajankohtana. Vuoden lopussa ty6ttémia oli 1 061 vahemman (1 700 vdhemman -
2017) kuin vuotta aiemmin.

Savonlinnan seudun ty6ttdmyysaste pieneni vastaavasti 14 % (16 % - 2017).
Tyéttdmyysaste oli vuoden lopussa 12,8 % (14,7 % - 2017), vuonna 2016 se oli
17,1 % Koko Etela-Savon ty6ttomyysaste oli vuoden lopussa 10.9 % (12,5%-
2017).

Etela-Savon korkein tyéttémyysprosentti oli edelleen Heinavedella 13,3 % (15,9 %
- 2017) mutta Enonkosken tilanne oli parantunut ja oli 12,8 % (15,8 % - 2017).
Edellisien vuosien lukemista ollaan tultu alas, kun se oli vuoden 2016 lopussa 17,1
prosenttia.

Vaestonkehitys

Savonlinnan seutukunnassa asui vuoden 2018 lopussa 44 380 asukasta, (45 706
asukasta - 2017). Vuodentakaiseen verrattuna tama oli -1 296 henkiléa
vdhemman (-813 henkiléa - 2017).



1.4 Kunnan taloudellinen kehitys

1.4.1 Oman kunnan taloudellinen kehitys

Tilinp&atdksen tulos oli lopulta 255 162,54 euroa alijadmainen (ed. vuosi oli ylijadmainen
377 011 euroa. Tulokseen vaikutti ennen kaikkea se, etta verotulot toteutuivat arvioitua
pienempana -192 810,27 euroa ( ed. vuosi toteutui arvioitua suurempana + 300 623 euroa
ja kunnan suoraan omistamien vuokratalojen sulauttaminen Enonkosken Vuokratalot Oy:n
toi satunnaisia tuloja liséksi 293 555,90 euroa). Sulauttaminen tapahtui vuoden 2016
puolella, mutta tulojen kirjaus tehtiin vasta 2017 tilinpaatékseen.

Kayttétalouden puolella toimintatuotot ylittyivat 21 615,84 eurolla tot. 101 %, (edellisena
vuonna alittuivat 68 960,78 euroa tot. 95 % alle talousarvion). Toimintakuluissa saastoa
tuli 54 852,04 euroa tot. 99,5% (vuonna 2017 40 377,42 euroa t0t.99,6 %). Nain ollen
toimintakate poikkesi talousarviosta 108 267,09 euroa tot. 98,9% ( edellisena vuonna
toimintakate ylittyi 28 583,36 eurolla 100,3 %). Toimintakuluissa eritoten
henkilostokuluissa saatiin saastéa 31 071,83 euroa tot. 98,7% (edellisena vuonna myo&s
henkilostokuluista saastoja 75 465,21 euroa tot. 96,9 %). Sotepalvelujen ostot ylittyivat
muutetusta talousarviosta huolimatta 178 808,51 eurolla. Palvelujen ostoissa
terveydenhuoltoon haettiin toimintavuonna 350 000 euron lisdmaararaha ( vuonna 2017
300 000 euron lisamaararaha).

Vuosikate oli 338 971,66 euroa, mika oli reilusti edellisvuotta huonompi (646 398,73
euroa). Tuloksessa jaatiin myds edellisvuodesta. Tulos oli kuitenkin muutettua
talousarviota parempi, kun siind ennakoitiin 265 737euron alijadamaa. Alijaamaksi jai
255 672,54 euroa tot. 96,2%.

Tilanne tulee olemaan haasteellinen tulevina vuosina, koska kunnan tyéttdmyysprosentti
on korkeahko, asukasluku laskeva ja ikaantyva. Nama tekijét pienentavat vasjaamatta
verotulokertymé&a. Varsinkin, kun kunnan verorahoituksesta reilu puolet tulee
valtionosuuksina ja niiden kertyma on taysin riippuvainen yleisesta talouskehityksests ja
ennen kaikkea poliittisista p&atdksista. Tilinpaatosta tehtaessa sote- ja maakuntalakeja ei
kasitelty eduskunnassa, hallitus erosi ja asioiden kasittely siirtyi tulevalle vaalien jalkeiselle
hallitukselle. Verotulojen osalta on ennakkotietoa sen verran, etts siihen kohdentuu
korotuspaineita tai kunnan on tehtava saastoja tulevina vuosina.
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Kuntien tilinpaatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien keskiméaarainen vuosikate
vuodelta 2015 oli 585 euroa asukasta kohden. Vuotta aiemmin keskiméaéarainen vuosikate
oli 492 euroa asukasta kohden. Vastaavasti Enonkosken kunnan asukaskohtainen
vuosikate vuodelta 2017 oli 456 euroa ja edellisen& vuonna 759 euroa. Vuonna 2018 se oli
242 euroa.



1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntaliiton toimintakertomusohjeen mukaan kunnan toiminnassa tapahtuneita olennaisia
muutoksia voivat olla mm. lakisédateiset uudet tehtavat tai toimintojen lakkauttaminen,
toteutetut tai kaynnistyneet suuret investointi- ja kehittamishankkeet, toimintojen
yhtitittamiset tai yhdistamiset, merkittavat takaustappiot tai kunnan maéaraysvallassa
olevien merkittavien yhtididen tai muiden yhteiséjen purkaminen tai niiden selvitystilaan
joutuminen.

Edellisena vuonna tehtiin merkittavia tukipalveluja koskevia p&aatoksia. Kunta ei saanut
rekrytoitua kirjanpit&jaa, joten taloushallinto p&atettiin ulkoistaa Kunnan Taitoa Oy:lle.
Tama ulkoistettu palvelu alkoi 1.9.2017. Samassa yhteydessa tehtiin paatds
palkkahallinnon siitdmisestd myds Kunnan Taitoa Oy:n jatkuvan palvelun piiriin 1.1.2018
alkaen.

Palvelua koskevien paattsten ohella myés talous- ja palkkahallinnon ohjelmistot uusittiin
vuodenvaihteessa 2017-2018. Naista hankinnoista siirtyi osa vuodelle 2018, 86 631
euroa.

Samassa yhteydessa myds asianhallinta sdhkoistettiin hankkimalla Dynasty-s&hkéinen
asianhallintajéarjestelma, joka on ollut kaytdssa nyt vuoden.

Merkittavin investointi oli kayttéveden varmistaminen 219 841,40 euroa. Hankkeelle saatiin
Etela-Savon Ely-keskukselta 80 010 euron avustus.



1.6 Arvio kunnan todennikéisesti tulevasta kehityksesti

Tulevien vuosien taloudellinen kehitys Enonkosken kunnan osalta ei ole taysin omista
paatoksista ja tekemisista kiinni. Tulevaan kehitykseen vaikuttaa valmisteilla oleva sote- ja
maakuntauudistus ja sen aikataulu ja malli. Tulevasta uudistuksesta ei kuitenkaan ole
aikataulun suhteen tietoa. Enonkosken kaltaisen kunnan osalta valtiovallan tulevilla
paatoksilla on suuri vaikutus, koska noin puolet budjetin toimintakuluista syntyy ns.
sotekuluista. Kuntien rahoituksellinen asema muuttunee uudistuksen jalkeen suuresti
riippuen siitd, miten suurta suhteellista osuutta sotemenot ovat kuntien budjeteissa
naytelleet ja toisaalta siitd miten suuri osa verorahoituksen osalta valtionosuudet
nayttelevat. Ennakkotietojen pohjalta vuoden 2020 jalkeen Enonkosken kunnan
tuloveroprosenttiin kohdentuu 0,76 %:n korotuspaine.

Ennen kaikkea mahdolliset tulevat muutokset vaikuttavat talouden ennakoitavuuteen.
Pieness& kunnassa varsinkin erikoissairaanhoidon menojen vuosittainen vaihtelu on ollut
suurta ja ennakoimatonta. Sote-menojen jalkeen kuntien oman palvelutoiminnan
suurimman menoerén muodostaa sivistystoimen menot, jotka ovat varsin hyvin
ennakoitavia.

Toisaalta kuntien toiminnassa korostuu paikallisen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen.

Enonkoski ei ole mink&an kasvukeskuksen lahipiirissé tai vaikutuksessa, joten uusien
yritysten houkuttelu ei muutu tulevaisuudessakaan yhtaan helpommaksi. Tallaisessa
kunnassa on realismia ajatella elinvoimaa olemassa olevan yritystoiminnan edellytysten
parantamisen ja ennen kaikkea kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen kautta. Talloin
kunnan toiminnassa korostuu kuntalaisten edunvalvonta ja yhteistyd maakuntaan pain
(sote, hyvinvointiasiat, elinvoima-asiat, markkinointi), toisaalta jaljell4 olevien
peruspalvelujen turvaaminen, yhteistyo yritysten ja kolmannen sektorin kanssa on entista
tarkedmpaa.

Etela-Savon maakuntaliiton johdolla on selvitetty maakunnan ja kuntien yhteista
tukipalveluyksikk64. Esillé on ollut Iahinna kuntaomisteinen yhti6. Asia on tassa vaiheessa
vasta valmisteilla, mutta nayttda hyvin todennékéiselts, etts tulevaisuudessa kuntien
talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut keskittyvat isompiin kokonaisuuksiin ja kunnat joko
omistavat nait& organisaatioita tai ostavat nailta palveluita, kuten Enonkoskikin toimii nyt.
Yksittaisten pienten kuntien mahdollisuudet rekrytoida omaa henkildkuntaa naille
avainpaikoille, kuten talous- ja henkiléstéhallinto, vaikeutuu entisestaan.

Kaiken kaikkiaan osaamisen turvaaminen néin pienessa kuntaorganisaatiossa kuin
Enonkoski, tulee olemaan haasteellista ja itsendisena pysymisen kannalta olennaista.
Yhteistytta ymparistékuntien kesken tulisi tiivistaa entisestaan ja laajentaa. Nain turvataan
palvelujen laatu ja saatavuus.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi tulevaisuuden kuntien avaintehtavia. Sen merkitys viela
korostuu pienissé& kunnissa, jotka eivat pysty kilpailemaan vetovoimaisten yritysalueiden
kanssa. Kuntaa on kehitettava asuinkuntana, joka tarjoaa hyvét varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut, monipuolisia vapaa-ajan viettomahdollisuuksia, viihtyisaa
asuinymparistoa, virkeaa jarjestotoimintaa jne. Tama kaikki on sita hyvinvoinnin
edistamista. Siin& onnistuminen edellyttda myos hyvai yhteistyéta ymparistokuntien
kesken. Kunta ja maakunta luovat yhdessé puitteet onnistuneelle hyvinvoinnin
edistdmistyolle. Kuntien tulevassa valtionosuusuudistuksessa oli otettu huomioon
hyvinvoinnin edistdmisen elementteja ja osa valtionosuudesta maaraytyisi
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hyvinvointimittareiden mukaan. Muuttunut tilanne sote- ja maakuntauudistuksen osalta ei
helpota tilannetta.

Enonkosken kunnan hyva taloustilanne mahdollistaa tulevaisuudessa merkittévia
panostuksia hyvinvoinnin edistdmiseen. Onnistuminen vaatii rohkeutta, yhteista
nakemysta ja arvovalintoja poliittisessa paatéksenteossa.

Enonkosken kunnan talous on siis talla hetkelld vielé hyva, mutta siihen ja kunnan
elinvoimaisuuteen yleisesti kohdistuu kovia haasteita tulevaisuudessa. Kunnan vékiluku oli
vuodenvaihteessa 1 403. Tama vinouttaa entisestdan jo ikaantymiskierteessa olevaa
vaestorakennetta. Kunnan ty6ttémyysaste on ollut pitkdan Etel&-Savon korkeimpia, mutta
on laskenut ollen vuoden 2018 joulukuussa 12,8 %. Tama on keskimaarainen tysttomyys-
aste Etela-Savossa. Savonlinnan seudun ty6ttémyysprosentti oli myés 12,8 % vuoden
lopussa. Koko Eteld-Savon maakunnan alueella tyéllisyystilanne on merkittavasti
parantunut vuoden aikana. Pieni kunta ei pysty muuttamaan koko seutukunnan suuntaa.
Tarvitaan talouden vetureita tulevaisuudessa. Toiveita kohdistuu biotalouden,
metsasektorin ja kiertotalouden panostuksiin, matkailua unohtamatta, jolla voi
tulevaisuudessa olla yllattavan suuri merkitys Savonlinnan seutukunnalle.



1.7 Kunnan henkildsto

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2018
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Toimintayksikk® Vakinaiset Maara-  [Yhteensd [Tyollistetyt Kaikki

aikaiset yhteensd  |v. 2017
Yleishallinto ja
tarkastustoimi 3 1 4 0 4 4
Opetus- ja kulttuuritoimi 28 12 40 0 40 38
Ymparisto- ja tekniset palvelut 10 3 13 1 14 14
'Yhteensg 41 16 57 1 58 56

Henkiloston keski-ikd on noin 47 vuotta.

Henkiloston lukumaaraan lasketaan mukaan passaantoisesti pastoimisessa
palvelussuhteessa oleva henkiléstd. Muun muassa perhe- ja omaishoitajia,
sopimuspalomiehia ja kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia henkiloita ei huomioida
lukumaarassa.

Enonkosken kunnan henkiléstokulut elake- ja henkildsivukuluineen vuosina 2016-2018

Henkilostomenot 2018 2017 2016
Palkat ja palkkiot 1815347 1828868 2521744
Eldkekulut 512 421 500 669 723 665
Muut henkilésivukulut 44 724 71873 104 141
Henkilésivukulut yhteensi 957 145 572542 827 806
Yhteensi 2372 492 2401410 3349 550
Henkildsivukulujen osuus
henkilé6stémenoista % 23,4 21,9 24,7

Palkkoihin ja palkkioihin sisaltyi vuonna 2018 sijaisten palkkamenoja 66 932,26 euroa ja
luottamushenkiléiden palkkioita 43 374,22 euroa.

2018 2017 2016
Sijaiset 66 932 88 877 148 527
Luottamushenkil6t 43 374 53 467 48 189
Henkil6stdn poissaolot 2018 2017 2016
- terveysperusteiset 510 322 852
- tyétapaturmat ja ammattitaudit 51 6 5
- perhevapaat ym. 206 124 573
- muut syyt 284 511 857
Yhteensa 1051pv 963 pv 2 287 pv

Tarkemmat kunnan henkiléstda koskevat tiedot 16ytyvat kunnan erikseen julkaisemasta
henkildstéraportista, joka kasitelladn kunnanvaltuustossa tilinpdatoksen yhteydessa.
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1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. toiminnalliset riskit,
rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkiléstén osaamista ja
saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdadannon
muutoksia. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi, valuuttariskiksi,
likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Yleisesti

Suurimmat riskit kunnan kannalta liittyvat edelleen kiristyvaan taloustilanteeseen lyhyella
aikavalilla ja sen vaikutuksiin verotulojen ja valtionosuuksien osalta. Pitkalla tahtaimella
suurimmat haasteet liittyvat vaestérakenteen kehitykseen ja huonon yleisen taloustilanteen
my6tad mahdollisesti pahenevaan rakennety6ttomyyteen. lkaantymisesta johtuen kunnan
huoltosuhde heikkenee ja kehityssuunta on nopeampi kuin Suomessa keskimaarin.
Oheinen Tilastokeskuksen ennuste huoltosuhteen kehityksesta kuvaa hyvin asiaa.

Huoltosuhde
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
KOKO MAA 51,6 59,1 65,4 69,7 73,0 74,1 73,9
Enonkoski 70,3 83,7 96,5 107,5 120,1 122,7 119,7

Heikkenevan huoltosuhteen myé6ta yhta tydikaista kohden on useampi lapsi tai ikdantynyt
kuin aiemmin. Tama kehitys on hankala sikalikin, ettad ikdantymisen myéta sairastavuuden
voidaan ennakoida lisdantyvan.

Ikdantymisen myo6ta kunnan verotulojen voidaan odottaa laskevan. Toisaalta tietyilla aloilla
on jo nyt pulaa tyévoimasta. Taman kehityksen ennakoidaan jatkuvan tulevaisuudessakin.
Enonkoski omalta osaltaan joutuu kilpailemaan osaavasta tyévoimasta. Tallaisia osaavan

tydvoiman saannin kannalta haasteellisia aloja ovat tulevaisuudessa todennékoisesti aina-
kin terveydenhuolto-, sosiaaliala ja sivistystoimi.

Vinoumaa vaestdrakenteessa kuvaa se, ettd jo vuoden 2016 lopussa 65 vuotta tayttanei-
den osuus vaestdsta oli Enonkoskella 35,5 % (ldhde: Eteld-Savon maakuntaliitto), kun se
koko maassa oli samaan aikaan 20,9 %. Nuoremmissa ikdluokissa Enonkosken osuus oli
vastaavasti alhaisempi kuin Suomessa keskimaarin. Enonkoskella vaestdsta oli alle viisi-
toistavuotiaita 12,3 % (Suomi: 16,2 %) ja 15—64-vuotiaita oli 52,2 % (Suomi: 62,9 %).



Vaesto ikaryhmittdin 31.12.2018

Enonkoski
S-linnan sk
Eteld-Savo

Koko maa
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Toiminnalliset riskit

Toiminnallisena riskind voidaan nahda tulevaisuudessa puute ammattitaitoisesta ja
koulutetusta henkilostosta. Henkilostén saatavuuteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan
vaikuttaa kunnan palvelutoiminnan sujuvuuteen ja laatuun. Kasvavat osaamisvaatimukset
merkitsevat haasteita my6s henkiléston osaamiselle. Elaksityminen ja joidenkin alojen
henkiléstdn saatavuus voivat vaikuttaa ainakin tilapaisesti osaamiseen ja tata kautta
palvelutoimintaan. Lisaksi erityisesti pienen kunnan riskina on riippuvuus kriittisten
osaamisalueiden avainhenkildista.

Tietotekniikan hyddyntaminen kunnan palveluprosesseissa voi edistaa tuottavuutta ja
helpottaa asiointia. Asian k&antépuolella ovat palvelujen ainakin osittainen riippuvuus
tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja kasvava alttius mahdollisille toimintahairisille.
Nama riskit edellyttavat vahvaa toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistamista
hairidtilanteiden varalta ja naihin on varauduttu varautumissuunnittelun avulla.

Yha heikossa taloustilanteessa oman riskinsé aiheuttaa sektorikohtainen lainsaadants,
jossa ei pystytd huomioimaan lainsdadannsn kunnille mukanaan tuomia lisévelvoitteita ja
nain seka taloudellista, etta toiminnallista rasitetta. Esimerkiksi tiukkenevat tyntekijdiden
kelpoisuusvaatimukset ja henkilostémitoitukset lisdavét entisestaan rekrytointiongelmia
erityistehtavissa. Toisaalta lainsaadantd on tuonut kunnille koko ajan lisatehtavia ja
vastuita ja talla tavoin hankaloitetaan kuntien toimintaa.

Merkittavin lainséadannéllinen riski liittyy soteuudistukseen. Sen my6ta nama kuntalaisten
tarkeat peruspalvelut voivat keskittya suurempiin keskuksiin ja pienen kuntien palvelujen
saatavuus heiketa oleellisesti, mikali uudistuksen toteutus ei onnistu lhipalveluja
hyodyttavalla tavalla. Muutoksen aikataulusta ei ole muuttuneessa tilanteessa varmuutta.
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Vahinkoriskit

Suurimmat vahinkoriskit liittyvat palo- ja myrskyvahinkojen tuomiin riskitekijéihin, jolloin
jouduttaisiin toiminnot jarjestamaan poikkeustilanteissa. Esimerkkiné laaja myrskyn
aiheuttama sahkokatko vaarantaa monia sahkodenergiasta riippuvaisia toimintoja.

Kunnan vesihuollon varmentamiseksi on valmistunut 2018 uusi vedenottamo, jonka avulla
voidaan varmistaa vedensaanti kaikissa olosuhteissa. Molemmissa vedenottamoissa on
varauduttu myds varavoiman sy6ttoon aggregaatin avulla.

Lyhytaikaisiin vahinkoriskeihin, jotka aiheuttaisivat lyhytaikaisen sdhkékatkoksen, on
pyritty varautumaan muuallakin mm. varavoiman ja erilaisten varajérjestelmien avulla.

Rahoitusriskit

Kuntakonsernin lainakanta on pieni. Emokunnalla ei ole tilinpdatésvuonna 2018 velkaa,
konsernilla on velkaa 1 082 000 euroa vuoden lopussa 2018. Eli asukasta kohden
konsernivelka on 771 euroa/asukas (2017 - 765 €/as.). Tama koostuu siis etupasssa
vuokra-asuntoyhtididen ja sairaanhoitopiirin velkasaatavista. Nopea korkotason nousu on
riski asunto-osakeyhtidille, tosin sellaista ei ole naképiirissa. Matalan korkotason
ennakoidaan jatkuvan pitkalle tulevaisuuteen. Vuokra-asunnoissa ei voida kohtuuttomasti
nostaa vuokratasoa ja tata kautta kunta on joutunut kompensoimaan riskia
hoitovastikkeiden kautta. Tilanne hankaloituu entisesta&n, mikéali vuokra-asunnot
.tyhjentyisivat kunnan asukasluvun pienentyessa.
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1.9 Ympadristotekijat

Kunta toimii alueellaan ympéristéviranomaisena ja valvoo myés muita toimijoita lupa- ja
valvontaviranomaisena. Enonkosken kunta on osaomistajana Savonlinnan Seudun
Jatehuolto Oy:ssa joka osaltaan vastaa jatelain vaatimuksien tayttymisesta, kunnan
varikolla on haitallisten jatteiden, SER- ja metallijatteiden vastaanottopiste.

Jateyhti6 vastaa muun muassa sekajétteen vastaanotosta ja kasittelysta Savonlinnassa
Nousialan jateasemalla. Kunta on jasenena Savonlinnan seudun jatehuollon
yhteislautakunnassa, joka aloitti virallisesti toimintansa kesalla 2012. Yhteislautakunta on
kunnan jatehuoltoviranomainen ja se vastaa yhdessa kunnan kanssa jatehuollon asioista
kunnan alueella.

limaista jatevesineuvontaa on jaettu maakunnallisella omavesi hankkeella, joka paattyy
2019 kevaalla.

Enonkosken kunnan vesilaitos huolehtii toimialueensa jateveden puhdistamisesta.
Jateveden puhdistaminen on toimintaa, jonka avulla kunnan vesilaitos pyrkii lieventamaan
asutuksen aiheuttamia ymparistohaittoja toiminta-alueellaan. Toiminta edellyttaa
ympéristlupaa, jossa maaritellaan jateveden sallitut pitoisuudet.

Etela-Savon ymparistokeskuksen Enonkosken kunnan nykyiselle jatevedenpuhdistamolle
tekeméssa ymparistélupapaatoksessa on maéritetty biologisen kuormituksen ja fosforin
seka absoluuttiset seké prosentuaaliset arvot. BHK-arvo saa olla enintaan 12,5 mg/l ja
fosforipitoisuus enintdaan 0,7 mg/l sek& molempien suureiden osalta puhdistustuloksen on
oltava vahintaan 92 %. Jatevedenpuhdistamon toiminta on ollut alusta saakka
moitteetonta eika asetettujen lupaehtojen saavuttaminen ole tuottanut vaikeuksia, koska
laitos mitoitettu huomattavasti suuremmille jatevesimaarille.

Ympéristdmenoilla ei arvioida olevan sellaista olennaista vaikutusta tilinpaatsksen
antamaan kuvaan kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ettd nama
olisi eriteltava liitetiedoissa. Kunnan vesi- ja viemarilaitos kasitellaan tilinpaatoksessa
erillisena taseyksikkona.



2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta
Enonkosken kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta edistavat paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttamista, varmistavat paatésten perusteena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta
ja etta saannoksia, viranomaisohjeita seka toimielinten ja johdon paéatoksia noudatetaan ja
ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan ja sen
toimintayksikoiden toimintaa.

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Siséinen valvonta kattaa
perinteisen rahatalouden ja siihen liittyvan hallinnollisen valvonnan liséksi koko johdon
valvonnan. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat valvonnan jarjestamisest ja
yhteisestd ohjeistamisesta kunnassa. Muut tilivelvolliset luottamushenkilét ja viranhaltijat
vastaavat kukin omilla vastuualueillaan hallinnon ja talouden seka sisdisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011 paivitetyt siséisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa. Ohjetta tdydentavana on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2014 (46 §) kunnan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet. Perusteiden lisdksi hyvaksyttiin hallintosdannén muutokset, joilla tarkennettiin
vastuita. Perusteet ovat voimassa vuoden 2018 tilinpaatdsta tehtaessa, mutta
hallintokunnat ovat kuitenkin antaneet toimintakertomuksen yhteydessa tai erikseen tiedot
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

2.1 Sdanndsten, madraysten ja paatdsten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten lain-, sdanndsten ja maaraysten mukaisuutta
seurataan kuntalain 51 §:n mukaisen otto-oikeusmenettelyn avulla. Kunnanhallitus,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja seuraavat lautakuntien toimintaa ja
kaytavat tarvittaessa lautakuntien paatosten otto-oikeutta. Vastaavasti asia koskee
lautakuntia ja niiden puheenjohtajia.

Hallintokunnat ovat antaneet oman selvityksens4 sisdisen valvonnan toteutumisesta
toimintakertomuksen yhteydessa.

Sivistys-,.vapaa-aika ja teknisen lautakunnan paéatoksiin ei ole tehty oikaisuvaatimuksia,
eikd muutoksenhakuja toimintavuoden aikana.

Siséaset tarkastajat eivat ole arvioineet kunnan toimintaa toimintavuoden aikana.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
péatevyys ja luotettavuus

Lautakuntien pdytakirjat toimitetaan kaikille tarkastuslautakunnan jasenelle,
kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle. Liséksi kunnanhallituksen edustaja on kunkin
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lautakunnan kokouksessa lasna. Viranhaltijapaatokset toimitetaan kunnanjohtajan osalta
kunnanhallituksen kokoukseen viranhaltijapaatoslistalla ja toimistopaallikéiden osalta
vastaavasti lautakunnan kokoukseen viranhaltijapaatoslistalla.

Kunnan vuoden 2018 talousarvion maararahan ylityksia tehtiin valtuustoon néhden
sitovien erien osalta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on pyritty tarkempaan seurantaan
ja ennakointiin siten, ettéd mahdolliset poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa niin, etta tilanteeseen voidaan reagoida toimintavuoden aikana, kuten vuoden
2018 aikana on paasaantoisesti pystytty tekemaankin.

Talousarviomuutokset olivat isoja terveys- ja sosiaalipalvelujen takia (350 000 euroa).

2.3 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen tai hoitoon liittyen ei ole ilmennyt huomattavia
ennakoimattomia menetyksia, eika kunta ole vuoden 2018 aikana joutunut korvaus- tai
muuhun oikeudelliseen vastuuseen siten, etta silla olisi kunnalle olennaista merkitysta.

2.4 Sopimustoiminta

Sisédisessé valvonnassa ei ole todettu havaintoja, jotka aiheuttaisivat negatiivisia
seuraamuksia sopimustoiminnassa.

2.5 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesti

Kunnanhallitus toimitti toimielimille tammikuussa 2018 talousarvion taytantéénpano-
ohjeen, jossa todettiin muun muassa, etta lautakuntien on raportoitava talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka muista
oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa: toukokuussa,
syyskuussa ja tammikuussa. Helmikuussa toimitetaan toimintakertomustiedot edelliselta
vuodelta. Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta vastaava raportointivelvollisuus on
kunnanjohtajalla ja keskustoimiston toimistopaallikolia.

Lisaksi kunnanhallituksen maaraamien henkildiden on vahintaan kaksi kertaa vuodessa
suoritettava kunnan pankkitilien varojen ja kunnan hallussa olevien arvopapereiden ja
vakuuksien tarkastaminen. Tarkastuksesta on annettava kertomus kunnanhallitukselle.

2.6 Sisdisen valvonnan kehittamistarpeita

Kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden osalta on syyta varmistua siita, etta tilivelvolliset
viranhaltijat ja henkil®std, jota ohjeet olennaisesti koskevat, tuntee ohjeen siséllén
velvoitteineen. Ohjeet ja edellisind vuosina hyvaksytyt perusteet on otettu kasiteltdvaksi
johtoryhmassa. Hallintokuntien johtajien/toimistopaallikdiden tehtavana on vastata
yhdessé kunnanjohtajan kanssa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
vastuualueillaan ja sen raportoinnista asianmukaiselle toimielimelle.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman avulla esitetaan kunnan tulorahoituksen riittavyys, jota arvioidaan
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmaan on merkitty
ensin suoritteiden luovutukseen perustuvat toimintatulot, joista on vahennetty niiden
tuottamisesta aiheutuvat toimintamenot. Naiden jalkeen tuloslaskelmaan merkitty
verorahoitus koostuu kunnan verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Tama
jarjestys noudattaa veroyhtaltperiaatetta, jonka mukaisesti se, mika toimintamenoista jaa
kattamatta toimintatuloilla, katetaan verorahoituksella.

Kunnalle kertyi vuoden aikana verotuloja noin 4,481 miljoonaa euroa (4,854 miljoonaa
euroa - 2017). Vuodentakaiseen verrattuna kunnan verokertyma huononi noin 373 000
eurolla (7,7%). Verolajeista kunnan tuloveron tuotto huononi 170 980 euroa 4,8 % (
parani 53 409 euroa 4,3 % - 2017). Kiinteistoveroa kertyi 7 875 euroa vahemman (111
357 euroa enemman - 2017) ja yhteiséveron tuottoa 13 956 euroa edellisvuotta
vahemman (44 988 euroa edellisvuotta enemman - 2017).

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2018 oli 21 %. Manner-Suomen kuntien
keskimaarainen verotettavilla tuloilla painotettu tuloveroprosentti oli 19,87 prosenttia.

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Tuloveroprosentti | Verotettava tulo, 1000 euroa | Muutos%
2009 19,75 16 676 6,0
2010 19,75 17 788 6,7
2011 19,75 17 532 -1,4
2012 19,75 16 462 -1,4
2013 20,50 17 179 4,4
2014 21,00 16 844 -2,0
2015 21,00 16 907 0,4
2016 21,00 17 670 5,0
2017 21,00 17 227 -1,9
2018 21,00 16 661 -5,2
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut -taulukkoa on tarkasteltu tuhansien eurojen
tarkkuudella. Vuosikate oli noin 338 971 euroa.

Kassavarat lisdantyivat vuoden 2018 aikana 102 344,85 euroa. Vuoden 2014 lopulla
Nordea Bank Finland Oyj:n tehtiin puolenvuoden maaraaikainen 250 000 euron talletus
seka sijoitettiin joukkovelkakirjalainoihin toiset 250 000 euroa. Naist&
joukkovelkakirjalainat jaivat edelleen sijoituksiksi. Vuoden 2016 aikana kunnanhallitus
teki kassavarojen osittaisesta sijoittamisesta normaalia pankkitilia tuottavammin.
Kilpailutuksen perusteella valikoitui Suur-Savon Osuuspankin tarjoamat pagomaturvatut
sijoitustuotteet niin, ettd 200 000 euroa sijoitettiin pankin tuotto-osuuteen.

Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (ulkoinen/sisainen)

TULOT JA MENOT TP 2017 TP 2018 Muutos%
Toimintamenot 11 764 11814 0,42
Toimintatulot 2219 2 236 0,77
Verotulot 4 854 4 481 -7,68
Valtionosuudet 5272 5335 1,19

Tulot ja menot TP 2017 ja TP 2018, 1000 €

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000

2000

Toimintamenot Toimintatulot Verotulot Valtionosuudet

W 2017 m2018

Toimintamenot (ulkoinen/sisdinen) laskivat 0,5 % edellisesta
vuodesta ja toimintatulot (ulkoinen/sisainen) kasvoivat vain 0,77 %.
Verotulot laskivat 7,7 % ja valtionosuudet nousivat 1,2 % edellisvuodesta.



TULOT/MENOT TA 2018/TP 2018 (ulkoinen/sisginen)
TA+muutokset

Toimintamenot
Toimintatulot

Verotulot

Valtionosuudet

1000 €

11 869
2214
4674
5 266

Tilinpaatos Muutos%
11 815 -0,5

2 236 1,0

4 481 -4.1

5 335 1,3

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Toimintamenot

Tulot/menot TA/TP 2018

Toimintatulot

B Ta+muutokset mTilinpdatos

Verotulot

Valtionosuudet

Toimintakulut toteutuivat vuonna 2018 0,5 % talousarvioon budjetoitua

pienempina. Toimintatuottoja kertyi 1,0 % yli talousarvion.
Verotuloja kertyi 4,1 % alle arvion ja valtionosuuksia 1,3 % yli arvion.

Verotulokertyma verolajeittain 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tulovero | 3357020 | 3477746 | 3538692 | 3801240 | 3569 701 3723110 3379
K-vero 284 036 327 709 360 226 418 337 424 056 535413 533
Y-vero 354 146 432 106 495 158 605 829 550 112 595 100 569
Yhteensa | 3995201 | 4237561 | 4394071 | 4825406 | 4543869 | 4853623 4 481




Nettomenot hallinnonaloittain
(ulkoinen/sisdinen)

TP 2018 - TP 2017 muutos-%  %-osuus
; - € €
Yleishallinto -586 588 -577 384 1,6 6,1
Tyoéllisyyden hoito -179 742 -165 149 8,8 1,9
Terveystoimi -3 627 487 -3 846 698 -5,7 38,0
Sosiaalitoimen ostopalvelut -2 811 082 -2 748 193 2,3 29,4
Sivistystoimi -1483 704 -1460 712 1,6 15,5
Kirjasto -105 151 -110 318 -4,7 1,1
Lasten paivihoito -407 824 -408 362 -0,1 4,3
Vapaa aikatoimi -285 037 -274 567 3,8 3,0
Tekninen toimi -4 001 100 246 -104,0 0,0
Palo- ja pelastustoimi -134 034 -128 972 3,9 1,4
Kaukolampélaitos 53 417 47 505 12,4 -0,6
Vesi ja viemarilaitos 24 511 27 146 -9,7 -0,3
YHTEENSA -9 546 722 -9 545 458 0,01 100,0

3.3 Tasetarkastelu

Taseen loppusumma 31.12.2018 oli 12 367 828 euroa ja kasvoi edellisesté vuodesta
37 586 euroa. Vastaavaa puolen muutokset johtuvat pa&osin vaihtuvien vastaavien
muutoksesta.

Vastattavaa puolen muutokset johtuvat vieraan padoman kasvusta 0,294 milj .euroa

Omavaraisuusaste-%

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagamén sietokykya ja kunnan kykyéa
selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Kunnan omavaraisuusaste pieneni 2,6
prosenttia vuodesta 2017 ollen t&na vuonna 87,9 %. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaérin 70 %:n omavaraisuutta.

50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsisi kuntatalouden merkittavaa
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus nousi vuoden 2017 10,1 prosentista 13,3
prosenttiin. Kunnissa luvut olivat keskimaarin 54,8% v. 2015.



Enonkosken kunta

TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Rahastojen lisgys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadma (alijadmai)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2018

630 238,19
93 601,06
130 719,00
498 280,55

1 352 838,80
31 799,21

-2 372 493,17
-1 815 347,39
-557 145,78
-512 421,21
-44 724,57

-7 559 950,59
-656 472,68
-275 957,09
-66 487,39

-10 931 360,92

-9 546 722,91

4 481 189,73
5 335 287,00

16 663,59
68 557,22
-16 002,97
338 971,66

-594 644,20
0,00

0,00

-255 672,54
510,00

-255 162,54

12,4 %
57,0 %
242
1403

2017

585 422,83
99 641,40
106 761,69
506 503,30
1298 329,22

-2 387 495,79
-1 814 954,29
-572 541,50
-500 668,87
-71 872,63

-7 520 033,76
-587 555,86
-287 366,88
-61 335,29

-10 843 787,58

-9 545 458,36

4 853 623,15
5271 800,00

26 646,35
43 169,93
-3 382,34
646 398,73

-513 194,22
293 555,90
-49 748,93
377 011,48

0,00
377 011,48

12,0 %
126,0 %
456
1419

muutos

44 815,36
-6 040,34
23 957,31
-8 222,75
54 509,58
31799,21

15 002,62
-393,10
1539572
-11752,34
27 148,06
-39 916,83
-68 916,82
11 409,79
-51562,10
-87 573,34

-1 264,55

-372 433,42
63 487,00

-9982,76
25 387,29
-12 620,63
-307 427,07

-81 449,98
-293 555,90
49 748,93
-632 684,02
510,00

-632 174,02

N:\ Talousarviot. toteutumiset ia tilinns3tékset\TilinoaAtékset\ Tilinod4tds 2018\Yleishallinto\EK viralliset laskelmat tulos rah.xlsx
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Enonkosken kunta
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasméaara

2018 2017
338 971,66 646 398,73
0,00 243 806,97
-156,75 -293 555,90
338 814,91 596 649,80
-779 889,63 -1 452 949,87
80 010,00 3 046,00
3 701,61 697 100,00
-696 178,02 -752 803,87
-357 363,11 -156 154,07
-41 261,65
60 152,80 61 215,61
18 891,15 61215,61
-635,93 -3492,10
147 280,98 -366 760,95
294 171,76 313 018,10
440 816,81 -57 234,95
459 707,96 3 980,66
102 344,85 -152 173,41
2793 376,40 2691031,55
2691 031,55 2 843 204,96
102 344,85 -152 173,41
631 -98
48,4 % 44,6 %
0,0 0,0
87 80
1403 1419
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TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

I Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2018 2017

9 069 217,81 8 986 418,39

138 903,90 169 087,20

138 903,90 169 087,20

672 078,91 669 378,91

4 649 099,59 4 845 601,97

953 171,29 733 339,65

76 761,02 49 892,82

12 614,10 12 614,10

142 247,12 63 270,71

6 505 972,03 6 374 098,16

2 097 336,26 2 097 336,26

285 743,97 345 896,77
41 261,65

2 424 341,88 2 443 233,03

4 044,80 4321,26

4 044,80 432126

3 294 566,24 3 339 502,37

103 659,16 123 958,79

0,00 3000,00

93 157,88 34 667,26

304 372,80 486 844,77

501 189,84 648 470,82

200 000,00 200 000,00

236 358,00 247 970,70

296 206,77 300 000,00

732 564,77 747 970,70

2 060 811,63 1943 060,85

12 367 828,85 12 330 242,02
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE1

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen

Il Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisus, %

Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaarag 31.12.

2018 2017

10 872 543,17 11 128 215,71
5000 091,54 5000 091,54
8 989,72 9499,72

6 118 624,45 5741612,97
-255 162,54 377 011,48
0,00 0,00

0,00 0,00

10 983,85 11 896,24
10 983,85 11 896,24
1484 301,83 1190 130,07
0,00 0,00

185,71 34 197,66

989 810,60 873 739,45
39 714,07 37 852,45
454 591,45 244 340,51
1484 301,83 1190 130,07
12 367 828,85 12 330 242,02
87,9 90,5

13,3 10,1

13,5 10,1

5863 6119

4179 4312

0 0

0 0

286 346

1403 1419
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4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelmé konsernitilinpdatékseen sisiltyvisti yhteisdisti

Vuoden 2018 konsernitilinpaatékseen on yhdistelty yksi kunnan 100 % omistama
tytaryhteis6 Enonkosken Vuokratalot Oy. Sen toiminta alkoi 1.1.2017, kun kunnan
omistuksessa olleet seitseméan asunto-osakeyhti6ta fuusioituivat ja sulautuivat Kiinteistd
Oy Mantysalontiehen, joka nimettiin Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi.

Konsernitilinpaatokseen on lisaksi yhdistelty viisi kuntayhtymaé, joissa Enonkosken kunta
on jasenena. Nama ovat Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Vaalijalan
kuntayhtyma, It&-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma ja Itd-Savon koulutuskuntayhtyméa
seka Etela-Savon maakuntaliitto.

Enonkosken kunnalla on lisaksi kolme osakkuusyhteis64, jotka on kirjattu Enonkosken
kunnan konserniohjeeseen, mutta joita ei yhdistell tilinpaatdkseen. Naistd Asunto Oy
Enonkosken Rinnetien omistusosuus on 34,64 % ja Asunto Oy Louhelantien 17,11 %.
N&ma on jatetty yhdistelematta, koska yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi Enonkosken konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Oravin Puhelin Oy:n omistusosuus on 25 %. Tata vuonna 1920 kaupparekisteriin merkittya
osakeyhtitta ei ole purettu, mutta silla ei ole ollut toimintaa.

Enonkosken kuntakonsernin rakenne seka tiedot omistusosuuksista on esitetty
tilinpaéatoksen liitetiedoissa (liitetieto 20-22).

4.2 Kuntakonsernin toiminnan ohjaus

Enonkosken kuntakonserni tarkoittaa kunnan maaraysvallassa olevien yhteiséjen
muodostamaa kokonaisuutta. Kunta on konsernin emoyhteisé ja sen tytaryhteis6ja ovat ne
yhteisét, joissa kunnalla on yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
kanssa maaraysvalta.

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaisesti kuntayhtyma yhdistetdan kunnan
konsernitilinpaatokseen riippumatta siita, mika on kunnan osuus yhtyman velvoitteista ja
varoista, ja miten kunnan &anivaltaa on sopimuksella rajoitettu. Kuntayhtymaan
sovelletaan soveltuvin osin kunnan konserniohjetta. Kuntayhtymaa ei kuitenkaan kasitella
tilinpa&tosta laadittaessa kunnan tytaryhteiséna, vaikka kunta omistaisi siita tai omaisi sen
mé&araysvallasta yli puolet.

Kuntalain 25 a §:ssé on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Sdanndksen mukaisesti
Enonkosken kuntakonsernin johtoon kuuluvat aina kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.
Kunnanhallitus antaa kuntaa eri yhteis6jen hallintoelimissa edustaville henkildille ohjeita
kunnan kannan ottamisesta k&siteltavana oleviin asioihin. Kunnanjohtajalla puolestaan on
oikeus kayttaa kunnan puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Konsernijohdon vastuulla on kuntakonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestdminen. Konserniohjauksella tarkoitetaan ohjeiden antamista omistajaohjauksesta ja
tytaryhteiséjen valvonnasta. Omistajaohjaus puolestaan merkitsee kunnan edustajien
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paatdésvallan kaytdn ohjaamista yhtickokouksessa tai tata vastaavassa toimielimessa.
Tytéryhteis6jen valvonnasta annetaan ohjeita kunnan omille viranhaltijoille ja toimielimille.
Konsernijohto voi lisaksi ohjeistaa tytaryhteiséja erikseen sovittavissa kuntakonsernin
toiminnoissa kuten tilinpaatdsraportoinnissa tai rahoituksen ja hankintojen jarjestamisessa.
Konsernijohdon tekemat paatokset ohjaavat myds kunnan valitsemien edustajien toimintaa
tytéryhteiséjen toimielimissa.

Kunnanhallitus seuraa konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen tuloksellisuutta ja
toimintaa kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa laadittavien seurantaraporttien
(huhti- ja elokuulla annettavien osavuosikatsausten seké tilinpaatdksen) avulla.
Tytéryhteis6jen on toimitettava kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle toiminnastaan
néiden tarvitsemat tiedot. Liséksi tytaryhteisdjen on toimitettava kunnalle
konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

4.3.1 Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa. Selvitys kohdistuu
konsernijohdon toimintaan, kunnan edustajien toimintaan tytaryhteistissa ja siihen, miten
tytaryhteisdille kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tai muutoin asetetut tavoitteet
ovat toteutuneet. Lisaksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista
kuntakonsernin talouteen liittyvista asioista, jotka eivat kay ilmi tilinpaatéslaskelmista.

Kuntalain 13 §:ss& on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat.
S&anndksen mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa
Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan
konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteiséjen toiminnan ohjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissa. Valtuusto voi ohjata
asettamillaan tavoitteilla my&s tytaryhteisoja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Tilinpaatos 2018
Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:

1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2015 tasosta.

1.2 Kunnan velkataso on alhainen ja asukaskohtainen lainaméaara
konsernilainojen osalta ei ylitd 1 950 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus seka hallinta on tehokasta.



Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2018 TP 2017
Konsernin vuosikate 69,8 % 136,6 %
poistoista, %
Konsernin omavaraisuusaste, | 74,1 % 74,9 %
%
Konsernin suhteellinen 18,7 % 17,8 %
velkaantuneisuus, %
Tytaryhteisojen on 3 3

raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi
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Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitdminen riittavalla ja taloudellisesti

kestavalla tasolla.
2. Asunto- ja kiinteistéosakeyhtididen vuokra-asuntojen maarén sopeuttaminen

kysyntaan.
Kriittinen Tavoite 2018 Mittari/Tavoitetaso Toteuma
menestystekija 31.12.2018
Vakaa Paatdkset vuokra- Suunnitelmakauden Tyhjid asuntoa
kuntatalous asuntokannan aikana tyhjia asuntoja 5- | 6 kpl vuoden
sopeuttamiseksi 10 koko asuntokannasta | lopussa.
kysyntaa vastaavaksi Edellisena
(purku, myynti) on tehty vuonna 12 kpl
ja lisatoimenpiteita ja vuonna 2016
valmistellaan 15 kpl.
Vuokataloyhtién Kuntoarvio, pitkan Toteutunut
(kiinteistbosakeyhtid) aikavalin osittain.
asunnot asumiskelpoisia | kunnossapitosuunnitelma, | Viimeisten
pelastussuunnitelma seka | myyntien
naiden mukaiset toimet jalkeen
paivitys.
Asuntojen kayttbasteen | Kayttdasteen nostaminen | Toteutunut.
nostaminen vuoden 2015 Kayttbaste 84,4
tilinpaatoksesta % —>88 %
Asunto- ja Raportit toimitetaan Toteutunut.
kiinteistbosakeyhtitt keskustoimistoon Raportin
raportoivat kolme kertaa | kasiteltaviksi kunnan sisélléssa
vuodessa (huhti- , elo- ja | huhtikuun lopun ja kehittamista.
joulukuussa elokuun lopun
tilinpaatdksena) talousarvion toteumien
kirjallisesti yhtion seka tilinpaatdksen
talouden tilasta ja yhteydessa.
asuntojen
kayttbasteesta.
Joustava ja Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.
nopea palvelujen | tavoiteajassa ja kasittely valittomasti tai
saanti sdannodsten enintdan kolmen viikon
edellyttamalla tavalla kuluessa




4.3.2 Itd-Savon sairaanhoitopiirin palvelut ja tavoitteiden toteutuminen

Ité-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuotti kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuollon
palvelut kuntasopimuksella, seka erikoissairaanhoidon palvelut sairaanhoitopiirina.

Kunnan erikoissairaanhoidon menot olivat 2 512 766 € - 1 791 €/asukas (2017:
2684 059,75 €, 1 892 €/asukas) ja perusterveydenhuollon menot 1 114 720 € - 795
€/asukas (2017: 1 162 637,94 €, 819 €/asukas). Vuonna 2016 ne olivat kunnassa
asukasta kohden 1 588 €/asukas (erikoissairaanhoito) ja 821 €/asukas
(perusterveydenhuolto).

Sosiaalitoimen ostopalvelumenot olivat 2 884 495 € - 2 056 €/asukas (2017: 2 764 543,07
€, 1 948 €/asukas). Vuonna 2016 sosiaalitoimen menot olivat asukasta kohden 2 066
euroa.

4.3.3 Taloyhtiot

Alla luetellut konserniyhtiét fuusioitiin Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi 1.1.2017

Asunto Oy Enonkoto, Kuusitie 10
Taloja on kaksi, huoneistoja kahdeksan ja pinta-ala 416 m2. Valmistumisvuosi
1985.

Asunto Oy Enonvene, Korpikuusentie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja seitseman ja pinta-ala 326 m2. Valmistumisvuosi
1987.

Asunto Oy Enonkosken Kuusirinne, Kuusitie 15
Taloja on nelja, huoneistoja 14 ja pinta-ala 860 m?2. Valmistumisvuosi 1986.

Asunto Oy Metséatienvatro, Metsatie 7 ja 14
Taloja on nelja, huoneistoja 12 ja pinta-ala 799 m?2. Valmistumisvuosi 1984.

Asunto Oy Puistovatro, Korpikuusentie 3
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Yksi talo, jossa huoneistoja kolme ja pinta-ala 149 m2. Valmistumisvuosi 1985.

Asunto Oy Enonkosken Enonkallio, Korpikuusentie 5
Taloja on yksi, huoneistoja viisi ja pinta-ala 225 m2. Valmistumisvuosi 1991.

Asunto Oy Enonkosken Enontupa, Kuusitie 12
Taloja on viisi, huoneistoja 13 ja pinta-ala 893 m?. Valmistumisvuosi 1992.

Kiinteist6 Oy Enonkosken Mantysalontie, Mantysalontie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja kymmenen ja pinta-ala 652,5 m?2.
Valmistumisvuosi 1985. B-talossa toimii hoivakoti.
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pitkaaik. lyhytaik. yhteenséa
Valtiokonttorin laina 371 867,49 92 215,02 464 082,51
Enonkosken kunta 241 695,28 24612,04 266 307,32
Lainat yhteensi 613 562,77 116 827,06 730 389,83

Enonkosken Vuokratalot Oy:n periméat vuokrat vuonna 2018 olivat 5,78 €/m?2— 8,26 €/m?2.

Vuokran lisaksi asukkaat maksavat veden kulutuksesta 5,48 €/m3 seka lammityskulut.
Asunnoissa on suora sahkélammitys, lukuun ottamatta Asunto Oy Enonkosken
Enontupaa, jossa lammityskulut sisaltyvat vuokraan.

Asuntoja on yhteensa 72 (2016: 81), joista tyhjia 12 (15). Kayttdaste oli 83 % (81 %).
Asunnoista 16 % (18 %) oli tyhjina.
31.12.2018 asuntoja tyhjana oli kuusi; kayttdaste 88 %.

4.4 Arvio konsernin todennékdisesti tulevasta kehityksesti

Tulevien vuosien taloudellinen kehitys Enonkosken kunnan osalta ei ole taysin omista
paatoksisté ja tekemisisté kiinni. Hyvin paljon pienen kunnan taloudelliseen tilanteeseen
vaikuttavat tulevien vuosien rakenteelliset uudistukset (sote- ja maakuntauudistus) ja
valtionosuusuudistus mahdollisen maakuntauudistuksen myéta. Ja totta kai yleinen
taloudellinen tilanne valtionosuuksien ja verotulojen muodossa. Pienen kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa verotulokertymaan elinkeinopoliittisten toimien kautta ovat hyvin
rajalliset. Tosiasia on kuitenkin se, etta asukasmaarén vahetessa ja vaeston ikaantyessa
seka kohtalaisen tyéttdmyyden vallitessa kunnan rahoituspohja heikkenee koko ajan.
Verotulopohja ei kasva ja valtionosuudet ovat valtiovallan kasissa.

Sote-uudistus on kuitenkin valttamaton. 1té-Savon sairaanhoitopiiri on aivan liian pieni
vaestépohjaltaan yll&pitdmaén sairaanhoitopiirirakenteita, joten iso kysymys on
nimenomaan erikoissairaanhoidon jérjestelyt ja niissa onnistuminen.

Tuleville vuosille ei ole suunniteltu mittavia yksittaista investointeja. Suunnitelmissa on
pysytelléd investoinneissa vuosipoistojen tasolla, jolloin lainarahoitukseen ei tarvitsisi
turvautua maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Jos kunta- ja soterakenteisiin liittyvat asiat eivéat ole kunnan omissa kasissa, niin omasta
paatoksentekokyvysta riippuu téysin, miten asuntotoimen tervehdyttamisessa onnistutaan.
Asuntoja oli tyhjilla&n vuoden 2016 lopussa 15 kpl, vuoden 2017 lopussa 12 ja 2018
lopussa 6. Tavoite on ollut 5-10 asuntoa. Eli askeleita on viela otettavana. Vestén
vaheneminen nékyy eritoten vuokra-asuntojen tyhjentymisena. Tosiasia on, etta isoja
vuokra-asuntoja on edelleen aivan liikaa todelliseen kysyntéan nahden.

Yksi tarkea tavoite saavutettiin, kun Enonkosken Vuokratalot Oy aloitti toimintansa
1.1.2017. Tama yksinkertaistaa kunnan konsernirakennetta ja helpottaa asuntotoimen
hallintaa ja paatdksentekoa ja konsernivalvontaa.
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Myés elinkeinotoimessa kunnan toiminnalla ja paatéksenteolla on merkitysta paljonkin.
Paatdksenteon yrittdjamyonteisyys on tarkeaa uusien tybpaikkojen lisddmiseksi ja
verotulopohjan parantamiseksi. Nykyinen valtuusto on hyvaksynyt kunnan ensimmaisen
elinkeinostrategian. Se antaa suuntaa elinkeinotoimen painopistealueiden mukaisesti.
Hyvia avauksia on tullut esille esimerkiksi matkailun puolella. Kunnan pitaa edistaa naita
avauksia mahdollisuuksien mukaan ja samaan aikaan tukea tarpeen mukaan kunnassa jo
toimivia yrityksia. Kunnan paatéksentekijoilla pitaa olla rohkeutta kaantaa
néivettymiskehitys mydnteiseksi kehitykseksi.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesti

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaan kunnan omistajapolitiikalla pyritdan
turvaamaan kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistamaan kunnan p&ddoman kayttéon,
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva systemaattisuus ja padomien kaytén tehokkuus.
Kunnanjohtaja ohjaa kunnan konsernipolitikkaa kunnanhallituksen alaisena. Han seuraa
omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tasta tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Konsernin valvonnan kannalta on oleellista, ettd kehitetddn vuorovaikutusta kunnan
konsernijohdon, asunto-osakeyhtion isannditsijan ja hallituksen valilla seka raportointia
yhtién tilanteesta esimerkiksi valitilinpaatdsten muodossa. Keskeista asunto-osakeyhtion
osalta on selvittda, missa teknisessa kunnossa asunnot ovat ja paattada, mita asuntojen
osalta tullaan jatkossa tekemaan, mikali asukasluku edelleen jatkaa laskuaan ja asuntoja
tyhjenee.

Huomattava osa kunnan toimintakuluista menee sosiaali- ja terveyspalveluihin. Naiden
palveluiden jarjestdmisen osalta konsernivalvontaa on toteutettu muun muassa tyéryhmien
kautta; perusturvatyéryhma ja omistajaohjausryhma. Toisaalta kuntayhtyméan hallituksessa
on jasenenad Enonkosken kunnanhallituksen puheenjohtaja, joten konsernivalvonta
onnistuu myés tata kautta.



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 vrt 2017 tp 2017

1000 € 1000€ 1000 €

Toimintatuotot 10 151 10 505 10 316

Toimintakulut -19 928 -20 034 -19 838

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -

Toimintakate -9 777 -9 529 -9 522

Verotulot 4481 4 854 4854

Valtionosuudet 5829 5683 5683
Rahoitustuotot ja -kulut v ,

Korkotuotot 7 27 27

Muut rahoitustuotot - 80 76 76

Korkokulut -14 -31 -31

Muut rahoituskulut -18 -5 -5

L T 67 67

Vuosikate 588 1075 1082

Poistot ja arvonalentumiset o
Suunnitelman mukaiset poistot -843 -787 -787
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat 5 -16 -16
Tilikauden tulos -250 272 279
Tilinpaatossiirrot 1 -1

Tilikauden verot -1

Laskennallisest verot -8 -36 -36
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaadma - =258 235 243

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut % 50,9 52,4 52,0
Vuosikate / Poistot % 69,8 136,6 137,5
Vuosikate, €/as 419 758 763

Asukasmaara 1403 1419 1419



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 vrt 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta .
Vuosikate . . 588 1075
Satunnaiset erat - O -16
Tilikauden verot = 0
Tulorahoituksen korjauserat . 15 26
577 1085

Investointien rahavirta -

Investointimenot =907 -1 018
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot = 14 175
T =802 -825
Toiminnan ja investointien rahavirta ' -225 260

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -
Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset :

Lainakannan muutokset -
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 14
Pitkaaikaisten lainojen vahennys ; 64 -66
Lyhytaikaisten lainojen muutos 52 -79
' -3 -131
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset =3 16
Vaihto-omaisuuden muutos ’ 1 -3
Saamisten muutos 469 -876
Korottomien velkojen muutos =39 479
512 -384
Rahoituksen rahavirta - 468 -515
Rahavarojen muutos 243 -255
Rahavarojen muutos .
Rahavarat 31.12. , 3324 3 081
Rahavarat 1.1. 3 081 3 336
243 -255
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 2212 1477
Investointien tulorahoitus, % 72,3 107,5
Lainanhoitokate 1.7 11,4

Kassan riittévyys, pv 58 53



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkuusyhtit osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensi

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset/Valmiit tuotteet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

2018 vrt 2017
1000€  1000€
141 171
1
w2
785 785
7757 8077
1021 800
218 216
T 14
174 91
9970 9983
39 39
549 548
| 0
52 10
640 597
10752 10751
83 58
= 6
88 5
40 39
9 1
19 50
1015 1008
0 3
115 67
423 945
1553 2023
733 748
2502 2333
4927 5154
15767 15969

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alija&@ma

B VAHEMMISTOOSUUDET
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C POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

F  VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras pddoma yhteensi

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €

Kertynyt yli-/alija&ma, €/asukas

Konsemin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsermnin lainat, €/asukas

Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2018  vrt 2017
1000€ 1000€
5000 5000
- 18 19
6917 6682
258 235
11677 11936
0 0
0 0
0 0
0 0
127 141
106 79
25 26
6 5
137 110
787 930

8

1
93 85
889 1015
295 155
38
1300 1160
124 113
1218 1301
2937 2767
3826 3782
15767 15969
741 74,9
18,7 17,8
19,8 18,7
6659 6917
4746 4875
1082 1085
771 765
0 0
1403 1419



5. Tilikauden tuloksen kisittely

5.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysti

Hallitus esittaa, etta tilikauden alijagama 255 162,54 euroa siirretaan edellisten vuosien yli-
/alijagamatilille.
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6. Kunnan toiminnan kehitys
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6.1 Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Kriittinen Tavoite 2018 Mittari/tavoitetaso Toteuma 31.12.2018
menestystekija
Joustava ja Palvelut asiakkaalle Asioiden kasittely Toteutunut
nopea tavoiteajassa ja valittdmasti tai
palvelujen saanndsten enintdan 1,5
saanti edellyttdmalla tavalla kuukaudessa
Vakaa Vuosikate vahintaan Poistojen maara Toteutunut. Vuosikate
kuntatalous poistoja vastaava 602 747 euroa 338 971 euroa. Poistot
594 644 euroa.
Kunnan
tuloveroprosentti + 1- Etela-Savon Toteutunut (21 %)

1,5 % Etela-Savon
keskim&araisesta
veroprosentista

Kuntaorganisaation
lainamaara alenee

Kunnan taseessa on
kertynytta ylijgdmaa

Kunnan vakavaraisuus,
alijdaman sietokyky ja
kyky selviytya
sitoumuksista

pitkalla tahtaimella

keskim&arainen
veroprosentti on 20,92

Lainam&aara max. 550
euroa/asukas

Kertynytta ylijadmaa
tilinpaatdksessa > 1,8
miljoonaa

Omavaraisuusaste
vahintdan 75 %
(hyva tavoitetaso on 70 %)

Toteutunut O euroa.

Toteutunut, ylijagamaa
vuoden lopussa
5 863 000 euroa.

Toteutunut, 87,9 %

Kunnan Kassan riittavyys Toteutunut,
maksuvalmiuden tilinpa&toksessé >40 | maksuvalmius 87
turvaaminen paivaa paivaa.

Kehittyva
elinkeinotoimi

Yritysten investointien
ja kuntaan perustettujen
yritysten lisddntyminen
nykyisesta.

Yritysyhteistyd ja
vahvuuksien,
yrityspalvelujen seka
osaamiskeskusten
hyédyntédminen

Uusien yritysten /
tydpaikkojen
lisdantyminen vuoden
aikana

Parannetaan
yrittajayhteisty6ta
(tapahtumat,
yhteismarkkinointi,
tapaamiset/kontaktit)

Uusia yrityksia 6 kpl ja
saman verran
tydpaikkoja.

Yhteisty6 toimii, mutta
suunnitelmallisuus
puuttuu.

Elinkeinotoimen
tuloksellisuus

Nettotyopaikkojen
lisdys positiivinen

Yksityissektorin
nettotyépaikkojen
lisdys /vuosi

Ei luotettavaa tietoa
saatauvilla.




40

Maapolitiikka ja | Tehokas maankaytto Kirkonkylan On edelleen kesken.

kaavoitus asemakaavan Mm. selvitystyot
tarkistaminen. viivastytténeet.
Pienteollisuusalueen | On osa kirkonkylan
kaavoitus ja asemakaavan
hyédyntaminen tarkistamista tekeilla.
kuntamarkkinoinnissa
Hyypi&nniemi- Etenee yhdessa
Kangassaari- asemakaavan
Jokisivuntien -alueen | tarkastuksen kanssa.
kehittdminen ja Tulossa kasittelyyn
kaavoitus paatdkseen. | 2019.

Kunta- ja Tiivistyva yhteisty® Sosiaali- ja Toteutunut. Pth ja

seutuyhteistyd | palvelutuotannossa terveyspalvelujen sosiaalipalvelut

tuottaminen
yhteistoiminnassa
Sosterin kanssa

Elinkeinopolitiikassa
verkostomainen,
sidosryhmatyé.

tuotetaan
kuntasopimuksella

Yrityspalvelut Oy:n ja
seutupdydan kautta.

Oikein mitoitettu
ja
ammattitaitoaan
yllapitava
henkilokunta

Ammattitaidon
kohottaminen ja
sailyttdminen
taydennyskoulutuksella.

Henkilékunnan
koulutuspaivat / vuosi

Koulutuspaivia 3,2
paivaa/tyéntekija (2,5
ed. vuosi)

Ty6ilmapiiri ja
ty6ssa
jaksaminen

Tyoilmapiirin
kehittdminen ja tydssa
jaksamisen
edistédminen.

Tyky-toiminnan
kehittaminen.

TYHY-hanke

Sairauspoissaolojen
vaheneminen tyky-
toiminnan avulla
kunnan eri yksikdissa

Hanke toteutettiin ja sen
tuloksena laadittiin
Tyéhyvinvointi-ohjelma
ja kehitettiin valineita
tydhyvinvoinnin
edistamiseksi ja
kartoittamiseksi.

Terveysperusteiset
poissaolot lisdantyivat
510 paivaan edellisen
vuoden 322 pv:sta,

Johtaminen ja
henkiléston
yhteisty6

Esimiesten ja alaisten
tyon tavoitteita koskevat
kehittdmiskeskustelut
kaytdssa kunnan
kaikissa yksikdissa.

Tydyhteisdkysely
kerran kahdessa
vuodessa

Esimiehet kayvat
vuosittaiset
kehittamiskeskustelut
henkiléstdon kanssa
kunnan kaikissa
yksikdissa

Tyoilmapiirikysely
toteutettiin osana
hanketta. Jatkossa joka
VUOSI. ’

P&aosin toteutunut.
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi
Tulosyksikks

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi
lautakunnan on muun muassa huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka
valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

Teht&va on jaettu selkeasti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammiattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden seka kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen

luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittad& yhteistydssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden asettamista
ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet
Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaarien toteutumista seka arvioi
valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Tavoite toteutui.
Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle vahintaan kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta 13.12.2017 § 46 paatti vieda sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi, mutta
sidonnaisuusilmoituksia ei ole kasitelty valtuustossa vuoden 2018 aikana.

Méararahataulukko sitovalla tasolla (toimintakate):

1201 Tarkastustoimi

Toteutunut
TA 2018 muutos 2018 Jéljella Tot % TP 2017
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -13541 -3500 -20792 3751 122 -13197
Netto -13541 -3500 -20792 3751 122 -13197

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Tarkastuslautakunnan toteutuneet menot olivat yhteensa 20 792 €. Alkuperainen talousarvio oli 13 451 €.
Tarkastuslautakunta haki ja sai talousarviomuutoksena 3 500 € lisda vuoden 2018 menoihin. Muutettu talousarvio oli
17 401 €. Muutettu talousarvio ylittyi 3 751 €. Toteutumaprosentti oli 122,01.

Ylitys johtui tarkastuslautakunnalle kohdennetuista Kunnan Taitoa Oy:n taloushallintopalvelujen menoista, joiden arvo
oli yhteensa 6 990 €. Kohdennetut menot ovat 33,6 % tarkastuslautakunnan vuoden 2018 menoista.
Tarkastuslautakunta ei pida menojen kohdennusperiaatetta kohtuullisena, jossa 11 % taloushallintopalvelujen
menoista kohdennetaan tarkastuslautakunnalle, kun esim. koko kunnan talousarviomenoista tarkastuslautakunnan
menot ovat vain noin 0,1 %.

Tunnusluvut: TP 2016 TA 2017 TA 2018 TP 2018
Tarkastuspéaivat/vuosi

kunta 5 5 6 6,8
lautakunnan sihteerintehtavat 3 4,8
konserni 3 3 3 1,4
henkiléstod 1 1 1 1
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 1300 Yleishallinto
Tulosyksikk®

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnanvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteuttamisesta ja maarittelee kunnan palvelutason ja antaa yleiset
puitteet toiminnalle sek& maarittelee kunnan toiminta-ajatuksen.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan toimintojen yhteensovittamisesta seka ohjaa vastuualueita niiden palvelutuotannossa.
Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkilé- ja viranhaltijajohdon seka kunnan koko organisaation
tulokselliselle tydskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista seka edistaa kunnan toiminta-ajatuksen ja
vastuualueiden valitsemien kehittamistavoitteiden toteutumista.

Asuntotoimi huolehtii asumisolojen kehittamisest& asukkaiden asumistarpeita vastaaviksi seka vuokra-asuntokannan
asuttuna pitdmisesta taloudellisesti ja kannattavalla tavalla kunnan resurssit huomioiden.

Muu yleishallinto kasittaa eri toimikunnat, Savonlinnan Seudun kuntayhtyméan, Etela-Savon maakuntaliiton, Suomen
Kuntaliiton, Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen, eri yhdistysten jasenyydet, paa- ja luottamusmieskorvaukset,
yhteisbavustukset, nuorten ensiasunnon korkotuen ja verotuksen kustannukset.

Vastuualueen kustannuspaikat ovat
e valtuusto (1310)
hallitus (1320)
vammaisneuvosto (1350)
vanhusneuvosto (1350)
keskustoimisto (1340)
asuntotoimi (1350)
muu yleishallinto (1350)
sosiaaliasiamiestoiminta (1350)
elinkeino, markkinointi ja kehittdminen (1900)

Sitovat tavoitteet:
Mittarit/tavoitetaso

1. Asioiden joustava ja nopea kasittely Kasittelyaika

2. Henkilostdén osaaminen on ajantasaista Koulutuspaivat

3. Henkiléstd on motivoitunutta Tyo6tyytyvaisyyskysely

4. Toiminta on taloudellista ja tapahtuu vahvistetun toimintakatteen puitteissa. Vuoden 2018 toimintakate
Toteuma:

1. Kunnanhallitukseen menevien asioiden kasittelyaika on maksimissaan kolme viikkoa kokousrytmin mukaan.
Muissa asioissa paatoksentekoon menevien asioiden kasittely alkaa joustavasti 1-3 pv:n kuluessa. Dynasty-
asianhallintajarjestelmasté tulemme saamaan asioiden [&pimenoajan, kunhan kayttajat oppivat oikean kayton.

2. Henkiléstd on voinut osallistua oman alansa koulutuksiin méérérahojen puitteissa. Koulutuspaivat summataan
tilinpaatokseen.

3. Tybtyytyvaisyyskysely maaliskuussa, jonka mukaan tulokset ovat parantuneet edellisesta vuodesta.

4. Toimintakate nayttaa olevan ylittymassa. Johtuu huonosta tulokertymasta. Mm. hankemaararahoja ei ole viela
tilitetty.

Maararahataulukko sitovalla tasolla :

1300 Yleishallinto

Ta 2018 Ta muutos Toteutunut Jaljella Tot % TP2017

2018
Tuotot 72286 0 60121 12165 83,2 38862
Kulut -760405 0 -675214 -85191 88,8 -741844
Netto -688119 0 -615093 -73026 89,4 -702982

Perustelut:
Asuntotoimessa on huomioitu asunto-osakeyhtididen fuusioiminen kiinteistbosakeyhtiéén vuoden 2017 alusta.
Seka vuokratulot ettd -menot on vahennetty talousarvioesityksessa.
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Vuoden 2017 talousarviossa on huomioitu kuntavaalit ja taloussuunnitelmassa 2018 presidentinvaali ja vuoden 2019
taloussuunnitelmassa eduskuntavaalit seka europarlamenttivaalit.

Henkilostd TP 2017 TA 2018 TP 2018
e kunnanjohtaja 1 1 1
e Kirjanpitaja 0,6 0 0
e toimistosihteerit 1,7 1,7 1,7
e hankekoordinaattori 0,6 0,6
3,3 3,3 3,3
Yleishallinnon méarirahataulukko sitovalla tasolla:
TP 2017 TA 2018 TA-muutos Kayttoé Poikkeama | Kaytto-
31.12.2018 %
Asukasluku 1419 1449 1403
Toimintatulot/€ 266 487,61 314 386 240 560 -73 826 76,5
Toimintakulut/€ | -7 556 876,95 -6 944 076 -350 000 -7 424 667 -130 591 101,8
Toimintakate/€ -7 290 389,34 -6 629 690 -350 000 -7 184 107 -204 471 102,9
€/asukas 5137,70 4 575,36 5120,53
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 1800 Maankayton hallinta
Tulosyksikkd

Vastuuhenkils Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Toiminnan tarkoituksena on pit&& kunnan metsat kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan tarpeisiin.

Toiminta tapahtuu kunnanhallituksen alaisuudessa siten, etta kunnanhallitus paattda metsan ja tonttien myynnista.
Tekninen toimi vastaa k&ytannén toimenpiteista ja metsanhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina.

Kunnan metséamaan pinta-ala on yhteensa 950,6 hehtaaria. Metsasuunnitelma on valmistunut 27.12.2011.
Suunnitelman tavoitteena ovat kestéva puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan painopistealueet
1. Metsasuunnitelman mukaiset hoitotoimenpiteet, puunmyynnissa puumarkkinatilanne huomioidaan.

2. Kaavoitettujen alueiden tonttien myynti. Muualla maaraaloja.
3. Asemakaavan tarkistaminen ja uusien tonttien myynti (mm. taajama-alue)

Sitovat tavoitteet: Mittarit/tavoitetaso:
1. Metséanhoitoty6t suoritetaan suunnitellusti ja ajallaan. Metsasuunnitelman mukaan
2. Puunmyyntia kestavalla tavalla, pyritaan vakaaseen tuottoon. Puunmyyntitavoite 170 000 €
3. Tontin myyntia tehostetaan uusien kaavoitettavien alueiden mysta Toteutuneet kaupat
Toteuma:

1. Yhteisty6 metsanhoitoyhdistyksen kanssa sujuu hyvin ja toimenpiteet tehd&an suunnitellusti.
My&s hoitotdiden kustannuksista saadaan tieto ennakkoon.

2. Myyntitulot olivat vain 49 % suunnitellusta.

3. Leirimajan alueelta on tehty kaksi vuokrasopimusta. Asemakaavan tarkistuksessa taajama-alueelle tulee
uusia tontteja myyntiin. Samoin Kangassaaren kaavoitus etenee ao. alueena.

Tulosalueen sitovuus on muuttunut. Sitd seurataan edelleen omana osastonaan, mutta se ei ole enaa valtuustoon
nahden sitova, vaan tavoitteellinen.

Maararahataulukko, ei sitova:

1800 Maankaytdn hallinta

Toteutunut

Ta 2018 Ta muutos 2018 Jéljella Tot % TP2017
Tuotot 242100 0 89981 162119 37,2 210641
Kulut -61934 0 -40685 -21249 65,7 -38009
Netto 180166 0 49297 130869 27,4 172632
Tunnusluvut: TP 2017 TA 2018 TP 2018
Puunmyynti 209 688 170 000 84 099
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 70000 0
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 1900 Tydllisyyden hoito
Tulosyksikks

Vastuuhenkils Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminta toteutetaan kunnanhallituksen alaisuudessa siten, etta kunnan johtoryhma valmistelee tydllisyysmaararahoin
rahoitettavien téiden suunnitelman talousarviovuodelle ja toimistosihteeri tekee muun muassa palkkatukitilitykset ja
nelj@nnesvuosittain lisatukinakemukset. Kukin hallintokunta on budjetoinut tysllistettavien palkkakustannukset ja
palkkatukitulot osaltaan.

Kunnan tyéllisyydenhoidon painopiste sailyy edelleen perinteisessé palkkatuetussa tysllistamisessa. Tyéllistettyjen
tydaika on paasaantoisesti 85 % normaalitydajasta. Tukijakson pituus maaritellaan tehtavan vaatimusten mukaan
tydvoimaviranomaisten asettamien rajojen puitteissa.

Tyollisyydenhoidon méaérarahasta katetaan palkkatukitysllistamisen palkkakustannusten ohella I&hinna
pitkaaikaistysttomien tysllistymiseen ja valmentamiseen tahtaavien projektien (Portaat*, Koski-paja) ja tyévoiman
palvelukeskuksen kunnan rahoitusosuudet. Kunnan osuus Koski-pajan kustannuksista koostuu kuntaosuudesta ja
kuntalisasts, joiden lisaksi Koskipaja laskuttaa kunnan toimialoille tydpanoksesta tyéntekijdidensa tekeman
tuntimaaran mukaisesti. Tyéllisyysmaararahojen toteutumista seurataan talousarvion seurantaraportoinnin
yhteydessa.

Toiminnan painopistealueet:

1. Kunnan tyéllisyyden edistaminen, painopisteena erityisesti pitkaaikaisty6ttémyyden vahentaminen ja
ehkaisy

2. Kunnan tyéttémyysprosentin alentaminen yhteistyéssa tyévoimatoimiston, tyéllistamishankkeiden ja
sosiaalitoimen kanssa

3. Toiminnan yllapitaminen ja kehittdminen yhteistydssa tyollisyytta edistavien hankkeiden kanssa

Sitovat tavoitteet: Mittarit/
tavoitetasot
1. Pitkaaikaisty6ttomyyden ja nuorisotyéttdmyyden (nuorten yhteiskuntatakuu) vahentaminen. Tyéttdmyysluvut
2. Kunnan tyéllisyydenhoitoon valmistellaan oma toimintaohjelmansa vuodelle 2018.

Toteuma:
1. Seka pitkaaikaistyottomyys (19—18), etta nuorisotyottémyys (8—6) laskeneet vuoden takaisesta. Tysttémien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta on laskenut 13,4 prosentista 9,4 prosenttiin.
Keskimaarin tyottdmia tyénhakijoita vuodenaikana Enonkoskella oli 67 henkildg; 11,5 % tyévoimasta (586).
2. Oman mallin valmistelu tehdaan syksylla 2018 ja toteuttaminen 2019 alkaen.
Tyénsuunnittelijan toimi taytetaan kevaalla 2019.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

1900 Tydllisyyden hoito

Ta 2018 Ta muutos Toteutunut Jaljella Tot % TP2017

2018
Tuotot 0 0 17045 -17045 i 634
Kulut -173633 0 -196787 23154 113,3 -165783
Netto -173633 0 -179742 6108 103,5 -165149

Perustelut:

Palveluiden ostomé&ararahaa (mm. hankkeet ja Nutu:n maararaha) on pienennetty tilinpaatéksen ja toteuman
perusteella. Toimintakatteen nousu johtuu tyémarkkinatuen kuntaosuudesta, kun se on aiemmin ollut sosiaalitoimen
maararahoissa. Lisaksi hankekoordinaattorin palkkakustannuksista 40 % n. 15 000 euroa on budjetoitu tahan.

Poikkeamat:
Talousarviomaararaha on ylittynyt, koska velvoitetydllistettyja oli ennakoitua enemman ja tyémakkinatuen kuntaosuus
oli arvioitua suurempi.
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Toimielin Kunnanhallitus
Vastuualue 2000 Terveystoimi
Tulosyksikko

Vastuuhenkils Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It&-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri) jarjestaa/tuottaa kuntaan perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, kasvatus-
ja perheneuvolatoiminnan seka A-klinikka- ja ymparistéterveydenhuollon palvelut, sek& sosiaaliasiamiehen palvelut.
Lis&ksi Sosteri tuottaa sosiaalitoimen ostopalvelut, jotka on budjetoitu kunnan talousarviossa omalle tulosalueelleen.
Sosteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut Enonkosken terveysasemalla oman toimintana palvelusopimuksen
mukaisesti 1.1.2017 alkaen. Sosterin asiakkailla on mahdollisuus kayttdd myés muualla tarjolla olevia kuntayhtyman
palveluja. Yhteispaivystys on keskitetty keskussairaalalle. Perusterveydenhuollon kustannukset koostuvat Sosterin
kuntalaskutuksesta (asiakaspalvelujen osto), sek& Kuel-maksuista. Kuntalaskutus tapahtuu todellisen kaytén
mukaisesti vahvistetuin kuntalaskutushinnoin.

Palvelusopimuksen mukaisesti tk-lagkarin vastaanotto on neljana paivana viikossa ja hammaslaakarin kahtena.
Hoitajien vastaanottoaikoja voi saada jokaisena arkipaivana. Sopimuksella tavoitellaan 1&hipalvelujen saatavuuden
pysymista hyvalla tasolla ja tata kautta esikoissairaanhoidon menojen hallintaa.

Sosteri on omassa toiminnassaan |&htenyt kehittamaan kovasti prosessejaan. Visiona on; jonottamatta hoitoon ja
hoidosta kotiin. Perusterveydenhuollon painopisteené talléin on nopea hoitoon paasy ja hoitoprosessin eteneminen.
Kiireellisen hoidon prosessissa oleellista on nopea hoidon tarpeen arviointi, hoidon ja diagnostiikan viiveetdn
aloittaminen seké hoitoprosessin jatkuminen ilman tarpeetonta odotusta. Kuntaorganisaation nakékulmasta pitaisi
pystya arvioimaan kuinka Sosterin prosessit toimivat ja kuinka organisaatio onnistuu omissa tavoitteissaan.

Sitovat tavoitteet:

1. Palvelujen saatavuus ja joustavuus perusterveydenhuollon sopimuksen edellyttamalla tasolla.

2. Nopea hoidon tarpeen / ongelman havaitseminen, hoitoon paéasy ja diagnostiikka sek& mahdollisimman
viiveetdn hoitokokonaisuus (mittareina ajanvarauksen nopeus ja Iapimenoajat / Sosteri).

3. Asiakastyytyvaisyys

4. Paivystyksen lapimenoaika lyhyt (max 2 h).

5. Erikoissairaanhoidon kustannuskehityksen taittaminen ja palvelujen tuottaminen taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Toteuma:

1. Perusterveydenhuollon vastaanottopalveluiden saatavuus on ollut hyva. Palvelut ovat toteutuneet sopimuksen
mukaisesti lukuun ottamatta &killisia poissaoloja. Osana vuotta suuhygienistin palveluita on ollut tarjolla
sovittua vahemman, mutta kuitenkin kysyntaan on pystytty vastaamaan.

2. Hoidon tarve on voitu selvittda nopeasti. Uusi puhelinjarjestelmé takaa takasisinsoiton asiakkaalle samana
paivana.

3. Asiakastyytyvaisyyttd mitataan Enonkoskella jatkuvasti; asiakastyytyvaisyys on 95 %.

4. Paivystyksen lapimenoaika on toiminnan kehittdmisen myété nopeutunut. Mittaaminen ja sen luotettavuus on
vuoden aikana parantunut ja lopulliset tulokset voidaan raportoida vuoden lopussa.

5. Erikoissairaanhoidon kustannuskehitykseen on kiinnitetty huomiota ostopalveluprosessin ja maksusitoumus-
kaytannon kehittamisella siten, ettd ennustettavuus ja kustannustietoisuus saadaan paremmalle tasolle.

Maararahataulukko sitovalla tasolla

2000 Terveystoimi

Toteutunut
Ta 2018 Ta muutos 2018 Jaljella Tot % TP 2017
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -3356062 -150000  -3627487 121425 103,5 -3846698
Netto -3356062 -150000  -3627487 121425 103,5 -3846698

Perustelut:

Terveystoimen maararahaa on arvioitu vuoden 2016 toteuman ja vuoden 2017 arvioiden palvelujen kaytén
mukaisesti. Perusterveydenhuoltoon on arvioitu hyvin pientd nousua (7 898 euroa) ja erikoissairaanhoidossa 1,6 %:n
(35 901 euroa) nousua.
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Tunnusluvut, toimintakate: TP 2016 TA 2017 TA 2018
Perusterveydenhuolto -1.190 871,31 -1 038 493,00 | -1046 391,00
Erikoissairaanhoito -2 302 158,34 -2273 770,00 | -2309671,00
2010 Perusterveydenhuolto
Ta 2018 Ta muutos Toteutunut Jéljella Tot % TP2017
2018
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -1046391 -50000  -1114720 18329 101,7  -1162638
Netto -1046391 -50000  -1114720 18329 101,7  -1162638
2020 Erikoissairaanhoito
Ta 2018 Ta muutos Toteutunut Jéljella Tot % TP2017
2018
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -2309671 -100000 -2512766 103095 104,3 -2684060
Netto -2309671 -100000 -2512766 103095 104,3 -2684060
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Toimielin Kunnanhallitus

Vastuualue 2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut
Tulosyksikk®

Vastuuhenkil Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Sosteri tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat sosiaalityén, vanhustenhuollon ja vammaisten palvelut, edistaa
kuntalaisten selviytymisté arjessa ja antaa riittava sosiaalinen ja taloudellinen turva eri elamantilanteissa elaville
enonkoskelaisille.

Sosteri kehittaa voimakkaasti palveluprosessejaan. Asumis- ja hoivapalvelujen toiminnalliset painopisteet vuodelle
2018 ovat:

-prosessien ja palveluketjujen toimivuutta kehitetédan edelleen

-suunnitellaan ja kehitetaan jarjestoyhteistyéna ikaihmisten matalankynnyksen palveluja
-asiakkaan toimintakykya edistavaa kuntouttavaa kotihoitoa ja palveluasumista kehitetéén edelleen
-uusia palvelumalleja kehitetdan osana maakunnallista karkihanketta (perhehoito)

-asiakaspalaute ja asiakastyytyvaisyys kyselyt ohjaavat palveluiden kehittamista.

Sosiaalitoimen ostopalvelujen kustannuspaikat ovat:

- asumispalvelut (2100)

- perhety6 (2110)

- lastensuojelu (2120)

- vammaispalvelut (2130)
- péihdehuolto (2140)

Sitovat tavoitteet:
- Kotihoidon toimintaa kehitetédan ja vahvistetaan osana vanhusten palvelurakenneuudistusta
- 75 vuotta tayttaneista henkildista 88 % asuu kotona itsenaisesti, 14 % saannoéllisen kotipalvelun piirissa
- 75 vuotta tayttéaneista 6 % on omaishoidon tuen piirissa
- palveluasumisessa tavoitetila vuoden 2017 loppuun
tehostetun palvelun asuminen (tpa) 31 --> 24
intervalli 4 --> 9-10
palveluasuminen (pa) Vellamo 7 --> 7
- aikuissosiaalitydssa lahipalveluna sosiaalitydntekija tai -ohjaaja 3 pv/vko, palveluohjaus keskitettyna 5 pv/vko
- ennaltaehkaiseva, moniammatillisesti verkottunut tyé lapsiperheissa
- vammaispalveluissa keskitetyt, erityistydntekijan palvelut

Toteuma:
- kotihoidon toimintaa Enonkoskella on vahvistettu
- 75 vuotta tayttaneista henkildisté 88 % asuu kotona itsenaisesti
- 75 vuotta tayttaneista 6 % omaishoidon tuen piirissa
- palveluasumisen tavoitetila vuoden 2019 loppuun: tpa 29 paikkaa ja intervalli 6 paikkaa; paikkoja kaytetaan
joustavasti paikkatilanteen ja tarpeen mukaan
- Vellamo on ollut normaalissa vuokra-asuntokaytéssa vuoden 1.1.2018 alkaen
- aikuissosiaalitydssa lahipalveluna sosiaalitydntekija tai sosiaaliohjaaja toteutunut 2 pv / viikko
- ennaltaehkaisevd, moniammatillisesti verkottunut tyo lapsiperheissa toteutunut
- lastensuojelussa ja vammaispalveluissa keskitetyt, erityistyéntekijan palvelut

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut

Ta 2018 Tamuutos Toteutunut Jéljella Tot % Toteutunut

2018 2017

Tuotot 0 0 73413 -73413 bl 16350
Kulut -2592042 -200000 -2884495 92453 103,3 -2764543

Netto -2592042 -200000 -2811082 19040 100,7 -2748193
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 200 Sivistyslautakunta
Tulosyksikk®

Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa hallintosaannéssa maaritellylla tavalla koulun, kuljetusten/liikennsinnin, iltapaivatoiminnan,
lastenpéivahoidon ja kirjaston toiminnasta. Yhteisty®ssa toimijoiden kanssa kehittaa alaisiaan toimintoja muuttuvan
toimintaympariston (talous, asiakasméaara jne.) vaatimuksiin néhden. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten
henkiselle ja muulle kehittymiselle huolehtimalla lastenpéivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisests,
kirjastotoimesta, joukkolilkenteen jarjestamisests seka 1. ja 2. vuosiluokkien seké erityisopetukseen otettujen lasten
iltapaivatoiminnasta.

Sitovat tavoitteet

Palvelut sailytetaan laadukkaina ja niita kehitetaan kuntalaisl&htsisesti siten, ettd se on suunnitelmallista ja
kustannustietoista. Paatettaviksi tulevista asioista keskustellaan etukateen ja paatdksenteko pidetaan sujuvana.
Sivistystoimea kehitetdan ulkopuolisen rahoituksen turvin ja huomioidaan hankerahojen mahdollinen vaheneminen.
Palveluiden taso pyritaan sailyttdmaan siten, etteivat kokonaiskustannukset juurikaan nouse.

Toteutuma

Koululaiskuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2018. Sopimukset ovat kolmivuotiset yhden vuoden optiolla. Koski
tietovaranto otettiin kayttoon myos kevaalla (Koski keraa yhteen tiedot kunkin oppijan koulutuksesta yksittaisesta
opintosuorituksesta suoritettuihin tutkintoihin asti. Palvelu sisltda my6s tiedot opinto-oikeuksista seka suoritettujen
tutkintojen keskeisista sisalldistd ja osaamisvaatimuksista. Tiedot ovat Koski-palvelussa turvallisesti tallessa ja
kansalaiset voivat selata omia tietojaan).

Sivistystoimessa on saatu ulkopuolista rahoitusta seuraaviin hankkeisiin, koulunkerhotoiminnan kehittdmiseen 5 000
(v. 2018) €, tutoropettajien toimintaan ja kouluttautumiseen 6 400 € (2018-2019), esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin 15 000 € (2018-2019), liikkuva koulu ohjelmaan 4 000 € (lv 2017-2018), kirjan koodi
koululaisille (2017-2018) 1 900 € ja lasten paivaleiriin 2 500 € (kes&2018). Hankerahoja kéytettiin vuoden 2018 aikana
yhteensa 25 107,26 €.

Maararahataulukko sitovalla tasolla
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018

Toteutunut Toteutunut
Ta 2018 2018  Jdljelld Tot % 2017 TP2017
Toimintatuotot 394249 445906 -51657 113,1 416589 416589
Myyntituotot 308501 331344 -22843 107.,4 290336 290336
Maksutuotot 69000 71873 -2873 104,2 80015 80015
Tuet ja avustukset 16748 42690 -25942 2549 46159 46159
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 80 80
Toimintakulut -2611239  -2442585 -168654 93,5 -2395982 -2395982
Henkiléstokulut -1418755  -1377920 -40835 97,1 -1306716 -1306716
Palkat ja palkkiot -1148904  -1107162 -41742 96,4  -1059243 -1059243
Henkildsivukulut -269851 -270758 907 100,3 247473  -247473
Elakekulut -239126 -242429 3303 101,4 -228358  -228358
Muut henkildsivukulut -30725 -28330 -2395 92,2 -19115 -19115
Palvelujen ostot -574888 -506694 -68194 88,1 -496276  -496276
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -121220 -132855 11635 109,6 -117295  -117295
Avustukset -70000 -54610 -15390 78 -66626 -66626
Muut toimintakulut -426376 -370505 -55871 86,9 -409068  -409068
Toimintakate -2216990  -1996679 -220311 90,1 -1979392 -1979392
Vuosikate -2216990  -1996679 -220311 90,1 -1979392 -1979392
Tilikauden tulos -2216990  -1996679 -220311 90,1 -1979392 -1979392

Tilikauden ylijadma (alij.) -2216990 -1996679 -220311 90,1 -1979392 -1979392
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 210 Peruskoulutus

Tulosyksikk® Enonkosken koulu, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta, keittid
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenida ammattiaan arvostavan
henkilékunnan avulla. Enonkosken koulu on yhtenaiskoulu kasittden luokat 0-9. Perusopetusta annetaan
yleisopetuksena ja erityisena tukena. Palveluiden jarjestamisessa huomioidaan kuntatalous, harkinnanvaraisten
hankeavustusten vaheneminen ja pienenevat ikaluokat. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa eri rakennuksessa
samassa pihapiirissa. llitapaivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupéivien jalkeen. Oppilaat saavuttavat
hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot kiteytyvéat seuraaviin sanoihin:
Turvallisuus, terveet elamantavat, yhteiséllisyys, avoimuus, luotettavuus.

Sitovat tavoitteet:

Opetusryhmien keskikoko pyritdan pitamaan noin 15 opp./ryhmé. Koulukiusaamiseen puututaan valittdmasti.
Oppilaille tarjotaan riittavasti tehostettua ja erityista tukea koko koulunkaynnin ajaksi. Oppilashuolto pidetaan
toimivana. Oppimateriaaleja ajanmukaistetaan ja tietoyhteiskunnan kasvaviin vaatimuksiin vastataan. Wilman
kaytolla parannetaan huoltajien ja koulun yhteydenpitoa. Ulkopuolista rahoitusta kaytet&dan vahintadan 5 000 €
koulun kehittamiseen. Enonkosken koululla on voimassa oleva strategia vuosille 2014—-2017, jota paivitetaan
saannollisesti. Opetuksessa painotetaan seuraavia asioita: Tydilmapiirin kehittdminen, oppilaiden liikkumisen ja
lukemisen lisaaminen, seka monialaisten oppimiskokonaisuuksien juurruttaminen koulun toimintaan. Yhteistyota
tehd&an mm. paivahoidon, terveydenhoidon ja sosiaalitoimen kesken. Henkilékunnalle tarjotaan koulutusta
vahintaan 2 pv / hlo. Tyossa jaksamista tuetaan tyky-toiminnalla ja vuorovaikutuksen parantamisella.
Kehityskeskustelut kaydaan jokaisen henkilokuntaan kuuluvan kanssa. Henkilékunnan kokoukset pidetaan
v&hintaan kerran viikossa.

Toteuma 31.12.2018:

Opetusryhmien keskikoko on noin 15,8 opp./ryhma. Koulukiusaamiseen on puututtu valittdmasti. Oppilaille on
tarjottu riittavasti tehostettua ja erityista tukea. Elokuusta 2017 I&htien alkuopetuksessa on tydskennellyt kaksi
uutta koulunkaynnin ohjaajaa. Liséksi elokuussa 2018 koulussa on aloittanut samanaikaisopettaja, joka on apuna
l&hinna luokkien 1-2 opetuksessa. Oppimateriaaleja on uudistettu voimakkaasti, erityisesti oppikirjoihin ja
s&hkoisiin oppimateriaaleihin on panostettu uuden opetussuunnitelman mukaisesti. Myés oppimispelejé ja
tietoteknisié laitteita on hankittu. Uuden opetussuunnitelman mukaiset todistukset ovat kaytéssa luokilla 1-9.
Ulkopuolista hankerahoitusta on kéaytetty 23 526,97 €.

Oppilaiden liikkkumista on lisatty mm. seuraavilla toimenpiteilla: Tammisahlyturnaus koko koululle, SaPKo kaynyt
tammikuussa liikkuttamassa eskareita ja ykkosig, la 17.2. oli koko perheen talviulkoilupaiva, pe 23.2. pidettiin
talviulkoilupaiva Oravissa luistellen ja pienemmat oppilaat olivat koulun l1&himaastossa, laskettelupéivat 4-9 —
luokille maaliskuussa, Sankari-viesti 13.3., uintikaynnit kaikille luokille huhti-toukokuussa seka luokkien usean
viikon liikkumiskisa, jonka voittajat saivat palkinnoksi paivan Tanhuvaarassa toukokuun lopulla. Lis&ksi kolme
henkiléa kavi liilkuntaseminaarissa Jyvaskyldssa seka kaksi tutustumassa Liikkuva koulu —toimintaan Lahden
seudulla. Syksylla on ollut perinteiset yleisurheilukisat la 8.9., Tanhuvaaran opiskelijoiden koululla jarjestama
toimintapaiva 18.10.

Lukemista on lisatty mm. seuraavilla toimenpiteilld: Sanomalehtiviilkko tammikuun lopulla, kirjavinkkausta kaikille
oppilaille huhtikuussa seka kirjailijavieras huhtikuussa luokille 5-9. Kevaalla aloitettiin "koko koulu lukee” —
tapahtumat, joissa yhden oppitunnin ajan koulun kaikki luokat ja aikuiset lukevat omaa kirjaa. 15.-16.10. on
jarjestetty kirjastolla 1-9 -luokille lukuvinkkausta.

Muita tavanomaisesta poikkeavia koulupaivid ovat aiheuttaneet esim. Mullankaivajat Saimaalla —hanke, joka
huipentui 7. ja 9. luokan suorittamiin neljan paivan arkeologisiin kaivauksiin Kotkuinniemesséa elokuussa. Lis&ksi
Pelitukiprojekti piti rasteja ylakoululaisille, Rantasalmen nuorisoteatterissa kavivat 6-9 —luokat seké kevaalla
Lustossa vieraili useampi luokka. Marraskuussa on koululla ollut alakoululle suunnattu planetaario yhden
koulupaivan seka 8.-9.-luokat osallistuivat valtakunnalliseen teknologiatiistaihin kdymalla Norelcolla ja Sami-edun
tydpajoissa. Syksysta alkaen on jarjestetty monialaisen oppimisen paivia: 3.10. pelastus- ja turvallisuuspaiva,
jossa oli lasna mm. paliisi ja pelastuslaitos sek& SPR. 8.11. jarjestettiin puhtauden ja terveyden teemapaiva ja
7.12. jouluun liittyvien arjen taitojen paiva.

Kehityskeskustelut on kayty jokaisen henkilékuntaan kuuluvan kanssa tammi-maaliskuussa. Henkilékunnan
kokoukset on pidetty viikottain.



H2

llitapaivatoimintaa tarjottiin eskari-tokaluokkalaisille, toimintaan osallistui 21 lasta. Kesalla jarjestettiin paivaleiri heti
koulun loppumisen jalkeen juhannukseen saakka. Leirille osallistui 19 lasta.

Koulunkeitti valmisti ateriat seka paivakodille etta koululle, aterioiden maara 40 791,75 (sisaltad myos valipalat), kulut
toiminnasta olivat 162 948,54 €, joten aterian hinnaksi jaa 3,99 € (alviton).

Ma&ararahataulukko sitovalla tasolla:

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018

Toteutunut Toteutunut
Ta 2018 2018 Jaljella Tot% 2017 TP2017
Toimintatuotot 326891 371564 -44673 113,7 338360 338360
Myyntituotot 308251 331093 -22842 107,4 289064 289064
Maksutuotot 9000 9910 -910 110,1 9730 9730
Tuet ja avustukset 9640 30560 -20920 317 39566 39566
Toimintakulut -1823051 -1733971 -89080 95,1 -1691731 -1691731
Henkilostokulut -946494 -943536  -2958 99,7 -874969  -874969
Palkat ja palkkiot -777353 -763799 -13554 98,3 -714715  -714715
Henkildsivukulut -169141 -179737 10596 1086,3 -160254  -160254
Elakekulut -148302 -160010 11708 107,9 -147257  -147257
Muut henkildsivukulut -20839 -19727 1112 94,7 -12998 -12998
Palvelujen ostot -435039 -380230 -54809 87,4 -391763  -391763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94940 -109909 14969 115,8 -94003 -94003
Muut toimintakulut -346578 -300296 -46282 86,6 -330996  -330996
Toimintakate -1496160 -1362408 133752 91,1 -1353371 -1353371
Vuosikate -1496160 -1362408 133752 91,1 -1353371 1353371
Tilikauden tulos -1496160 -1362408 133752 91,1 -1353371 -1353371
Tilikauden ylijaama (alij.) -1496160 -1362408 133752 91,1 -1353371 -1353371
Henkilostd TP 2017 TA 2018 Toteutuma 31.12.2018
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
luokanopettaja 5+1 ma 6 5+1 ma
lehtori 5 (joista 1 vv) 4 4
erityisopettaja 2 2 1+2 ma (yksi 67 %),
koulunkaynnin ohjaaja 3 (joista 1 ma) 4 (joista kaksi ma) 4 (joista kaksi ma, 54,19 % ja 85 %)
koulunkayntiavustaja 0 1 1
ruokapalveluvastaava 1 1 1(50%)
ruokapalvelutyontekija 1 1 2 (joista toinen yhd. pk:n kanssa 25 % ja

toinen 50 %)
ravitsemustydntekija 1 1
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 220 Muu koulutus
Tulosyksikkd Kansalaisopisto, musiikkiopisto
Vastuuhenkil® Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittdmiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston opinto-
ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Puruvesi-opisto ja Linnalan opisto yhdistyivat 1.1.2016. Linnalan opisto antaa perinteisella ja toisaalta joka vuosi
uusiutuvalla kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen. Taman lisdksi
jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistystd, mahdollisuuksia
harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii myds ehkdisemaan yhteiskunnallista
syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikkiopistolta. Oppilaspaikkoja on kymmenen. Yksi
oppilaspaikka maksaa 927 €. Musiikkiopistoa yllapitaa Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, jonka hallitus
toimii myds musiikkiopiston johtokuntana. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT=
musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso.

Sitovat tavoitteet: Linnalan opiston kanssa on solmittu toistaiseksi voimassa oleva sopimus, johon on _kirja_ttu, etta
Linnalan opisto sitoutuu jarjestamaan opetusta Enonkoskella keskimaarin vuosittain vahintaan 580 tuntia, hintaan
22 500 €.

Sailytetaan oppilaiden mahdollisuus saada musiikkiopistokoulutusta, pitamalla kymmenen oppilaspaikkaa/vuosi.
Toteutuma: Linnalan opisto on jarjestanyt kevatiukukaudella 2018 yhteensa 349 tuntia, kursseilla on ollut 107
opiskelijaa (ei netto-opiskelijamaara). Syyslukukaudella tunteja on annettu 268, opiskelijoita on ollut 83.
Musiikkiopistolla oppilaspaikoista on kaytossa seitseman, oppilaat jakaantuvat PJO ja PT tasoille.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018

Toteutunut Toteutunut

Ta 2018 2018 Jéljella Tot% 2017 TP2017
Toimintakulut -30270 -28112 -2158 92,9 -28046 -28046
Palvelujen ostot -30270 -28062 -2208 92,7 -28046 -28046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -50 50 R 0 0
Toimintakate -30270 -28112 -2158 92,9 -28046 -28046
Vuosikate -30270 -28112 -2158 92,9 -28046 -28046
Tilikauden tulos -30270 -28112 -2158 92,9 -28046 -28046
Tilikauden ylijaama (alij.) -30270 -28112 -2158 92,9 -28046 -28046

Henkil6sto
Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 230 Kirjasto

Tulosyksikké Kirjasto

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Edistaa vaestén yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvalistymiseen seka elinikaiseen oppimiseen. Lisaksi edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa
ja sananvapautta.

Sitovat tavoitteet: Kirjaston perinteisen roolin lisaksi pyritaan vahvistamaan kirjaston roolia kuntalaisten
yhteisena olohuoneena, mihin kuuluu mm. kokoontumisia eri merkeissa, harrastus- ja kerhotoimintaa seka
nayttelyita.

Eri ikéryhmat samoin muut ryhmittymat pyritdan huomioimaan. Nakévammaisille ja mahdollisesti muillekin
tarkoitettua Celia-palvelumuotoa neuvotaan kayttédnotossa. Lisaksi Lumme-kirjastojen myéta laajentunut
seutulainaus mahdollistaa ikaantyville suunnatun materiaalin monipuolistamisen. Laajempi yhteinen
kokoelma on etu mysds muille ryhmille kuten opiskelijoille ja lukupiireille, jotka saavat maksutta my6s
muiden kirjastojen aineistot kayttéénsa.

Koulun kanssa jatketaan monipuolista yhteistysta. Luokkakaynnit pidetdan ennallaan: osalla kerran
viikossa, osalla tarpeen mukaan. Mahdollisuuksien mukaan muutakin ohjelmaa.

Kehittaa yhteisesti Lumme-kirjastojen toimintaa. Osallistutaan Lumme-ohjausryhman kokouksiin, lisaksi
kaydaan koulutuksissa 2 pv/henkild.

Toteutuma: Kirjasto on ollut kuntalaisten kohtaamispaikka erilaisissa merkeissa. Saannollisesti
kokoontuvat kasityokerho Napragjat (joka toinen torstai) ja kirkonkylan lukupiiri (8 krt). Lisaksi
Ihamaniemen lukupiirille pidettiin vinkkausilta kirjoista, jotka he valitsivat luettavaksi vuoden aikana.
Ulkopuolisten jarjestamia tapahtumia on ollut "Omaishoiva-kioski’, Linnalan kasityépaja, Linnala pop-up -
kasityopaiva, sanomalehti Ita-Savon kirjastokiertue, Osuuspankin digiopastus-paiva, kulttuuriosuuskunta
Vehran jarjestaman nayttelyn avajaiset ja lopettajaiset (Ismo Luukkonen paikalla esitteleméassa toitaan),
Sosterin Nestori-neuvontapiste kolme kertaa. Kirjailijavierailuja oli kaksi: Heikki Loikkanen esitteli
Enonkosken historiaa ja kirjaansa "Sirpaleita lasitehtaalta” seka Vesa Luukkonen Savonlinnan seudun
historiaan pohjautuvaa kirjasarjaansa. Lis&ksi tarjottiin kuntalaisille Harri Ahosen luento Keski-
Skandinaavian vaellusreiteista.

Nayttelyita on ollut Linnalan opiston nayttely, Immo Kokin turkisnéyttely ja Kulttuuriosuuskunta Vehrén
kanssa yhteistytssa rakennettu Ismo Luukkosen valokuvanayttely kalliomaalauksista.

Toukokuussa kirjasto-ohjelma Kohan paivitys sulki ohjelman viikoksi mutta kirjasto pidettiin muuten auki.
Henkilokunta perehtyi uuteen versioon viikon ajan, lisaksi yhtend paivana paikan paalla kavi Savonlinnan
kirjastosta neuvomassa Marjo Levéanen. 13.4. vieraili Joroisten kirjastosta e-lummeasioissa Sari Jarn.
Kuopion uuden alueellisen kehittamistehtévan merkeissa kolme ihmista Kuopion kirjastosta kavi
tutustumassa alueensa kirjastoihin, joista Enonkoskella 4.4.

Yhteensa koulutus- ja tutustumispaivia: Savon kirjastojen verkostoitumispaiva Varkaudessa, Kohtaamisia
rivien valeissa —koulutus Mikkelissa, Toiminnansuunnittelupéiva (Lumme-kirjastojen yhteinen ns. Tosu-
paiva) Varkaudessa, etakoulutuspaiva "Kirjaston rooli digituen antajana”, Digitaitojen pienryhmaopastus
Savonlinnassa ja Savon kirjastojen esimiesten tapaaminen Rantasalmella. Lumme-ohjausryhman
kokouksissa Liisa kavi kolme kertaa.

Kunnan jarjestamiin "Onnellisuus ja merkityksellisyys (tyd)elamassa” seka "kunnan strategianakemyksia —
esitykseen” osallistuttiin. Lisaksi saatu koulutusta uusien ohjelmien kéyttédn kunnan siirryttya Taitoa:n
asiakkaaksi.

Seutulainausta on hydynnetty laajalti. Kokoelman kasvaminen kattamaan koko Lumme-aineisto
kuntalaisten kaytté6n on tuonut mahdollisuuksia uudella tavalla eri asiakasryhmien huomioimiseksi. On
voitu hankkia koululaisten kirjavinkkauksiin lisayksia, lukupiirilgisille samaa kirjaa useampi kappale,
isotekstisi& ikaantyville, &anikirjoja ja muuta materiaalia enemman, tavallisten varauksien myos lisdannyttya
tdman myo6ta huomattavasti.

Koululuokat ovat kayneet tutustumassa kirjastoon, osa luokista saannéllisesti kerran viikossa lainaamassa
pulpettikirjat. Huhtikuussa "Kirjan koodi koululaisille” hankkeeseen palkattu vetsja vinkkasi kaikille luokka-
asteille kirjoja. Hankerahaa kaytetty 1 063,29 €.



Kirjastojen vélinen yhteisty® laajeni Savon kirjastojen valiseksi. Yhteinen verkostoitumispaiva oli
Varkaudessa, mihin osallistuttiin. Etela-Savon Lumme-kirjastot muodostavat silti yhteisen

Kirjastoasiakkuuden kuten ennenkin. Sen sijaan Kuopio sai vuoden 2018 alusta alueellisen
kehittamistehtavan, mika aiemmin kuului Mikkelille.

Ma&ararahataulukko sitovalla tasolla:

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Henkil6sto
Kirjastovirkailija

Ta 2018
250

250

0

0

-120184
-56840
-43612
-13228
-12060

-1168
-9330
-16300
-37714

-119934

-119934

-119934

-119934

TP 2017
1,5

Toteutunut
2018

2203
250
1953
0

-107354
-58421
-46138
-12283
-11102

-1180
-8795
-14442
-25695

-105151

-105151

-105151

-105151

Jaljella
-1953
0
1953
0

-12830
1581
2526
-945
-958
12
-5635
-1858
-12019

-14783
-14783
-14783

-14783

TA 2018
1,5

Tot %
881,1
100,1

ek ke ok

0

89,3
102,8
105,8

92,9

92,1
101,1

94,3

88,6

68,1

87,7

87,7

87,7

87,7

Toteutunut
2017

2046
331
1635
80

-112364
-54842
-43840
-11001
-10260

-741
-8390
-15564
-33569

-110318

-110318

-110318

-110318

TP2017
2046
331
1635

80

-112364
-54842
-43840
-11001
-10260

-741
-8390
-15564
-33569

-110318

-110318

-110318

-110318

55

Toteutuma 31.12. 2018

1,5
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue 240 Lasten paivahoito
Tulosyksikko

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edist&é yksittaisen lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja
ohjataan lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus onkin suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja
yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Léhtékohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja
tiivis yhteistyo lapsen huoltajien kanssa. S&annéllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkiléston yhteinen kasvatustehtdva muodostaa lapsen kannalta mielekk&an kokonaisuuden.

Vastuualueen tehtavana on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti.
Jokaisella perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eldmantilanteeseensa sopiva palvelumuoto.
Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetédan Enonkoskella paivéakotihoitona. Liséksi perheellda on mahdollisuus valita
lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan. Enonkoskella toiminut yksityinen perhepaivahoitaja
lopettaa toiminnan vuoden 2017 loppuun.

Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan talla hetkella ainoastaan paivéakotihoitona. Paivakodin ryhmat
jakautuvat siten, etta Pikku-Uikkujen ryhmassa hoidetaan 1-4-vuotiaat lapset ja Koskikarojen ryhméasséa 4-6-
vuotiaat lapset. Paivakodissa hoidetaan myds vuorohoitoa tarvitsevat lapset perheiden hoidontarpeiden mukaan
(ilta-, viikonloppu- ja y6hoito) ja tarjotaan tarvittaessa aamu- ja iltapaivéhoitoa esikoululaisille.

Suunnitelmakauden aikana varhaiskasvatusta kehitet&&n kokonaisvaltaisesti hyédyntamalla henkiléston
pedagogista erityisosaamista. Varhaiskasvatuksessa on useita erityista tukea tarvitsevia lapsia ja siksi onkin
tarkeaa hyodyntaa erityisopettajan osaamista, jota ostetaan Savonlinnan kaupungilta. Varhaiskasvatustoimintaa
ohjaa uusi seudullinen (Savonlinna, Enonkoski) varhaiskasvatussuunnitelma, joka on laadittu Opetushallituksen
Varhaiskasvatuksen perusteet 2016 asiakirjan pohjalta. Asiakirja edellyttdd uusien toimintatapojen kayttéénottoa
esimerkiksi toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa ja pedagogisessa dokumentoinnissa. Tavoitteena on myés lisata
huoltajien ja lasten osallisuutta varhaiskasvatustoiminnassa. Kasvatushenkiléstén pedagogista osaamista
kehitetaan edelleen vuonna 2018 taydennyskoulutuksen avulla.

Sitovat tavoitteet

1. Lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukeminen monipuolisen toiminnan ja leikin avulla lapsen yksil6llisyys
huomioiden.

2. Pedagogisen tydotteen vahvistaminen toiminnassa. Taydennyskoulutuksesta saadun opin hyédyntaminen.

3.  Seudullisen varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta. Ryhmakohtaisten
varhaiskasvatussuunnitelmien noudattaminen. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisen kaytannét
yhtenaisiksi. Suunnitelmien toteutumisen arviointi.

4. Lasten erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelujen
hyédyntaminen tarpeen mukaisesti seka yhteisty6 eri yhteistyétahojen kanssa neuvola, perpake
(=perhepalvelukeskus) ym.

5. Asiakkaalle palvelujen saatavuus, paivahoitolain ja -asetuksen mukainen 100 %.

6. Asiakastyytyvaisyyskysely tehd&an joka toinen vuosi, uusi kysely vuonna 2018. Toiminnan kehittdminen
kyselyn tulosten pohjalta.

7. Talouden kannalta palvelujen tehokas kaytto, hoitopaikkojen tayttsaste 100 %.
8. Riittava ja osaava, kelpoisuusehdot tayttava henkildstd (paivahoitolaki ja -asetus).
9. Lapsen ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen.

10. Paivakodin toimintakulttuurin ja tydhyvinvoinnin kehittdminen edelleen. Seka lapsille, ettd aikuisille
turvallinen ilmapiiri. Viihtyisyyden lisdéaminen pihan remontoinnin loppuun saattamisen avulla.
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Toteutuma:

Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan paivakotihoitona. Kaikki palveluja hakeneet asiakkaat on sijoitettu
paivakotiin. Nain ollen palvelujen saatavuus on varhaiskasvatuslakien mukaista ja 100 %. Palvelut ovat olleet myds
tehokkaassa kaytossa eli kaikki hoitopaikat ovat olleet kaytéssa. Myss perheiden vuorohoidon tarpeisiin ja kysyntaan
on pystytty vastaamaan.

Paivakodissa toimii osaava ja kelpoisuusehdot tayttava henkildstd. Vuorohoidon tarve on lisaantynyt huomattavasti,
mista johtuen sijaisia on kaytetty enemman ja lisdhenkildsté4 tullaan tarvitsemaan vuoden 2019 alussa.

Osaava henkilostd on mahdollistanut lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukemisen monipuolisen toiminnan ja
leikin avulla lapsen yksil6llisyys huomioiden. Paivakodissa on lisaksi otettu kayttoon Pikku-uikkujen ryhmassa
pienryhmatoiminta, joka mahdollistaa paremmin lasten yksiléllisen huomioinnin ja kehityksen tukemisen. Tavoitteena
on laajentaa pienryhmatoimintaa koko paivakodin toiminnaksi. Uusi 1.9.2018 voimaan tullut varhaiskasvatuslaki
(540/2018) vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiléstén koulutustasoa ja selkiyttamalla
tehtavanimikkeitd. Uudet varhaiskasvatuksen nimikkeet otetaan kayttédn Enonkoskella kevaan 2019 aikana.
Henkilostd on osallistunut monenlaiseen koulutukseen toimintavuoden aikana ja taydennyskouluttautumista
jatketaan edelleen. Koulutusten antia kasitella&n saannéllisesti pidettavissa yksikkopalavereissa.

Seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma (Vasu) tullaan paivittamaan kevaan 2019 aikana vastaamaan uutta
varhaiskasvatuslakia ja uusia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita. Vasun mukainen toiminta kehittyy koko ajan
ja siihen tarvitaan viels yhteista pohdintaa seka monenlaista koulutusta. Paivakodissa panostetaan toimintakulttuurin
kehittamiseen ja pedagogiseen dokumentointiin, joka tukee pedagogisen toiminnan suunnittelua ja arviointia.
Seudullisen vasun mukaista arviointia tullaan kevaan 2019 aikana toteuttamaan niin henkiloston
kehityskeskustelujen, asiakaskyselyn kuin ryhmé&vasujen arvioinnin avulla.

Lasten erityisen tuen tarpeeseen on ostettu varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua Savonlinnan kaupungilta
tarpeen mukaan. Taman on koettu palvelevan yksikén toimintaa ja antavan konsultointia sek& uusia toimintamalleja
erityista tukea tarvitsevien lasten ohjaamiseen ja kehityksen tukemiseen.

Paivakodin toimintakulttuurin ja tyohyvinvoinnin edistaminen jatkuu yhteistyéna henkildstén kanssa. Olemme
osallistuneet kunnan koko henkildston koulutus- ja virkistystilaisuuksiin. Pyrkimyksendmme on luoda lapsille ja
aikuisille turvallinen ilmapiiri, josta jokainen tyéntekija on omalta osaltaan vastuussa. Pihan remontti on suurelta osin
valmis. Myés entisten ryhmistilojen ilmastoinnin parantaminen on mahdollistanut ko. tilojen tehokkaan kayton
pienryhmatoiminnassa.

Koko kunnan asukkaille on tehty vuonna 2017 kysely kunnan palvelujen toimivuudesta. Téssa kyselyssa paivakoti
sai hyvat tulokset. Taméan johdosta erillista asiakaskyselyé ei ole kuluvana vuonna tehty. Toteutamme kyselyn
huoltajille ja paivakodin lapsille kevaalla 2019.

Lasten ja huoltajien osallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Lasten aanta kuunnellaan herkalla korvalla toimintaa suunniteltaessa. Perheiden nakékulmaa ja toiveita kysellaan
lapsen aloituskeskustelussa ja paivittaisissa keskusteluissa. Toimintakauden aikana jarjestetéaan lasten ja perheiden
kanssa yhteisia tapahtumia, joissa perheille kerrotaan paivakodin toiminnasta ja annetaan heille mahdollisuus tuoda
omia toiveitaan esille. Lisaksi paivakodilla on oma blogi, joka mahdollistaa paremman tiedonkulun ja vahvistaa
huoltajien osallisuutta. Lis&ksi kaytetaan perinteisia tiedotusmenetelmia mm. kirjeita perheille.

Maararahataulukko sitovalla tasolla

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018

Toteutunut Toteutunut

Ta 2018 2018 Jdljella Tot% 2017 TP2017

Toimintatuotot 67108 69587 -2479 103,7 75942 75942
Myyntituotot 0 0 0 0 941 941
Maksutuotot 60000 61963 -1963 103,3 70285 70285
Tuet ja avustukset 7108 7624 -516 107,3 4717 4717
Toimintakulut -537094 -477411 -59683 88,9 -484304 -484304
Henkilostokulut -364757 -325912 -38844 89,4 -331669 -331669
Palkat ja palkkiot -287501 -256656 -30845 89,3 -263626 -263626

Henkilésivukulut -77256 -69256 -8000 89,6 -68043 -68043



Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Henkilosto

lastenhoitaja
paivakodinjohtaja
lastentarhanopettaja

-69548
-7708
-53294
-8800
-70000
-40243

-469986

-469986

-469986

-469986

avustaja, (tyollistetty /100 % tydaika)

henkildkohtainen avustaja

ruokapalveluvastaava/ravitsemistyontekija 75 % (yhdessé koulun kanssa)

—

-62781
-6475
-48131
-7043
-54610
-41715

-407824

-407824

-407824

-407824

ruokapalvelutydntekija 75 % yhd. koulun kanssa

-6767
-1233
-5163
-1757
-156390
1472

-62162

-62162

-62162

-62162

90,3 -63320
84 -4723
90,3 -37616
80 -6294
78 -66626
103,7 -42099
86,8 -408362
86,8 -408362
86,8 -408362
86,8 -408362
TA 2018
10
5

O -=-N-=-DhO

-63320
-4723
-37616
-6294
-66626
-42099

-408362

-408362

-408362

-408362

Toteutunut 31.12.2018

58
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue 280 Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikké Joukkoliikenne, sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien
koordinoinnista ja lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seké tarkoituksenmukaisesti lainsaadannén ja valtuuston maarittamissa puitteissa. Joukkoliikenne
hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan
painopistealueet ovat esi- ja perusopetus, erityisopetus, iltapéivatoiminta, kirjasto, lasten paivahoito,
joukkoliikenne ja sivistystoimen hallinto.

Sitovat tavoitteet: Tietoteknisten valineiden, oppimateriaalien, kaluston ja opetusvalineiden kuntoon seka
henkiléston koulutukseen tulee edelleen kiinnittd&a huomiota seuraavien vuosien aikana. Edetaan koulun
strategian 2014-2017 mukaisesti. Pyritaan siihen, etta henkildkunta on oikein mitoitettu, kelpoisuusehdot tayttava
ja kouluttautumalla ammattitaitoaan yllapitava. Koulua pyritaan kehittamaan ulkopuolisen rahoituksen turvin,
joskin hankerahat ovat pienenemaan pain.

Seutulippu hinnoitellaan kohtuulliseksi, talla hetkella seutulipun hinta on 73 €. Kesasta 2017 lahtien kunnan
omavastuuosuus joukkoliikenteesta on 10 %, koska valtio vahentaa maararahoja. Syksysta 2018
omavastuuosuus nousee 20 %.

Asiointilikenne yhdistetaan koululaiskuljetuksiin mahdollisuuksien mukaan kaikilla koululaiskuljetusreiteilla.
Asiointilikenne hoidetaan myés kutsutaksi menetelmalla Ihamaniemen ja Karvilan suunnista.

Toteutuma: Opettajat ja koulunkaynninohjaajat ovat osallistuneet mm Liikkuva koulu seminaariin, liikunta seminaariin
seka ainekohtaisiin koulutuksiin. Enonkosken koulun kaikki opettajat ovat kelpoisuusehdot tayttavia viranhaltijoita.
Taloushallinnon siirtyminen Taitoalle on vaatinut uusien ohjelmien (Rondo, Trip&Expence, ESS7, Tane, UDP ja

Raindance) ja uusien kaytanteiden oppimista. Vardan (varhaiskasvatuksen tietovaranto) kayttéénottoa on kaynnistelty
syksyn 2018 aikana, koulutuksia ja tietoiskuja on saatu skypen valitykselld. Hankerahaa on hallinnossa kéaytetty 517 €.

Seutulipun hinta on pysynyt edelleen samana 73 €. Lippuja oli myyty joulukuun loppuun mennessa 63 kappaletta.
asiointilikenne on jarjestetty koululaiskuljetusten yhteydessé, seké& kutsutaksina Ihamaniemesté ja Karvila-Muholasta.
Joulukuun loppuun mennessa kutsutakseissa on Ihamaniemen suunnasta kuljettu 43 kertaa ja Karvila-Muholasta 232
kertaa.

Ma&ararahataulukko sitovalla tasolla:

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu

2018
Ta Toteutunut Toteutunut

2018 2018 Jaljella Tot% 2017 TP2017
Toimintatuotot 0 2553 -2553 Hhkkk 241 241
Tuet ja avustukset 0 2553  -2553 el 241 241
Toimintakulut 100640 -95737 -4903 95,1 -79536 -79536
Henkilostokulut -50664 -50051 -613 98,8 -45237 -45237
Palkat ja palkkiot -40438 -40569 131 100,3 -37063 -37063
Henkilosivukulut -10226 -9481 -745 92,7 -8174 -8174
Elakekulut -9216 -8535 -681 92,6 -7521 -7521
Muut henkilésivukulut -1010 -947 -63 93,7 -653 -653
Palvelujen ostot -46955 -41476  -5479 88,3 -30462 -30462
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1180 -1411 231 119,6 -1434 -1434
Muut toimintakulut -1841 -2798 957 152 -2403 -2403
Toimintakate 100640 -93184 -7456 92,6 -79295 -79295

Vuosikate 100640 -93184  -7456 92,6 -79295 -79295
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Tilikauden tulos 100640 -93184 -7456 92,6 -79295 -79295
Tilikauden ylijaama (alij.) 100640 -93184 -7456 92,6 -79295 -79295
Henkilostd TP 2017 TA 2018 31.12. 2018
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1

toimistosihteeri 1 1 1
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Vapaa-aikalautakunta
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle
vapaa-ajan vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle.

Sitovat tavoitteet

Liikuntapalveluissa sailytetaan nykyinen palvelutaso. Uuden kuntosalin kaytté pyritaan vakinaistamaan
nykyiselle hyvalle tasolle.

Kulttuuripalveluissa pyritaan sailyttamaan nykyinen palvelutaso. Painopiste on edelleen lasten ja nuorten
kulttuuripalveluissa, joiden ohella taloussuunnitelmavuosina palvelutuotannossa pyritadn huomioimaan
vahitellen myés kunnan véeston ikaantymisen aiheuttamat muutokset palvelutarpeissa.

Nuorilla on mahdollisuus kunnan jarjestamaan nuorisotilatoimintaan Koskipirtin tiloissa kolme kertaa
viikossa. Nuorisoneuvosto edistaa aktiivisesti nuorten asioita. Nuorisotilan lis&ksi jarjestetaan lasten ja
nuorten retki& seka tapahtumia vapaa-aikatoimen ja sivistystoimen yhteistyéna.

Toteuma 31.12.2018
Vapaa-aikatoimen palvelut on jarjestetty maararahan puitteissa.

Enonkosken kuntastrategian laatimista varten toteutettiin kuntalaiskysely, jolla kerattiin ajatuksia kunnan
toiminnasta ja tulevaisuudesta. Liikuntapalvelut saivat arvosanaksi 9,0, kulttuuripalvelut 8,2 ja
nuorisopalvelut 8,0.

Liikuntapalveluissa on sailytetty nykyinen palvelutaso. Kuntosali ja liikuntasali ovat olleet ahkerasti
kuntalaisten ja ulkopaikkakuntalaisen kaytéssa. Kuntalaisille on jarjestetty myés erilaisia tapahtumia ja
ohjattuja jumppia. Voimaa vanhuuteen -ohjelma kaynnistyi Enonkoskella vuoden vaihteessa 2018.
Liikuntatoimessa jaettiin viisi urheilustipendiz loppuvuodesta.

Kulttuuripalveluissa on sailytetty nykyinen palvelutaso. Kulttuuritoimintaa on tuettu jakamalla
perustoimintatukea. Teatterimyllyn suosittu laulunaytelma Harmony Sisters esitettiin liikuntatalolla 10.3.2018.
Kulttuuritoimessa jaettiin kaksi kulttuuristipendia loppuvuodesta.

Nuorisotila on ollut auki kolmena paivana viikossa. Kesaaikana nuorisotila ei ole ollut kaytdssa. Nuorisotilaa
on ehostettu kesan aikana. Myés nuorten toiveita on kuultu. Nuorisotilalla on jarjestetty enemman erilaisia
teemailtoja syksyn aikana. Nuorisoneuvosto on kokoontunut vuonna 2018 vain yhden kerran.

350 Vapaa-aikalautakunta

Ta Toteutunut Toteutunut
Ta 2018 muutos 2018 Jéljella Tot% 2017 TP2017
Tuotot 6900 0 12783 -5883 185,3 16285 16285
Kulut -315677 0 -297820 -17857 94,3 -290852 -290852

Netto -308777 0 -285037  -23740 92,3 -274567 -274567



Ma&ararahataulukko sitovalla tasolla
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Asukasluku 1450 1455 1449 1449 1449
Toimintatulot/€ 6 114,55 1 200,00 6 900,00 6 900,00 6 900,00
Toimintakulut/€ -250 354,81 -299 797,00 -315 677,00 -315 677,00 -315 677,00
Toimintakate/€ -244 240,26 -298 597,00 -308 777,00 -308 777,00 -308 777,00
€/asukas 168,44 205,22 213,10 213,10 213,10
Suunnitelman
mukaiset poistot -11 857,20 -11 857,00 -11 857,00 -11 857,00 -11 857,00

Sisdisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikatoimi noudattaa kunnan yhteisia ohjeita ja saantsja, kuten mm. hallintosaantda. Liséksi sen
toimintaa ohjaavat erilaiset lait, maaraykset ja toimintaperiaatteet.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnan
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteumavertailussa. Vapaa-aikalautakunta on paassyt taloudellisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiinsa hyvin.

Vapaa-aikalautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana yhteensa kolme kertaa. Kasiteltyja pykalia oli yhteensa
33 kappaletta, eiké niista ole tehty oikaisuvaatimuksia eika muutoksenhakuja. Poytakirjat ovat olleet
nahtavilla kunnanvirastossa seka myds Enonkosken kunnan internet-sivuilla. Rehtori-sivistystoimenjohtajan
viranhaltijapaatokset on viety vapaa-aikalautakunnan kokouksiin eika lautakunta ole kayttanyt otto-oikeutta
niihin. P&atokset on tiedotettu asianosaisille viivyttelematta.

Vapaa-aikatoimea koskevat merkittavimmat henkilstoon kohdistuvat riskit ovat yksintydskentely,
henkiléstdn minimimitoitus, tydntekijoiden jaksaminen ja tiedonkulku ty&pisteiden valilla. Naita riskeja
voidaan ehkaista jakamalla tyst oikein ja perehdyttamalla henkildston kunnolla. Vapaa-aikatoimi otti myos
kayttoon saannslliset henkildstopalaverit.

Vapaa-aikatoimen solmimia sopimuksia on noudatettu ja seurattu asianmukaisesti, eiké niista ole tullut
huomautuksia.
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 310 Kulttuuritoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa. kuntalaisia
aktivoidaan omatoimiseen kulttuurin tuottamiseen ja harjoittamiseen. Kulttuurityén ensisijaisena tehtavana
on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle

Sitovat tavoitteet
e Kulttuuritoiminnan tukeminen
* Kulttuuritapahtumien jarjestdminen kuntalaisille

Toteuma: Kulttuuritoimessa jaettiin perustoimintatukea, joilla tuettiin paikallisten kulttuuriyhdistysten
toimintaa. Perustoimintatukea jaettiin kuuden yhdistyksen kesken yhteens& 2 000 euroa. Kulttuuritoimen
kohdeavustuksia haettiin kolme vuonna 2018, yhteens& 1 137,06 €:

- Enonkosken Musiikkiyhdistys ry - Musiikkileikkikerhojen jarjestaminen: 112,06 €

- lhamaniemen Martat ry - Konserttimatka: 300,00 €

- Suomen Evankelis-luterilaisen Luostarin Tuki ry - Luentokonsertti: 725,00 €

Teatterimyllyn esitti Harmony Sisters -laulunytelman lauantaina 10.3.2018 likuntatalolla. Naytelmalla
katsojia oli n. 150 henkiloa.

Kulttuuritoimi jarjesti yhteistydssa Lionsclub Enonkosken ja Enonkosken kappeliseurakunnan kanssa
Kansallisen veteraanipaivan Enonkosken palvelutalo Koskenhelmessa. Juhlaan osallistui n. 50 henkea.

Kulttuuritoimi jarjesti yhteistydssa Enonkosken kappeliseurakunnan kanssa itsenisyyspaivan juhlan
seurakuntatalolla. Juhlaan osallistui n. 80 henkea.

Kulttuuritoimessa jaettiin kulttuuristipendeja kahdelle hengelle

3600 Kulttuuritoimi

Ta Toteutunut Toteutunut
Ta 2018 muutos 2018  Jaljella Tot % 2017 TP2017
Tuotot 700 0 1333 -633 190,4 1523 1523
Kulut -9993 0 -8579 -1414 85,9 -7601 -7601
Netto -9293 0 -7247 -2046 78 -6078 -6078
Maérarahataulukko sitovalla tasolla

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Asukasluku 1450 1 455 1449 1449 1449
Toimintatulot/€ 1 460,00 700,00 700,00 700,00
Toimintakulut/€ -8 216,98 -10 228,00 -9 993,00 -9 993,00 -9 993,00
Toimintakate/€ -6 756,98 -10 228,00 -9 293,00 -9 293,00 -9 293,00
€/asukas 4,66 7,03 6,41 6,41 6,41

Henkilosto TP 2017 TA 2018 Toteuma 31.12.2018

Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,05 0,05 0,05
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Toimielin Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 320 Liikuntatoimi
Tulosyksikkd

Vastuuhenkils Rehtori-sivistystoimen johtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista likuntaharrastustoimintaa varten
seka terveiden elamantapojen edistaminen. Kohderyhmé&né on koko Enonkosken kunnan véesto, joista
keskeisimpia ovat lapset ja nuoret seka erityisryhmiin kuuluvat. Palvelut jarjestetaan kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtavaalueet ovat urheiluseurojen
tukeminen sek liikuntatalon ja muiden liikuntapaikkojen asianmukainen yll4pito.

Vastuualueen 320 kustannuspaikat ovat
e Liikuntatoimi
e Liikuntatalo
e Muut liikuntapaikat

Sitovat tavoitteet
e Lapsille ja nuorille maksuttoman liikkuntakerhotoiminnan jatkaminen ja kehittaminen
* Kuntalaisten ik&&ntymisen huomioiminen kehittamalla vaeston toimintakykya tukevaa liikuntatoimen
palvelutarjontaa
Suorituspaikkojen pitdminen hyvassa kunnossa
"Liiketta koko perheelle” -hankkeen tavoitteiden toteutuminen

Toteuma:
Liikuntatoimessa jaettiin perustoimintatukea yhteensa 3 000 euroa viiden eri urheiluseuran kesken.
Liikuntatoimen kohdeavustuksia haettiin kuusi vuonna 2018, yhteensa 734,40 €:

- Enonkosken Hevosystavain Seura ry - Talvitapahtuma: 27,48 €

- Enonkosken Hevosystavain Seura ry - Ravimatkan jarjestdminen Mikkeliin: 86,80 €

- Enonkosken Hevosystavain Seura ry - Syystapahtuma: 44,46 €

- Karvilan Kivekkaat ry - Kesékauden paattajaiset: 186,69 €

- Karvilan Kivekkaat ry - Koko perheen touhupaiva: 88,97 €

- Hanhijarven Pojat ry - Eréleiri: 300,00 €

Tammikuussa 2018 palkittiin Etel&-Savon Urheilugaalassa Etel&-Savon parhaita urheilijoita ja urheiluelaman
vaikuttajia. Enonkosken vuoden liikuttajana palkittiin Esko ja Joo Malmstedt. Perusteena pitkaaikainen lasten
ja nuorten ohjaaminen, kyyditseminen ja kannustaminen monipuoliseen liikkumiseen. Heidan tyénsé on
vaikuttanut myés koko kunnan tunnettavuuteen likuntamydnteisena kuntana.

Liikuntatalon avainkortteja oli 31.12.2018 yhteensa kaytdssa 465 kpl, joista ulkopaikkakuntalaisia oli 54 kpl.
Alla kuntosalin kavijamaarat tammikuu 2017—joulukuu 2018:

2017 2018
Tammikuu 1415 1167
Helmikuu 874 870
Maaliskuu 978 757
Huhtikuu 989 700
Toukokuu 849 565
Kesdkuu 651 526
Heindkuu 727 525
Elokuu 662 595
Syyskuu 683 639
Lokakuu 790 759
Marraskuu 885 670
Joulukuu 877 625
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Viime vuosien tapaan kuntalaisten ja kunnan tyontekijoiden uimista tuettiin maksamalla osa Savonlinnan
uimahallin ja Tanhuvaaran Sport Spa:n uimalipun hinnasta.

Savonlinnan uimahallissa kavi tuetuilla hinnoilla enonkoskelaisia ja kunnan tydntekijoita uimassa yhteenséa
389 henkilda. Tasta kunta maksoi tukea 722,22 euroa. Tanhuvaaran Sport Spassa uimassa kavi yhteenséa
393 henkiloa, josta kunta maksoi tukea 1 105,85 euroa.

Kunta tuki myds enonkoskelaisten ohjattua vesijumppaa Tanhuvaarassa, joka jarjestettiin kerran kuussa.
Vesijumpassa kavijsita vuoden 2018 aikana oli yhteensa 124 henkilda. Kunta maksoi tésta ohjauksineen
1 084,19 euroa.

Erityisavustusta likunnallisen elaman tavan paikalliseen kehittamiseen It4-Suomen Aluehallintovirastolta
saatiin avustusta 900 euroa "Liiketta koko perheelle” -hankkeeseen. Avustuksella on tuettu kuntalaisten
uimista ja jarjestetty tapahtumia lapsiperheille.

Vuoden 2018 aikana likuntatoimi jarjesti lapsille ohjattuja liikuntakerhoja seka tarjosi monia jumppia ja eri
likuntamuotoja kuntalaisille viikoittain.

Koululaisille jarjestettavan koulunjalkeiset likuntakerhot jatkuivat opetushallituksen myéntaman
valtionavustuksen tuella likunnanohjaajan pitamana.

Liikuntatoimi tarjosi monia jumppia ja eri likuntamuotoja kuntalaisille viikoittain. Uimakoulut jarjestettiin
tuttuun tapaan Po<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>