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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
Liikuttavan onnellista elamaa Enonkoskella nyt ja tulevaisuudessa

Tata kirjoittaessani olen toiminut Enonkosken kunnanjohtajana reilut puolitoistavuotta.
Tama ajanjakso on opettanut minulle kunnanjohtajana paljon ja oppiminen jatkuu edelleen.
Mydnteisena asiana Enonkoskella taman vuoden osalta on ehdottomasti nostettava
vaestdmaaran vahenemisen pysdhtyminen, silla kaikki viimeiset vuosikymmenet vaesto on
taalla vahentynyt vuosi toisensa jalkeen. Taméan vuoden osalta olemme olleet lahes ainoa
vahenevan vaeston Etela-Savon maakunnan kunnista, jossa kokonaismuutos
vaestonkehityksessa on ollut positiivinen. Muutos ei ole ollut suuri, mutta siitdkin vahasta
on oltava tyytyvéinen!

Vaestonkehityksen taustalla on monia tekijoitd — paitsi ns. luonnolliset tekijat, mutta myds
muuttoliike kuntaan tai kunnasta pois. Tana vuonna muuttoliike kuntaan on kasvanut
verrattaessa vuoden 2019 samaan ajankohtaan ja toisaalta muuttolike kunnasta on
vahentynyt, jos tilannetta verrataan vuoden takaiseen tilanteeseen. On hyva katsoa
erityisesti naiden lukujen taakse hieman tarkemmin - mitka ovat siis niita tekijoita, jotka
tuovat asukkaita kuntaan, mutta toisaalta pitéavat asukkaat kunnassa eli ns. pitovoima.

Itse toivon, ettd kuntaan muuttavat ja taalla pysyvat asukkaat arvostavat kunnan hyvié ja
toimivia peruspalveluja — mm. paivahoitoa, perusopetusta, kirjastoa, liikuntapalveluja, seka
muita harrastusmahdollisuuksia, turvallisuutta, kaunista luontoa ja tapahtumarikkautta
seka yhteisodllisyytta. Enonkoskelle on tullut myds viimeisten vuosien aikana yrityksia, jotka
ovat elavoittaneet kuntakuvaa ja entiset tutut yritykset tarjoavat kuntalaisille ja taalla
vieraileville hyvia ja laadukkaita tuotteita seka palveluita. Naistéa tekijoistd muodostuu
mielestani "Enonkosken henki”. Haluamme taalla Enonkoskella olla nyt ja tulevaisuudessa
sloganimme mukaisesti "Liikuttavan onnellinen”.

Enonkoskella vierailee paljon vapaa-ajan asukkaita ja heidan lasnéolonsa tuo mukavan
tunnelman kuntakuvaan. Arvostan sité, ettéd vapaa-ajan asukkaat kokevat Enonkosken
omaksi paikakseen ja kayttavat alueen palveluja. Palvelut ja tapahtumat taalla
Enonkoskella jarjestetaan paitsi kuntalaisia varten — myds taalla vierailevia varten. Olette
lampimasti tervetulleita viihtymaan taalla — meidan kanssamme yhdessa!

Mennyt vuosi on ollut kaikille meille suomalaisille erittdin haasteellinen koronaepidemian
vuoksi ja kukaan ei osaa viela ennustaa, ettd mité on edessa. Vuosi sitten, kun Kirjoitin tata
kunnanjohtajan katsausta, ei meilla kenelldkaan ollut kasitystd, missa tilanteessa olemme
vuoden paasta. Korona on laittanut monen perheen ja yrityksen elaman polvilleen,
tapahtumat Enonkoskella ovat kutistuneet olemattomiin ja yhteydenpito ystévien ja
laheisten kanssa on muuttunut puheluiksi tai sahkéisiin yhteydenpitovalineisiin. Korona on
tuonut taloudellisia haasteita ja turvattomuutta, pelkoa ja ahdistusta. Tulevaisuus huolettaa
meita kaikkia. Kaikesta tasta huolimatta tulevaisuutta tulisi ja pitda suunnitella
toiveikkaana.

Enonkosken tilinpaatés vuodelta 2019 oli 162 415 euroa ylijaamainen. Syksylla 2019 kun
valmistelimme talousarviota vuodelle 2020, odotimme etta tama vuosi tulisi puolestaan
olemaan alijaamainen. Vuodet vaihtelevat hyvin paljon ja esimerkiksi sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusten ennakointi on joka vuosi yha haasteellisempaa. Tamén



vuoden 2020 osalta valtio on tukenut kuntia koronakriisin vuoksi, mutta valtion tukea
tarvitaan viela tulevinakin vuosina.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelun osalta kunnanhallitus linjasi 1.9.2020
kokouksessaan, etté talousarvion tulee olla tasapainossa vuonna 2021. Tulevan vuoden
talousarvioehdotuksessa on otettu huomioon kuntastrategian tavoitteet, toiminnalliset
muutokset ja vaestonmuutos seka viimeisin vuoden 2020 talouden ja toiminnan ennuste.
Budijetti tulevalle vuodelle on laadittu tAman ohjeen mukaan — talousarviossa on huomioitu
vain valttamattdmat investoinnit ensi vuodelle. Talouden ennakoimattomuus on selke riski
tulevana vuonna, jos koronakriisia ei saada taltutettua l&dhikuukausien aikana tai sosiaali-
ja terveydenhuollon menoissa tapahtuu merkittdvia muutoksia.

Enonkosken kunnanvaltuuston 10.11.2020 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken
kokonaismuutos verotulojen osalta on noin 4 % (196 000 euroa) suurempi vuonna 2021
verrattuna vuoden 2020 talousarvion ennusteeseen (4 757 000 euroa > 4 953 000 euroa).

Vuonna 2021 Enonkosken kunnan valtionosuudet ja veromenetysten kompensaatiot ovat
yhteensé 5 567 638 euroa. VM:n laskelmien mukaan verrattuna vuotta 2020 vuoteen 2021
valtionosuuksissa on vahennysta -177 059 euroa (-3,1 %). Vuoden 2020 valtionosuus
asukasta kohden on 4 091 euroa. Enonkosken kunnan talousarvioon vuodelle 2020
valtionosuuksia oli ennakoitu saatavan yhteensa 5 391 821 euroa. Valtiovarainministeri
on 5.11.2020 tehnyt viela uudet laskelmat kuntien valtionosuuksista ja Enonkosken
kunnalle valtionosuuksia maksetaan 5 744 697 euroa vuonna 2020.

Talousarvioesitys vuodelle 2021 on 2 393 euroa ylijadgmainen. Talousarviossa ulkoisia
toimintatuottoja ennakoidaan saatavan noin 93 000 euroa enemmaén, kuin vuoden 2020
talousarviossa, ollen yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintakulut ovat -11,5
miljoonaa euroa. Toimintakulut nousevat 218 752 euroa verrattuna edelliseen vuoteen
2020. Nousu toimintakuluissa selittyy sosiaali- ja terveystoimen kulujen seka
henkildstékulujen nousulla, jotka ovat yhteensa 254 631 euroa. Suurin menokohta on
palvelujen ostot noin 7,9 miljoonaa euroa. Néista ostopalveluista on terveystoimi noin 3,6
miljoonaa euroa, sosiaalipalvelut noin 2,9 miljoonaa euroa. Kunnan omasta toiminnasta
sivistystoimen toimintakulut ovat noin 2,2 miljoonaa euroa. Toimintakate nousee vuodesta
2020 noin 1,3 %, ollen -10 044 995 euroa.

Vuosikate paranee 257 456 euroa, ollen tulevana talousarviovuonna 579 453 euroa.

Suunnitelmanmukaiset poistot laskevat 670 410 eurosta 577 060 euroon (-13,9 %).
Poistojen jalkeen vuoden 2021 tulos on 2 393 euroa ylijagdmainen.

Talousarvion nettoinvestoinnit ovat 285 000 euroa.

Tulevana vuosina Enonkoskea tulee kehittadd maaratietoisesti eteenpéin ulospain
suuntautuva, kehittyvana seka monipaikkaisen asumisen ja tyénteon mahdollistavana
kuntana. Meill4 tulee olla tahtotila kehittaa kuntaa yhteistydssa alueen yritysten ja
kuntalaisten kanssa siten, ettd taalla olevat ja tanne tulevat kokevat "Enonkosken hengen”.

Toivotan kaikille kuntalaisille, kunnan henkilstélle ja taalla vieraileville terveytta ja
turvallista vuotta 2021!

Enonkoski 4.12.2020 Minna Laurio, kunnanjohtaja



1. Yleinen talouden ja alueiden kehitys

1.1 Kansantalouden kehitys

Talouden nakymat ovat niin maailmanlaajuisesti kuin Suomen osalta hyvin epavarmat.
Koronapandemian negatiiviset vaikutukset talouteen tulevat jatkumaan kevaalla arvioitua
pidemmalle ajanjaksolle. Kesan jalkeen tartuntojen méaara on kdéntynyt nopeaan kasvuun
maailmanlaajuisesti, mika lisda epavarmuutta ja hidastaa talouden toipumista. Tilanne
paranee vasta, kun koronavirukseen on |6ydetty tehokas rokote tai hoito.

Valtiovarainministerion lokakuun 2020 taloudellisessa katsauksessa arvioidaan
bruttokansantuotteen supistuvan 4,5 prosenttia kuluvana vuonna. Vientiteollisuuden
nakymat ovat heikentyneet ja myos yksityisen kulutuksen ja investointien arvioidaan
supistuvan. Talouskasvua pitaa ylla julkisten menojen kasvu.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan talous on alkanut kasvaa kesén aikana ja
kasvu jatkuu niin, ettd vuonna 2021 talous kasvaisi keskimaarin runsaan 2,5 prosentin
vauhtia. Yksityinen kulutus elpyy ensimmaisené ja vienti maailmantalouden imussa, mutta
yksityiset investoinnit nopeammin vasta, kun kasvundkyma on varmistunut ja
tuotantokapasiteetti on jalleen taydemmassa kaytéssa. Vuonna 2022 bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 2,6 %.

Julkinen talous velkaantuu vuosina 2020-2021 nopeasti. Talouden elpyminen ja
tukitoimien paattyminen vahvistavat vahitellen julkista taloutta. Tulojen ja menojen vélinen
epatasapaino pienenee lahivuosina talouden valiaikaisten tukitoimien paattyessa ja
kasvun elpyessa. Julkinen talous pysyy 2020-luvun puolivalia lahestyttdessa silti edelleen
selvasti alijaamisena.

Valtiovarainministerion syksyn 2020 taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2019
kuntatalous heikkeni selvasti. Kuntien toimintakate heikkeni 4,3 prosenttia ja
kuntakonsernien 4,1 prosenttia. Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 2,5
prosenttia. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen
kuntia oli 65 ja perati 224 kuntaa teki negatiivisen tuloksen. Kuntien lainakanta kasvoi 1,7
mrd. euroa yhteensé noin 18,4 mrd. euroon.

1.2 Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2020 koronapandemialla on erittéin laajat vaikutukset julkiseen talouteen. Manner-
Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat tammi-kesakuussa 0,3 prosenttia suuremmat
kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona ja kuntien toimintakate heikkeni 0,7
prosenttia. Kuntayhtymien ulkoiset toimintakulut kasvoivat Manner-Suomessa vuoden
ensimmaisella puoliskolla 0,2 prosenttia edellisvuodesta. Koronapandemia heikentaa
kuntien vuoden tilinpaatoksia huolimatta hallituksen merkittédvasta kuntatalouden
tukipaketista, jota ilman kuntien talous olisi romahtanut.

Kuntien rahoitusasema on heikentynyt merkittavasti viimeiset kaksi vuotta.
Valtiovarainministerid arvioi, ettéd kuntatalouden rahoitusasema pysyy lahivuodet selvasti



alijaamaisena. Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohoavan
verrattuna poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen kuntataloudelle kohdennettujen tukien
turvin, mutta heikkenee jalleen vuonna 2022 méaaraaikaisten tukitoimien paattyessa.

1.3 Eteld-Savon maakunnan ja Savonlinnan seudun kehitysnakymat

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisun "Alueelliset kehitysnédkymat syksylla 2020:50”
mukaan Eteld-Savon alueen yleiskuva tilanteesta ja nakymista tuo esille, ettéd Etela-Savon
maakuntastrategian kérjet ovat metsa, ruoka ja vesi — luonnonvarat ja luontoarvot, niihin
liittyva osaaminen ja niiden kestava hyédyntaminen. Etela-Savon hyvékasvuisista,
runsaspuustoisista metsista hakataan vuosittain maarallisesti eniten puuta Suomessa.
Puuta jalostetaan maakunnassa erityisesti mekaanisesti, paatuotteina vaneri ja muut
kerrostetut tuotteet. Puunjalostuksen prosesseihin liittyvaa, kansainvélisesti
kilpailukykyista laitevalmistusta on seka kemiallisen ettd mekaanisen jalostuksen
tarpeisiin. Maakunnassa on myds puun hyédyntamiseen liittyvaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa, erityisesti Savonlinnassa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun
XAMK:n kuitulaboratorion myé6ta. Savonlinnaan on suunnitteilla puurakentamisen
kehittamisen kannalta erittain tarkea testilaboratorio, jonka toteutuminen odottaa
rahoituspaatodksia.

Ruokaan liittyvat vahvuudet perustuvat myds vahvaan raaka-ainepohjaan; varsinkin
erikoistunutta tuotantoa, kuten luomua, pyritaan lisdamaan. Elintarviketeollisuuden alalla
maakunnassa on muutamia valtakunnallisestikin merkittavia yrityksid. Maakunnassa on
my6s tutkimus- ja kehittamistoimintaa ruokasektorilla, karkind Suomen-Luomuinstituutti,
Helsingin Yliopiston Ruralia-instituutti, Luonnonvarakeskus sekd XAMK:n toiminnot.

Vesiteeman vahvuuksina ovat imagomielessakin merkittavat vesistét, suurimpana Saimaa,
seké jatevesien kasittelyyn kytkeytyva osaaminen. Vesien kasittelyn tutkimus- ja
kehitystoimintaa on LUT-yliopiston erotustekniikan osastossa Mikkelissé ja sen toimintojen
ohella Mikkeliin on valmistumassa hyvin moderni jateveden kasittelylaitos, johon luodaan
erilaisia tutkimus- ja kehitysalustoja. Mikkelin kaupunki on kehittynyt vesiin liittyvéan Sinisen
biotalouden osaamiskeskittymaksi, ja EcoSairilan yritysalue tarjoaa kiertotaloutta
hyédyntéville yrityksille hyvan toimintaympariston. Seka teollisten ettd yhdyskuntien
jatevesien kasittelyyn erikoistuneita, korkeatasoisia yrityksid on maakunnassa muutama.

Strategisten karkien lisaksi Etela-Savossa on muitakin vahvuuksia. Maakunnassa on
perusteollisuudessa useita vahvoja yritysryppaité, esim. konepajoja ja muovituotteiden
valmistajia. Maakunta on sijainniltaan varsin hyvasséa paikassa, etéisyydet ja yhteydet
Suomen talouskasvun vahvimpiin alueisiin seka kansainvélisen toiminnan solmukohtiin
ovat kohtuulliset. Etela-Savoon on keskittynyt my6s merkittédvaa digitaalista osaamista.

Etela-Savossa asui vuoden 2020 kesakuun lopussa 141 862 henkiléa. Vuoden 2019
kesékuusta véest®d on vahentynyt 1 890 henkil6lla. Elokuun 2020 lopussa tyéttdmia
tyénhakijoita oli 6 816, mika on 18,9 % enemman kuin vuotta aiemmin. Ty&ttémien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli elokuun lopussa 11,0 %. Lomautettuja oli 748
henkiléa.

Alueen hankalin tulevaisuuden haaste on vaestokehitys. Vaestétappio tammi-elokuussa
2020 oli lahes 1 000 henkil4, josta muuttotappio Iahes 100 henkiléa. Markkinoiden
heikohko kehitys uhkaa keskittda toimintoja entisestaan ja tyépaikat ovat vahentyneet



noususuhdanteessakin. Julkiset palvelut (koulutus, sote ym.) joudutaan sopeuttamaan
vaestdmuutosten raameihin. Myos yksityisten palvelujen kysynta ja markkinat supistuvat.
Naivettymiskehitykselle on kuitenkin ilmennyt vastavoimia: Koronaepidemia on pidentanyt
vapaa-ajan asumisen kausia ja lisannyt monipaikkaista asumista. Lisdantynyt kotimaan
matkailu on osaltaan luonut kysyntaa paikallismarkkinoilla. Monipaikkainen tyénteko ja
kausivaesto tuo alueelle elinvoimaa, mutta edellyttaa toimivia palveluja, mm. parempaa
tietoliikenneinfrastruktuuria. Harvaan asuttu alue tarvitsee uusia ratkaisuja logistisen
kilpailukykynsa parantamiseen. Tydllisyysasteen ja TKI-panosten nostaminen edes lahelle
valtakunnan keskimaaraista tasoa on Etela-Savolle iso haaste.

Etela-Savon maakuntaliiton talousarvioluonnoksen vuodelle 2021 mukaan
maakuntaohjelma 2018-2021 perustuu vuonna 2016 hyvaksyttyyn Eteld-Savon
maakuntastrategiaan. Strategia on paivitetty laajassa yhteistydssa sidosryhmien kanssa
vuonna 2020. Etela-Savon maakuntastrategia kérjet ovat siis mets4, vesi ja ruoka. Etela-
Savossa luotetaan edelleen maakunnan rikkaisiin luonnonvaroihin, ainutlaatuisiin
luontoarvoihin seka niihin liittyvdan osaamiseen, menestyviin yrityksiin ja ketterdan TKI-
toimintaan.

Euroopan unionin tavoitteet ohjaavat aluekehittdamisen toimia myds jdsenmaissa ja
alueilla. Vuonna 2021 alkavalla uudella budjettikaudella korostuvat erityisesti
iimastotavoitteet seka digitaalisuuden edistaminen. Kesélla 2020 jasenmaat paasivat
sopuun unionin seitsenvuotisesta budjetista, johon siséltyy my&s mittava elpymispaketti
koronakriisin talousvaikutuksista toipumiseen ja uuden kasvun synnyttamiseen.

Valtioneuvoston aluekehittamispaatds linjaa hallituskaudella ministerididen
aluekehitystoimia ja yhteisty6ta maakuntien suuntaan. Vastaavasti valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet (Vatit) ja vireilla oleva valtakunnallisen
likennejarjestelmasuunnitelma linjaavat maakuntakaavoitusta sekd maakunnallista ja Ita-
Suomen liikennejarjestelmasuunnittelua.

Maakuntastrategian karjet ja niihin perustuva élykas erikoistuminen ohjaavat
maakuntaliiton kehittamistoimia. Harvaan asutulle, mikro- ja pienyritysvaltaiselle Etela-
Savolle erityisida mahdollisuuksia tarjoavat Saimaa ja monipaikkaisen asumisen ja tyénteon
trendi, leimallisesti eteldsavolaisina haasteina korostuvat mm. vaestérakenne ja vahaiset
investoinnit. Maakuntaliitto vie vuosittain kaytettavissaan olevien ohjelma-, kaava- ja
hanketyon avulla sek asiantuntijaosaamisen, aktiivisen yhteistyén ja edunvalvonnan
keinoin, yhdessé kuntien ja sidosryhmien kanssa, maakunnan kehitysté kohti tavoiteltua
kehitysta.

Maakunnan kehittamisen keskeisia vuoden 2021 toimenpiteitd maakuntastrategian
mukaisten tavoitteiden mukaisesti ovat hyvinvoivat ihmiset ja hyva ymparisto, uudistuvat
elinkeinot ja kasvua luovat dlykas erikoistuminen, hyva fyysinen ja digitaalinen
saavutettavuus seka tuloksellinen oma tekeminen ja yhteisty6.

Osalle Etela-Savon yrityksista korona ei ole merkittavasti aiheuttanut tuotantohairigita
tahan mennessa. Ensimmaisena koronaepidemian ja siihen liittyvien rajoitusten haitat otti
vastaan tapahtuma-ala ja siihen kiinteasti kytkeytyvat liketoiminnot, kuten kuljetuspalvelut.
Myds majoitus- ja ravintola-ala seka erilaiset henkilokohtaisia palveluja tuottavat yritykset
ovat joutuneet kevéaalla koronan takia sopeuttamaan toimintaansa. Palvelualojen paha
notkahdus tasoittui paéosin kes&a kohti mentdessa. Kotimaisten matkailijoiden suuri
m&ara ja vapaa-ajan asukkaiden selvasti pidempi kausi seka lisdantynyt monipaikkainen



tydnteko ovat paikanneet ostovoimaa kevaalla ja kesalla, vaikka tulosodotuksia ei
saavutetakaan.

Savonlinnan seudun vahvuuksia ovat edella mainitut puunjalostus- ja teknologiateollisuus,
palveluliiketoiminnan osaaminen ja hyvinvointimatkailu. Seudun mahdollisuuksiksi ovat
nostettu mm. IT-alan avaukset, luonto- ja kulttuurimatkailu seké Venéjan suunnalta
avautuvat liiketoimintamahdollisuudet.

Savonlinnan kaupunki on vuodesta 2013 alkaen sopeuttanut taloutta, rationalisoinut ja
priorisoinut palvelutuotantoa, myynyt tarpeetonta kayttéomaisuuttaan seké sopeuttanut
henkilostédan palvelutuotannon tarpeita vastaavaksi. Savonlinnassa on ollut viime vuosina
Etela-Savon vaikein tyollisyystilanne. Syyskuussa 2020 ELY-keskuksen ja TE-toimiston
julkaiseman tyollisyyskatsauksen mukaan Savonlinnassa oli 1 809 ty6tdnta tyénhakijaa ja
tyéttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12,7 %.

Vuoden 2019 budjettiriihessa hallitus paatti Parikkalan rajanylityspaikan
kansainvalistamisesta siten, etta alkuperaisten suunnitelmien mukaan Parikkalan
rajanylityspaikka on tarkoitus avata kansainvaliselle likenteelle vuonna 2024 ja
rakennustyot ajoittuvat vuosille 2022—-2023. Lokakuussa 2020 hallitus esittda Parikkalan
raja-aseman tiesuunnitteluun 150 000 euroa seitsemannessa lisatalousarviossa.
Parikkalassa sijaitseva rajavartioasema on nykyisin tilapainen rajanylityspaikka. Se
tarkoittaa, etta sita voivat kayttaa luvan etukateen hakeneet Suomen ja Venajan
kansalaiset. Rajanylityspaikka on ollut térkeé erityisesti tavaraliikenteelle. Parikkalan
rajanylityspaikan kansainvalistymisen on nahty tarkeéksi elinkeinoeldmén
toimintaedellytysten kohentamiselle seka investointien ja uusien tydpaikkojen syntymiselle.

Ymparistoministeri6 tiedotti marraskuun 2020 alussa, ettd Suomi aikoo esittdd Saimaan
norppasaaristoja uudeksi luonnonperintékohteeksi Unescon maailmanperintdluetteloon.
Norppasaaristo on Ymparistoministerion ja Metsahallituksen esitys
luonnonperintékohteeksi. Opetus- ja kulttuuriministerio tekee esitykset
kulttuuriperintdkohteista mydhemmin. Esitetty maailmanperintékohde olisi niin sanottu
sarjanimeamiskohde, joka koostuisi paaosin valtion suojelluista Natura 2000 -alueista.
Maailmanperintékomitea voisi paattaa asiasta ehka vuoden 2024 kokouksessa. Kohteen
hyvaksyminen maailmanperintluetteloon edellyttas, ettéd kohde on yleismaailmallisesti
erityisen arvokas ja arvojen sailyminen on turvattu. Maailmanperintdkohteen odotetaan
lisdamaan kiinnostusta ja tuovan turisteja.

Savonlinna on It&-Suomen maakuntien ja keskuskaupunkien yhteinen ehdokas vuoden
2026 Euroopan kulttuuripdakaupungiksi (European Capital of Culture ECoC). Savonlinna-
kulttuuripdadkaupunkihankkeen alue perustuu Suur-Saimaan ja Vuoksen vesistbéalueen
rajaukseen, jota luonnehtii yhteinen historia ja vesistéon pohjautuva kulttuuri.
Hakuprosessi etenee vaiheittain. Hankevaihetta ajalla 1.8.2020 — 31.12.2021 hallinnoi ja
toteuttaa Savonlinnan kaupunki. Idealle ovat antaneet tukensa myds maakuntien
keskuskaupungit Mikkeli, Kuopio, Joensuu ja Lappeenranta.

1.4 Sote-uudistus

Tulevien vuosien merkittdvin muutos kuntien kannalta tulee olemaan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus, jossa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetaén
vastaamaan yhteiskunnan muutoksiin. Tavoitteena on, etta kuntalaiset saisivat
yhdenvertaisesti sosiaali- ja terveyspalveluja, hoitoon paasya ei joutuisi odottamaan



kohtuuttomasti ja palvelupolku olisi yhtendinen. Suomen vaesté ikdéantyy nopeasti ja
tarvitsee aiempaa enemman palveluita. Syntyvyyden lasku vahentaé tydikéisten maaraa ja
verotuloja. Sote-uudistus tarvitaan, jotta voidaan hillitéd kustannusten kasvua ja varmistaa
yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut myds tuleville sukupolville.

Uudistuksessa siirretaan sosiaali- ja terveydenhuollon painopiste peruspalveluihin ja
varhaiseen ongelmien ehkaisyyn. Nykyisin kunnat jarjestavét sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimen. Tulevaisuudessa niisté vastaavat kuntaa suuremmat
itsehallinnolliset hyvinvointialueet. Hallintorakenne uudistetaan, jotta hyvinvointi voidaan
taata Suomessa my®és tulevina vuosikymmenina. Hyvinvointialueet tuottavat palvelut
paaosin julkisina palveluina. Yksityiset toimijat ja kolmas sektori tdydentavat niitd. Kunnat
vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Paivahoito, opetus, liikunta ja
kulttuuri pysyvat jatkossakin kunnilla. Uudistus toteutetaan hallitusti vaiheittain. Palvelujen
kehittaminen ja uuden sote-rakenteen valmistelu alueilla mahdollistetaan valtion
taloudellisella tuella. Hallituksen esitys sote-lainsdadannasta odotetaan annettavan
alkuvuonna 2021. Eduskunnan odotetaan hyvaksyvan lakikokonaisuuden vuoden 2021
kesaan mennessa.

1.5 Enonkosken kunnan véestoétietoja ja taloudellinen tilanne

Enonkosken kunnan vaestémaara on vahentynyt 254 henkildlla vuosien 2010-2019 valilla.
Syyskuussa 2020 vaestémaara Enonkoskella oli 1367 henkiloa. Vaestéryhmien
osuudessa nahdaan kehitys vaestén vanhenemisesta; ikdantyneiden osuus kasvaa ja
nuorempien ikdryhmien véhenee.

Enonkoska: 11615) 11503 | 1473 | 1453 | 1416 1405 | 1361

Taulukko Enonkosken vaestdkehitys v. 2010-2019 ©; THL, Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005—2020

Indikaattori iimaisee kunnassa vakinaisesti asuvan véestoén (miehet ja naiset yhteensa) lukumééran vuoden
viimeisen4 paivana. Ne henkilét, joilla véestotietojarjestelman mukaan oli kotipaikka Suomessa vuoden
lopussa, kuuluvat véesté6n kansalaisuudestaan rippumatta, samoin ne Suomen kansalaiset, jotka asuvat
tilapaisesti ulkomailla.
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Taulukko Enonkoski 0-85 vuotta tayttidneiden % -osuus viestosta
v. 2010-2019 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2020

Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhmén osuuden prosentteina koko véestésta (miehet ja naiset yhteenséa)
vuoden viimeisend péivané.

Taulukko Enonkoski 0-85 vuotta tayttidneiden lukumaarat viestosta
v. 2010-2019 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005—-2020

Indikaattori ilmoittaa kunkin ikdryhmén osuuden lukuméériné koko véestostéd (miehet ja naiset yhteensé)
vuoden viimeisend pdivana

Yksi ikapolitikan kaytetyimmista kéasitteistd on huoltosuhde. Huoltosuhteella (elatussuhde)
ilmaistaan vaestén vanhenemisesta johtuvaa ongelmaa. Demografinen (tai vaestéllinen)
huoltosuhde iimaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta on sataa 15—

64 -vuotiasta (tydikaista) kohti. Mita enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitd korkeampi
huoltosuhteen arvo on.
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Taulukko Huoltosuhde, demografinen Enonkoskella ja koko maassa
vuosina 2010-2019 ©; THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2020

Tilastokeskus julkaisi uuden vaestéennusteen 30.9.2019. Koko maan tasolla ennuste yltaa
vuoteen 2070 asti, kuntien ja maakuntien ennuste yltda vuoteen 2040.

Laskentaperusteena on kaytetty vuosina 2014—2018 tapahtunutta kehitysta.
Vaestdennusteen laskelmat ilmaisevat sen, mihin vaesténkehitys johtaa, mikali se jatkuu
edeltdvien vuosien kaltaisena. Vaestéennuste perustuu havaintoihin syntyvyyden,
kuolevuuden ja muuttolikkeen menneesta kehityksesta. Sité laadittaessa ei oteta
huomioon taloudellisten, sosiaalisten eikd muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten
paatosten mahdollista vaikutusta tulevaan vaesténkehitykseen.

Enonkosken kunnan vaestémaara vahenee vuosien 2020-2025 valilla 86 henkildlla ja
kymmenen vuoden kuluttua enonkoskelaisia on 162 henkil6d vahemman, mikali
vaestokehitys jatkaa nykyisella tavalla. Ennusteen mukaan Enonkoskella syntyy noin 6
lasta/vuosi seuraavien kahdenkymmenenvuoden aikana ja véestomaara tulee
vahenemaan kaikissa ikaryhmissa - erityisesti ikdryhmassa 15-64-vuotiaat.

»1 386 t\lléestﬁennustq1 369'1 283’1 207‘1 1 34’1 077I

Taulukko Enonkosken kunnan viaestonkehitysennuste
2020-2040. Lahde: Tilastokeskus vaestéennuste 30.9.2019

ELY-keskus ja TE-palvelut julkaisivat Etela-Savon tyéllisyyskatsauksen syyskuussa 2020,
josta ilmenee, ettd Enonkoskella tysttdmia tyénhakijoita oli 58 henkilda (49 henkiléa
syyskuussa 2019) ja ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,5 % (8,7 %
heindkuussa 2019). Tyéttémista tydnhakijoista lomautettuja oli kuusi henkiléa. Alle 25-
vuotiaiden ty6ttémien lukuméaaraa ei ole tilastoissa mainittu, jos heita on alle viisi -
heindkuussa 2019 nuoria tyéttomia oli 5 henkiléa. Elokuun 2020 lopussa
pitkaaikaistyéttémien (tydnhakija, jonka tyéttomyys kestanyt vahintédan vuoden) lukumaara
oli 19 henkilda. Vuonna 2018 tutkinnon suorittaneita Enonkoskella oli 63,9 % yli 15-
vuotiaista.

Etela-Savon maakuntaliiton 7.4.2020 paivittaman kuntien elinvoimamittariston mukaan
yritysten toimipaikkoja Enonkoskella oli vuonna 2013 yhteensé 151 kappaletta ja vuonna
2018 yhteensa 153. Yrityksen henkiléstoa oli 211 henkiléa vuonna 2013 ja 182 henkil6a
vuonna 2018. Asuinkunnassa (Enonkoskella) tdissa kavijoita oli 250 ja pendelbivia oli 216
henkilda (v. 2017 tyollisia yhteensa 466 henkil6a). Enonkoskella veronalaiset tulot



euroa/tulonsaaja olivat 24 747euroa vuonna 2018, ansiotulot 21 895 euroa/tulonsaaja ja
pagomatulot olivat 2 853 euroa/tulonsaaja.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuslupia Enonkoskella on mydnnetty uusille
asuinrakennuksille 1-2 lupaa/vuosi vuoden 2014 jalkeen ja uusille vapaa-
ajanrakennuksille 1-3 lupaa/vuosi. Enonkoskella oli vuonna 2000 vapaa-ajanasuntoja
yhteensa 651 ja vuonna 2018 yhteensa 782.

Vuonna 2019 Enonkosken kunnan sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset olivat

4 650 euroa/asukas, Etela-Savossa 4 342 euroa/asukas ja koko maassa 3 481
euroa/asukas, Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset ovat hieman laskeneet
vuodesta 2017 vuoteen 2019 (erotus -125 euroal/asukas). Perusterveydenhuollon (sis.
hammashuollon) nettokustannukset olivat 802 euroa/asukas, Eteld-Savon maakunnassa
699 euroa/asukas ja koko maassa 624 euroa/asukas. Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset olivat 1 766 euroa/asukas, Etela-Savon maakunnassa 1 628
euroa/asukas ja koko maassa 1 309 euroa/asukas.

Eteli-Savo 3263|3491(3807[4091[4288|4404|4101{4172

Taulukko Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, euroa /asukas,
Enonkoskella, Eteli-Savon maakunnassa ja koko maassa vuosina 2009-2019 ©;
THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2006—-2020

Sosiaali- ja terveydenhuollon menoja tulee nettokustannusten lisaksi tarkastella
tarvevakioinnilla, jossa menoista poistetaan kuntien erilaisen véestérakenteen ja muiden
palvelujen tarpeeseen vaikuttavien tekijoiden, kuten vaeston ika- ja sukupuolirakenne,
sairastavuuden ja sosioekonomisen aseman vaikutus. Tarvevakioinnilla kunnat saatetaan
samalle viivalle ja niita vertaillaan oikeudenmukaisesti. Tarvevakiointi parantaa
olennaisesti kuntien menoja ja toimintaa kuvaavien tietojen vertailukelpoisuutta.
Tarvevakioidut menot kertovat kayttaakoé kunta runsaasti, niukasti vai tavanomaisesti
rahaa palvelujen jarjestamiseen suhteessa vaeston tarpeisiin. Tarvevakioitujen
menotietojen perusteella ei voi suoraan paatella kunnan jarjestamien palvelujen laatua,
toiminnan taloudellisuutta tai tarkoituksenmukaisuutta. Niiden tulisi kuitenkin kannustaa
toiminnan kriittiseen arviointiin.
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2018 Nettomenot Nettomenot, | Tarvekerroin Tarvevakioidut
indeksi menot, indeksi
Euroal/asukas | Koko maa=100 Koko Koko maa=100
maa=1,00
Enonkoski | 4 322 136 1,39 97

Taulukko Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot Enonkoskella ja koko
maassa v. 2018, Tilasto Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos 2020

Nettokustannukset ' g b i '

ens#, 1000 euroa 8036| 8399] 8846 9370| 9024| 02: 10175} 9922
uroa/. 49| 39 0 0| 499| o] o
Vuosikate,
euroa / asukas 362 272 279 -60 561 571 591 757 456 241 600
Vuosikate,

% poistoista

Valtionosuudet
yhteensé euroa /

asukas 2567 2767 2966 3182 | 3419 3458 3460 3597 3723 3797 | 3855
Valtionosuudet %
nettokustannuksista 54/ 53,2 52.5 52 57,7 56,3 52,9 56,7 52,4 52,4 52,9

Taulukko Enonkosken kunnan talouden tunnuslukuja v. 2009-2019 ©; THL, Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi 20052020

Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne vuoden 2019 tilinpaatoksessa osoitti ylijaamaa
162 415 euroa (- 255 162 euroa v. 2018). Vuosikate oli 817 450 euroa, joka parani
vuodesta 2018, joka oli 338 971 euroa. Vuoden 2019 vuosikate kattaa yli puolet
vuosipoistoista 655 035 euroa, tunnusluku v. 2019 vuosikate/poistot on 80 % (57 % v.
2018). Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen
jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.

1.6 Vuoden 2021 talousarvioesityksen ldhtokohtia

Enonkosken kunnan vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma 2021-2023 perustuvat
kuntastrategiaan ja 17.12.2019 valtuuston hyvaksymaan vuoden 2020 talousarvioon,
taloussuunnitelmaan 2020-2022, sek& vuoden 2020 toteumaan. Kunnanhallitus on
kokouksessaan 1.9.2020 (§ 143) tehnyt talousarviota koskevan paatéksen, jossa vuonna
2021 tilikaudentuloksen tulee olla 0 (nolla) eli talouden tulee olla tasapainossa nykyisilla
vuoden 2020 veroprosenteilla.

Kuntien verotulojen ennustekehikko on Kuntaliiton yhteistydssa valtiovarainministerion ja
Verohallinnon kanssa laatima ennuste koko maan kuntien verotulojen kehityksesta.
Veroennustekehikkoa paivitetdan noin 3—5 kertaa vuodessa. Kunnallisveron osalta
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veroennustekehikon perustana toimii Verohallinnon julkaisema verotilasto. Lis&ksi on
tukeuduttu Verohallinnon tilityserittelyihin sek& Verohallinnon ennakkotietoihin.
Yhteiséveroa koskevat tiedot on saatu Verohallinnon julkaisemista tilastoista ja
tilityserittelyista. Kiinteistéveron osalta on tukeuduttu Verohallinnon kiinteistétietoihin.

Kuluvan vuoden 2020 verotulojen kehitys on pelattya parempi, joka myés on nékynyt viime
kuukausien verotilityksissa. Talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin, mutta
koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus verotuloihin on kuitenkin yha ilmeinen.
Vaikutukset néakyvat viiveella kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa
tasta heikennyksesta tulisi tyollisyyden, ja sita kautta palkkasumman, aiemmin oletettua
heikomman kehityksen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myéta.

Lokakuun 2020 ennusteessa on huomioitu toteutuneet verotilitykset syyskuuhun 2020 asti.
Tassakin versiossa on huomioitu palkkojen, elakkeiden, ty6ttdmyysturvaetuuksien seka
muiden veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset verovuodelle 2019 ja ne perustuvat
Verohallinnon tulokehitystilaston tietoon (11.5.2020). Taman liséksi ennusteessa on
huomioitu Verohallinon 5.10.2020 paivitetty ennakkotieto verovuodesta 2019.

Verovuoden 2020 palkkasumman muutos parantui reilulla 0,5 % -yksikélla syyskuun
arviosta ja asettuu nyt -2,5 %:iin. Kuntakohtainen palkkasumman kehitysarvio vuodelle
2020 perustuu tahan arvioon seka kunnan tydnikaisen vaestodn kehitykseen. Lokakuussa
korotettiin muun muassa myos tyékorvausten, hankintatéiden ja elinkeinotoiminnan
ansiotulo-osuuksien tasoa. Naiden muutosten positiivinen vaikutus maksettavaan
kunnallisveroon verovuonna 2020 on yhteensa noin 200 miljoonaa euroa. Myds muita tulo-
ja vahennyseria tarkistettiin uusimpien arvioiden mukaisiksi ennustevuosille.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla
vuonna 2021. Tasta 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin
tarkistuksista, jotka on huomioitu ennusteessa jo aiemmin. Liséksi on tehty muutamia
vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotulomenetykset
huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian aiheuttaman
poikkeustilan arvioidaan osaltaan vaikuttavan tilitettdvien verojen kertymiin siind maarin,
ettd jako-osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistumista. Lisaksi
jako-osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja
padomatulojen ennusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunnallisveron jako-
osuus verovuodelle 2020 nousee nain ollen 61,79 %:sta 62,27 %:iin ja tama muutos lisaa
kunnallisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla. Uusia jako-osuuksia sovelletaan
lokakuussa 2020 tehtavista tilityksista lahtien, jolloin samalla oikaistaisiin aiemmin
sovelletuista jako-osuuksista aiheutuneet tilityserot.

Yhteiséverossa koronaviruksen vaikutus alkoi huhtikuun 2020 tilityksista alkaen. Yritykset
ovat puolen vuoden ajan voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta ilman
erillista selvitysta niiden tulokehityksesta. Taman takia kuluvan vuoden ennakoita kertyy
tavanomaista véahemman suhteessa maksettavaan yhteiséveroon. Vuonna 2021 edellisen
verovuoden yhteiséveroja kertyy vastaavasti normaalia enemman.

Taman hetken kehityksen perusteella vaikuttaa silta, ettéa suurin pudotus
maksuunpannuissa ennakkoveroissa on nahty. Kuntaliitto on nostanut yhteiséveron
maksuunpanoarvioita vuosille 2020-2024 syyskuun alun arviosta. Talouden, ja erityisesti
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vientiteollisuuden, elpymisen aikataulu ja vauhti ovat kuitenkin hyvin ep&varmoja.

Kuntien yhteiséveroennuste nousee selvasti syyskuun arvioista. Osittain siita syysta, etta
arvioitu maksettava yhteisévero kasvaa verovuosina 2020-2024 sekéa osittain johtuen
korotetuista yhteiséveron jako-osuuksista, josta paatettiin budjettirihessa. Osana kuntien
koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessé korottaa myds kuntien
osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteiséveron jako-osuuteen tehd&an nain ollen 10
prosenttiyksikén maaraaikainen korotus myods vuodelle 2021. Lisaksi kunnille
kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-
osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikélla verovuodesta 2021 eteenpain.

Ensi vuonna arvioitu kunnille maksettava yhteisévero kasvaa reilulla 700 miljoonalla
eurolla, josta jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022-2024
kunnille maksettava yhteisévero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasta
reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.

Yhteistveron tilitysennusteessa 2020 ja 2021 huomioitiin myds paivitetyt arviot yritysten
verojen maksujarjestelyista. Niiden perusteella tilityksia alennettiin normaalitilanteeseen
nadhden noin 10 miljoonalla eurolla.

Kiinteistéveron kuluvan vuoden maksuunpanoarvio perustuu Verohallinnon
ennakkotietoon. Kertymaarvioissa 2020 ja 2021 olemme my&s huomioineet verojen
maksujarjestelyihin liittyvat muutokset ja niihin liittyvat paivitetyt vaikutusarviot. Nyt niiden
vaikutus arvioidaan olevan -10 miljoonaa euroa vuonna 2020, kun ne viela kesakuussa oli
noin -60 miljoonaa euroa. Verovuoden 2020 kiinteistéverotus valmistuu aiemmasta
poiketen vasta lokakuun lopussa. Kuntakohtaiset verotiedot saadaan todennéakéisesti
kayttdon siten vasta marraskuussa.

Enonkosken kunnanvaltuuston 10.11.2020 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken
kunnan kunnallisverotulojen ennakoidaan vuonna 2021 nousevan noin 0,6 % vuoden 2020
talousarvion ennustetusta tasosta (3 592 000 euroa - 3 615 000) eli 23 000 euroa.
Vastaavasti yhteisdveron ennustetaan nousevan vuoden 2020 talousarvion ennusteesta
noin 27 % (631 000 euroa - 804 000) eli 173 000 euroa enemman. Kiinteistéveron osalta
ennakoidaan verotulokertyman olevan vuonna 2021 noin 534 000 euroa, eli sama kuin
vuoden 2020 talousarvion ennuste. Kokonaismuutos verotulojen osalta on noin 4 %

(196 000 euroa) suurempi vuonna 2021 verrattuna vuoden 2020 talousarvion
ennusteeseen (4 757 000 euroa - 4 953 000).

Talousarviossa on huomioitava, ettd em. verojen kertymista on verrattu vuoden 2020
talousarvion lukuihin, joka on laadittu syksylla 2019. Veroennustetta on paivitetty vuoden
2020 aikana viisi kertaa ja oheisesta taulukosta nakyy ennusteet tilanteen 6.10.2020
mukaan, jolloin on tehty viimeisin paivitys kuntien verotulojen ennustekehikkoon. Nait&
lukuja vertailtaessa kokonaismuutos verotulojen osalta olisi noin 7 % (338 000 euroa)
suurempi vuonna 2021 verrattuna vuoden 2020 ennusteeseen (4 614 000 euroa >

4 952 000 euroa).
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Verolaji

Kunnallisvero 3 580 3403 3615
Muutos % 59 -4,9 6,2
Yhteisovero 597 678 804
Muutos % 4,9 135 18,6
Kiinteistovero 536 534 534
Muutos % 0,6 -0,4 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 4713 4614 4 952
Muutos % 5.2 -2,1 7,9

Taulukko Enonkosken kunnan verotulojen ennustekehikko
2019-2021, Kuntaliitto 6.10.2020

Verolaji

Kunnallisvero 3592 3403 3615
Yhteisdvero 631 678 804
Kiinteistbvero 534 534 534
VEROTULOT 4 757 4614 4 952

Taulukko Enonkosken kunnan verotulot talousarvio 2020 ja
ennustekehikko v. 2020-2021, Kuntaliitto 6.10.2020

Kuntaliiton mukaan suunnitelmavuodelle 2022 verotuloissa ennakoidaan olevan laskua 3,6
% ja vuodelle 2023 kasvua 1,2 % nykyisilla veroprosenteilla. Jos kunnan

tuloveroprosenttia nostetaan vuodelle 2022 esimerkiksi 21,50 %:iin, niin tuloveroa kertyisi
3 606 000 euroa ja jos tuloveroprosentti vuonna 2022 olisi 22,00 niin tuloveroa kertyisi

3 684 000. Nama verotulojen muutokset edellyttavat, etta vaestérakenteen, ansiotulojen ja
vahennysten kehitys sailyisivat ennallaan.

Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia
4.9.2020. Ensimmainen arvio vuoden 2021 taloussuunnittelun tueksi julkaistiin 28.4.2020
ja sita paivitettiin 18.6. ja 26.6. Valtionosuus koostuu kahdesta osasta,
valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus-
ja kulttuuriministerio.

Kuntaliiton ennakkolaskelman (26.6.2020) mukaan kuntien valtionosuudet ja

verotulomenetysten korvaukset vdhenevét 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -
67 €/asukas) vuodesta 2020 vuoteen 2021.
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Kunnille myénnetaan valtionosuutta 7 570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten
korvauksia 2 325 miljoonaa euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille
maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta.
Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaan tilinpaatéksen
litetiedoissa. Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensa 9 895 milj.

euroa vuonna 2021 (10 264 milj. € vuonna 2020).

Seka vuoden 2020 etta 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa
lisdtalousarviossa (9.4.2020) paatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020)

tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulykkdysten aiheuttamien
verotulomenetysten tilapdinen korvaus, joka liséa valtionosuutta 118 milj. € vuonna
2020 ja vahentaa valtionosuutta 123 milj. € vuonna 2021.

llman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman
mukaan "oikeat" valtionosuudet vaheneviat 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen
2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

« Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021
kustannustason muutos (+2,3 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.

+ Automaattinen maaraytymistekijéiden muutos lisda valtionosuutta 29 milj. euroa.

 Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen
vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa
vuonna 2021.

o Tehtévien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12
prosenttiyksikkéa ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020
alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla sédadettyjen tehtavien ja
velvoitteiden lisdantymisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten
kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti taysimaaraisesti (100 % valtionosuus), mika
osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Kuntaliitto on paivittanyt vimeksi lokakuussa 2020 kuntakohtaista vuoden 2021
ennakollista valtionosuuslaskelmaa ja 5.11.20 on paivitetty valtionosuuslaskelmia vuoden
2019 verotuksen valmistumisen jalkeen. Lopulliset paatékset vuoden 2021
valtionosuudesta tehd&an aivan vuoden 2020 lopussa (edell. VM 30.12.2019 ja

OKM 31.12.2019).

Vuonna 2021 Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennakkotiedon (5.11.20)
mukaan on 5 036 524 euroa, josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on

1 225 627 euroa ja muiden opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (v. 2020) ovat

-348 479 euroa eli valtionosuudet yhteensa ovat 4 688 045 euroa. Vuonna 2021
veromenetysten kompensaation ennuste on 905 275 euroa ja verotulojen maksun
lykkaysmenettely, kompensaation leikkaus vuonna 2021 on -25 682 euroa. Valtionosuudet
ja veromenetysten kompensaatiot ovat yhteensa ennusteen mukaan 5 567 638 euroa.
VM:n laskelmien mukaan verrattuna vuotta 2020 vuoteen 2021 valtionosuuksissa on
vahennysta -177 059 euroa (-3,1 %). Vuoden 2020 valtionosuus asukasta kohden on

4 091 euroa. Enonkosken kunnan talousarvioon vuodelle 2020 valtionosuuksia ol

15



ennakoitu saatavan yhteensa 5 391 821 euroa. Valtiovarainministerié on 5.11.2020 tehnyt
vield uudet laskelmat kuntien valtionosuuksista ja Enonkosken kunnalle valtionosuuksia
maksetaan 5 744 697 euroa vuonna 2020.

Peruspalvelujen valtionosuus 4 327 402 |4 888 504 |5 216 360 5 036 524
TS R R 2 B Py

T e
Iy,__,aYSmen,e, el ,,kompensaatm,, e s
(mom. 28.90.35)

Valtionosuudet yhteensd | 5246 939 | 5391 821 | 5744697 | 5 567 638

Taulukko Valtionosuudet 2019 - ennuste 2021. Enonkosken kunta ja VM/Kuntaliitto.

KT Kuntatyénantajat ja kunta-alan paasopijajarjestot hyvaksyivat 28.5.2020 ratkaisun
uusista virka- ja tydehtosopimuksista. Sopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022.
Sopimuskorotukset ovat vuonna 2021 yhteensa 1,8 %. Yhden prosentin suuruinen
yleiskorotus tehd&an 1.4.2021. Sopimukseen kuuluu my&s 1.4.2021 voimaan tuleva
paikallinen jarjestelyera. KVTES:ssa ja useassa muussa sopimuksessa sen suuruus on
0,8 % sopimusalan palkkasummasta.

Enonkosken kunnan talousarvion suunnittelu perustuu talla hetkella arvioitavissa oleviin
tietoihin ja oletuksiin yleisesta talouskehityksesta sekad kuntien ja valtion kustannusjaosta.
Enonkosken kunnalla on edelleen keskeisena tavoitteena peruspalveluiden tuottaminen
kuntalaisille laadukkaasti ja taloudellisesti seka kunnan strategisten tavoitteiden
toteutuminen. Mikali yleisessa talouskehityksessa tai hallitusohjelman toteutuksessa tulee
esille merkittavia linjauksia tai paatoksia, talousarvion raamia on tarkistettava uudelleen
syksyn 2021 aikana.

Talousarviota v. 2021 ja taloussuunnitelmassa vuosille 2021-2023 tehdessa kunnan
kaikissa toiminnossa toimintaa ja taloutta on sopeutettu kestévan talouden turvaamiseksi
siten, etta talousarvioon ei ole tehty uusia menolisayksia ns. "pakollisten” lisaysten vuoksi
(palkat, palvelujen ostojen korotukset jne.). Tulopuolelle on pyritty etsim&an uusia
tulonlahteitd mm. hankerahoituksista. Sosiaali- ja terveydenhuollon menoissa on huomioitu
talouden realismi. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd kunnan omissa palveluissa
korjaavista toimista tulee painopistetta siirtda edelleen vahvemmin varhaiseen
valittamiseen ja ennaltaehkaisevaan tyohon. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin
lisdantyminen ja palvelujen kustannuskasvun hillitseminen. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen on panostettu myds kunnan ja yhdistysten valisella yhteistydlla
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mm. laatimalla kuntaan uudet ja selkeat yhteisdavustussaannét, jotka ovat olleet kaytdssa
vuoden 2020 aikana.

Tavoitteena on lisatd kunnan verotuloja kiinteistéverojen muodossa tekemalla kunnassa
Kiinteistdveroselvitys. Lisaksi kunnassa tulee yhd enemman panostaa yrittajyytta tukevaan
toimintaan mm. kunnan ja yritysten valista yhteisty6ta edelleen kehittamalla ja etsimalla
uusia toimintamalleja. Enonkosken kunta on ottanut tyéelamépalvelut hoitoonsa vuoden
2019 alusta ja mallia tulee edelleen kehittaa siten, etta erityisesti tydelamapalveluiden
tarjontaa kohdennetaan niihin henkiléihin, joilla on vaikeuksia tyéllistya ns. vapaille
markkinoille, takana on pitka tydttdmyys tai jotka ovat alle 25-vuotiaita seka niihin
henkil6ihin, joista kunta maksaa ns. tyémarkkinatuen kuntaosuutta. Tahan tyéhon tarvitaan
apua myos Kelalta, TE-toimistolta ja TYP:sta.

Kuntaan on tarkoitus saada markkinointi- ja viestintdsuunnitelma vuoden 2021 aikana, jolla
tavoitteena on tehostaa, yhdenmukaistaa ja uudistaa kunnan viestintda seka kuntalaisille,
ettd kunnan ulkopuolelle. Markkinointi- ja viestintdsuunnitelman laatimiseen ei ole ollut
osoittaa henkildstéresursseja vuonna 2020. Painopiste markkinoinnissa ja viestinndssa on
kohdentunut Enonkosken kunnan uusiin kotisivuihin, jotka valmistuivat syksylla 2020 seka
sosiaalisen media hyédyntamiseen. Painettua markkinointi- ja mainosmateriaalia on
kustannussyistd vahennetty minimiin.

Investoinneissa on huomioitu kunnan valttamattémat investointitarpeet tulevalle vuodelle
seka taloussuunnitelmavuosille 2021-2023 (investoinnit vuoteen 2026 asti).

Talousarvion valmistelussa kaytettiin voimassa olevia veroprosentteja: tuloveroprosentti
21,00 %, yleinen Kiinteistéveroprosentti 1,0 % ja vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti
0,70 %.

Talousarvioon sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin vuodelle 2021 on varattu Sosterin
ilmoittamat talousarvion luvut; erikoissairaanhoitoon 2 552 651 euroa (lisaysté 75 442
euroa vrt. vuoteen 2020), perusterveydenhuoltoon 1 081 302 (véhennysta 83 589 euroa
vrt. vuoteen 2020) ja sosiaalipalveluihin 2 957 541 euroa (lisdystd 160 944 euroa vrt.
vuoteen 2020). Kokonaismuutos vuoden 2021 osalta on lisdysta 152 797 euroa vrt.
vuoteen 2020. Huomioitava, etta lisaksi sosiaali- ja terveystoimen kustannuksiin on tehty
varaus KuEl-elakeperusteisiin maksuihin (Enonkosken kunnan entiset elakevastuut),
yhteensa 125 390 euroa (118 970 euroa vuonna 2020).

Vuosikate on 579 453 euroa (321 997 euroa vuonna 2020). Vuosikate kattaa suunnitelman
mukaiset poistot, jotka ovat arvioitu 577 060 euroa vuodelle 2021 (670 410 euroa vuonna
2020).

Talousarvion valmistelussa vaestépohjana on kaytetty asukaslukua 1373.

1.7 Kayttétalous (ulkoinen)

Ulkoiset toimintakulut ovat -11,5 miljoonaa euroa ja ulkoiset toimintatuotot ovat 1,4
miljoonaa euroa. Toimintakulut nousevat 218 752 euroa verrattuna edelliseen vuoteen
2020. Nousu toimintakuluissa selittyy sosiaali- ja terveystoimen kulujen seka
henkiléstokulujen nousulla, jotka ovat yhteensa 254 631 euroa. Suurin menokohta on
palvelujen ostot noin 7,9 miljoonaa euroa. Naistéa ostopalveluista on terveystoimi noin 3,6
miljoonaa euroa, sosiaalipalvelut noin 2,9 miljoonaa euroa. Kunnan omasta toiminnasta
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sivistystoimen toimintakulut ovat noin 2,2 miljoonaa euroa. Toimintatuloja on arvioitu
saatavan noin 93 000 euroa enemman kuin vuoden 2020 talousarviossa.

1.8 Enonkosken kunnan investoinnit vuodelle 2021

Talousarviovuodelle esitetdan 285 000 euron nettoinvestointeja.

Hallituksen esityksessa suurimmiksi investoinneiksi esitetdan Koskenhelmen
dementiaosaston huoneiden korjauksia ja vanhustentalojen huoneistojen, ulko-ovien sek&
ulkorappujen kunnostuksia. Muita investointeja ovat mm. Koskenhelmen
varavoimajarjestelma seka Atk-laitteisiin ja -ohjelmistoihin liittyvat investoinnit.

Talousarviovuoden investoinnit pyritaan rahoittamaan suunnitelman mukaan paaosin
kunnan kassavaroilla ja talousarvioon ei ole tehty lainavarausta vuodelle 2021. Tarkempi
luettelo investoinneista liitteena.

1.9 Tulojakauma 2021 (ulkoinen)

Verotulojen arvioidaan nousevan noin 4,1 % vuoden 2020 talousarviosta,
valtionosuustulojen nousevan 3,2 % ja toimintatuottojen nousevan 6,8 %.

Verotulot 4 757 4 953 4.1
Valtionosuudet 5 391 5 567 3,2
Toimintatuotot 1 386 1480 6,8
Rahoitustuotot 93 103 10,7
Yhteensi 11 627 12 103 4,09
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2 Kunnan kehittamisen ldhtdkohtia
2.1 Verotus, taksat ja valtionosuudet

Talousarvio 2021 on laadittu Enonkosken kunnanvaltuuston 10.11.2020 vahvistamalla
21,00 kunnallisella tuloveroprosentilla ja seuraavilla kiinteistdveroprosenteilla:

¢ yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00
o vakituiset asuinrakennukset 0,70
e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30
o yleishyddylliset yhteistt 0,00
e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

2.2 Lainoitukset

Lainaa ei ole suunniteltu otettavaksi talousarviovuonna 2021 eika suunnitelmavuosille
2021-2023.

2.3 Tulevaisuus

Enonkosken kunnan tulevaisuuden kuvaan vaikuttaa merkittavasti Suomen talouskasvu tai
talouden taantuma. Enonkosken kunnan tulorahoitus muodostuu pdaasiassa verotuloista
ja valtionosuuksista. Verotuloissa nayttaa olevan pienté laskua odotettavissa ja
valtionosuudet tulevat pysymaan nykyisella tasolla. Kuntatalouden kehitysta on erittain
vaikea ennustaa, koska valtiovallan ratkaisut vaikuttavat aina vime k&ddessa myés pieniin
kuntiin. Pienen kunnan tulee tayttaa samat lainsdadanndlliset vaatimukset kuin
isommankin mm. kirjanpidon, henkiléstéhallinnon, kuntien tilastoinnin, tietoteknisten
ratkaisujen ja ohjelmistojen osalta. Erityisen vaikeassa taloudellisessa tilanteessa tulevat
tulevaisuudessa olemaan pienet kunnat.

Taman paivan ja tulevaisuuden haasteena ovat ehdottomasti sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannukset, kun vaesto vahenee ja ikdantyy. Sote-kustannukset ovat hyvin vaikeasti
ennustettavissa olevia — erityisesti tilanteessa, jossa tarvitaan kalliita erikoissairaanhoidon
tuottamia palveluja. lkdantyneen vaeston palvelutarpeet vaikuttavat erityisesti
sosiaalihuollon kustannuksiin. Ennaltaehkaisevaan tyéhon tulee yha tehokkaammin
satsata kunnissa, jolla pyritaan ennaltaehkaisemaan kalliita hoitoja. Tulokset tasta eivat
nay valttamatta valittomasti, vaan viiveella, mutta satsaus on ehdottomasti kannattava.
Toisaalta lasten ja tydikaisten lukuméaara vahenee — kunnassa tulisi olla tarjolla
tyopaikkoja, jolloin kunta olisi muuttovoittoinen kunta.

Enonkosken kunnan osalta tulevaisuudessa erityisen vaikeaksi tilanne kaantyy, mikali
verotulojen kehitys jatkuu nykyisellaan ja palvelujen tarve kasvaa.

2.4 Seuranta

Kunnan taloussuunnitelmassa nakyvat toiminta-ajatukset ja palvelusuunnitelmat,
strateginen linjaus/tavoite, toiminnallinen tavoite vuodelle 2021, mittari ja tavoitetaso sekéa
toimenpide.
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Kuntien ja kuntayhtymien ulkoinen raportointi uudistuu vuonna 2021. Raportointi
toimitetaan jatkossa Valtiokonttorille, ei Tilastokeskukselle. Myds raportoinnin sisalté
muuttuu eli raportointi toimitetaan palveluluokkakohtaisesti - ei tehtédvéluokkakohtaisesti.
Valtiovarainministerié on antanut asetuksen (694/2020) koskien kunnan taloustietojen

toimittamiseen sovellettavasta tietosisallosta ja teknisista kuvauksista koskien tilikautta
2021.

Seuranta tapahtuu edella olevien tasojen mukaisina 30.4., 31.8., ja 31.12. tilanteista
annettavilla seurantaraporteilla, joista nakyy toiminnan ja talouden kehittyminen.
Tavoitteita ja mittausta on kehitetty vuoden 2020 talousarvion valmistelusta I&htien
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen perusteella. Tarkastuslautakunta seuraa
tavoitteiden toteutumista ja antaa tilintarkastuksen yhteydessé selvityksen toteutumisesta.

2.4.1 Riskienhallinta

Kuntalain (410/2015) 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan siséisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Nain pyritdan varmistumaan organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riski tarkoittaa mahdollisuutta
vaaraan, tappioon tai vastoinkdymiseen, joka voi olla taloudellinen, operatiivinen tai
aineeton — ns. maine- tai yksil6riski.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljgén paaryhmaan - strategiset, taloudelliset,
toiminnalliset ja vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.
Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa

Vuoden 2021 talouden ja toiminnan yhteydessa hallintokunnat antavat raportin siséisen
valvonnan ja riskien hallinnan toteutumisesta. Talousarviossa on pyritty kartoittamaan ja
tunnistamaan kunnan toiminnan ja talouden kannalta merkittavimpia riskeja
hallintokunnittain. Riskienhallintalomakkeelle on listattu erilaiset strategiset, toimintaan,
talouteen ja vahinkoihin liittyvat riskit, niiden suuruus, seuraukset ja tarvittavat
toimenpiteet, sek& hallinnan aikatauluttaminen ja seuranta.

2.5 Sitovuus

Avaintulokset ja vastuualueet ovat sitovia, ellei toisin ole mainittu kyseessé olevassa
kohdassa. Vastuualueiden toimintakate on sitova valtuustoon nédhden. Poikkeamiseen
tulee olla perusteltu syy ja lisdméaararahaa taytyy hakea kunnanvaltuustolta hyvissé ajoin.
Maararahoihin liitetyt perustelut ovat myds sitovia silté osin kuin ne on mainittu.
Investointien sitovuustaso on nettokustannukset investointihankkeittain.

2.6 Yhteistoiminta
Enonkosken kunta tekee yhteistyétd mm. seuraavien tahojen kanssa:

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, Itd-Savon sairaanhoitopiiri Sosteri

2. Maakunnan yleinen kehittdminen, maakuntatasoinen maankéaytén suunnittelu,
maakunnan edunvalvonta, Etela-Savon maakuntaliitto

Vajaakuntoisten ja vammaisten erityispalvelut, Vaalijalan kuntayhtyma
Enonkosken kunnan henkilést6- ja taloushallinnon palvelut, Sarastia Oy

>
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5. Aloittavien yritysten neuvonta ja kehittamishankkeet, Itd&-Savon Uusyrityskeskus

6. Toisen asteen ammatillinen koulutus, I1td&-Savon koulutuskuntayhtyma (Savonlinnan
ammatti- ja aikuisopisto SAMledu)

7. Maaseutuviranomaispalvelut, Savonlinna kaupunki, 1td-Savon maaseututoimi

8. Valtionhallinnon alueelliset toimeenpano- ja kehittdmistehtavéat, Etela-Savon
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)

9. Suomen lainsdadanndn toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavat, Ita-Suomen
Aluehallintovirasto (AVI)

10. Tietosuojavastaava, Savonlinnan kaupunki

11. Tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP), Savonlinnan kaupungin
tyollisyyspalvelut

12.Maaseudun paikallinen toimintaryhma (Leader-toiminta) Piallysmies ry

13. Tietotekniikkalaitteistot ja -ratkaisut, Wintunix Oy

14.Enonkosken kunnan www-sivujen ratkaisut, Digitoimisto Digitaali Oy

15.Kansalaisopistopalvelut, Linnalan Setlementti ry

16.Hankintatoimen palvelut, Savonlinnan kaupungin hankintatoimi

17.Koloveden luontotupa, Enonkosken 4H-yhdistys ja Metsahallitus Jarvi-Suomen
luontopalvelut

18.Palo- ja pelastustoimi, Etela-Savon pelastuslaitos

19. Tapahtumayhteistyd, mm. Jaalinna ry, EI&ké6n Enonkoski ry, Veljekset Pekkonen

Oy, Enonkosken Laiturila Oy, Enonkosken Yrittajat ry, muut yritykset, yhdistykset ja
jarjestot
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3 Henkil6sto

Henkildstomenot ovat vuoden 2021 talousarviossa noin 2,6 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 talousarviossa henkildstémenojen osuus oli noin 2,5 miljoonaa
euroa. Tama merkitsee 3,9 %:n nousua vuoteen 2020 verrattuna.

Enonkosken kunnan 2019 2020 2021 | 2022|2023
henkilotyévuodet
Sivistystoimi LTK | KJ/KH
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
kirjastovirkailija 15 | 1,5 1,5 1:5
lehtori 4 4 4 4
luokanopettaja 6 6.5 6,5 74
paatoiminen tuntiopettaja 1
erityisopettaja 2,67 1 1
esiopettaja
koulunkaynnin ohjaaja 3,39 | 3,39 | 3,39 [&86
paivakodin johtaja 1 1 1 1
lastentarhanopettaja 2
varhaiskasvatuksen opettaja 2 2 2
lastenhoitaja /varhaiskasvatuksen 4 5,8 5,8 5,8
lastenhoitaja
maaraaikainen henkildkohtainen 1
avustaja
koulunkayntiavustaja 0,62 | 0,35 | 0,35
ravitsemistydntekija 1,5 1 1 1
ruokapalveluvastaava ,05 0,5 0.5 0,5
ruokapalvelutyéntekija 1 1,5 1,5 15
tyollistetty koulunkayntiavustaja
tydllistetty ryhmaperhepéivéakoti
ryhmaavustaja 0,62 | 0,62
yhteensa | 30,18 | 32,16 | 32,16 | 31,8
Vapaa-aikatoimi 2019 2020 2021 (2022|2023
LTK |KJ/KH
toimistosihteeri 0,2 10,20 | 0,20 | 0,20
likunnanohjaaja/nuorisotydntekija 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 0,7 | 0,7 0,7 0,7
nuorisotilan iltavalvoja 0,46 | 0,46 | 0,46 | 0,43
kausiapulainen 0,33 | 0,40 | 0,40 | 0,40
yhteensa| 2,69 | 2,76 | 2,76 | 2,73
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Tekninen toimi 2019 2020 2021 [ 2022|2023
LTK | KJ/KH

kunnaninsindori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
vesilaitoksen vastaava 1 1 1
hoitaja/kiinteistdnhoitaja
kiinteistonhoitaja/laitosmies 13 | 1,3 1,3 133
kiinteistonhoitaja/yleiset alueet 0.5 | 0.5 0.5 0,5
siistija 4 4 4 4
rakennusmies 1 1 1 1
puistotydntekija/tydllistetty 2 2 2 2
oppisopimus

yhteensd| 11,8 | 11,8 | 11,8 | 11,8
Yleishallinto 2019 2020 2021 | 2022|2023

KJ/KH

kunnanjohtaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 1,6
tyollistetty/harjoittelija

yhteensa| 2,8 2,8 2,8 2,6
Elinkeinotoimi 2019 2020 2021|2022|2023

KJ/KH

toimistosihteeri
hankekoordinaattori
elinvoimakoordinaattori 1 1 1 1
tydnsuunnittelija 1 1 1 1
tyollistetyt, 85 % tydaika 12 | 155 | 15,5 | 15,6

yhteensda| 14 | 17,5 | 17,6 | 17,5

Kunnan henkilésté yhteensa

161,47 ]67,02] 67,02 | 66,43
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4 Kuntastrategia talousarvion tavoitteenasettelun perustana
4.1 Strategiasta tavoitteisiin

Enonkosken kunnan ja kuntayhteisén toimintaa seka keskeisia valintoja ohjaavat
seuraavat arvot:

ANNA IDEOITA

- Osallistuva ideointikulttuuri kuntalaisille, henkil6kunnalla ja
luottamushenkilGille

- Ideoiden vastaanottamisen taidot.

- Ideoiden késittelyn ja lapiviennin vahvistaminen.

TEE YHTEISTYOTA

Asiakkaan kanssa tehtdva yhteistyo

Virkamiesten ja luottamushenkiléiden vélinen yhteistyo.
Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vélinen yhteistyé.
Verkostoituva elinkeinoyhteistyé.

OLE LUOTETTAVA

- Avoimuus ja ajoissa aloittaminen.

- Lupausten pitdminen.

- Pé&étoksiin sitoutuminen.

- Turvallisuuden vaaliminen.

- Taloudellinen luotettavuus.
Ota ideoita vastaan Asetu toisen asemaan Rakenna, dld hajota. Puhu selan
takana hyvaa!

Enonkosken kunnan toiminnan ohjaaminen ja johtaminen perustuu kuntastrategiaan, jonka
kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 13.2.2018.

Strategian painopisteet ovat Hyvinvointi (toimeliaat asukkaat) ja Elinvoima (elavainen
kunta).

Strategisia paamaaria ovat:

Enonkosken elinvoima perustuu hyvinvoiviin kuntalaisiin ja sitd kehitetdan kuntalaisten ja
yritysten toimintaedellytyksiin panostamalla.

Enonkoskelaisille kehitimme uusia toimintatapoja ja -mahdollisuuksia omatoimisuuden
ja aktiivisuuden lisddmiseksi.
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Enonkoskea kehitimme turvallisena, rauhallisena ja viihtyiséna ymparisténa asukkaiden
ja vapaa-ajan viettajien iloksi ja lisdamiseksi.

Enonkoski hyddyntaa kaikessa tekemisessain paikkakunnan rauhallisuutta,

turvallisuutta, ainutlaatuista luontoa seka liikuntamahdollisuuksia ja tuo tekemisensa ja
vahvuutensa muidenkin néhtavaksi ja kuultavaksi.

Kunnan hallintokunnat maarittelevat vuosittain oman hallinnonalansa ja palveluidensa
osalta painopistealueensa ja tavoitteensa. Tama tapahtuu kuntastrategian, sen
toimeenpanosuunnitelman ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta.
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4.2 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2021

Kunnan kriittinen
menestystekija

Tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset.

Tasapainoinen kuntatalous.
Kuntastrategia on kunnan
toiminnan tydvaline.
Sote-palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeita ja palvelut
tuotetaan palvelukortin mukaisesti
vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.
Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevan vahvistuu ja
prosessit ovat sujuvia
Henkiléstd on osaavaa ja voi
hyvin tydssaan.

Talousarvio ja toteutuminen 2021
aktiivinen seuranta. Tiivis yhteisty®
Sosterin ja kunnan valilla.
Kuntastrategian arviointi kerran
vuodessa.

Henkiléstén osaaminen

vahvistetaan tdydennyskoulutuksella.
Tyoéhyvinvointikyselyn toteutetaan
kerran vuodessa ja tuloksia
hyédynnetaan aktiivisesti. Aktiivinen
tyokykya yllapitava toiminta.
Sairauspoissaolojen seuranta ja
varhaisen valittdmisen mallin mukainen
toiminta.

Henkiloston kehityskeskustelut kerran
vuodessa.

Yritysten hyvat
toimintaedellytykset

Toimiva yhteisty6 kunnan ja
paikallisten yritysten ja
yhdistysten kanssa.

Kunnan tukemat tapahtumat ovat
vaikuttavia.

Yritystapaamisten niihin osallistuneiden
lukumaara/vuosi.
Yhdistystapaamisten/-koulutusten ja
niihin osallistuneiden Ikm/vuosi.
Kunnan tukemien tapahtumien
vaikuttavuusarviointi.

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja aktiivisuus

Myénteinen kuntakuva.
Osallisuuden ja lahidemokratian
vahvistaminen.

Avoin paatdksenteko.
Digitalisaation hyddyntaminen.
Séahkoiset palvelut ovat osa
kunnan toimintaa.
Asianhallintajarjestelman
taysipainoinen hyddyntaminen.
Tietoturva ja tietosuoja vastaavat
lainsdadannon vaatimuksia.
Tydelaméapalveluiden
toimintamalli on aktiivisessa
kaytossd, jossa toimijoiden rooli
seka vastuut ovat selkeéat ja
asiakkaan osallisuus ja aktiivisuus
ovat vahvoja. PATE-toiminta
vastaa asiakkaiden ja kunnan
tarpeita.

Hankeyhteisty6 tai kuntakokeilut
luovat uusia toimintamalleja.

Osallistuva budjetointi/kuntalaiskysely.
Kuntalaisaloitteiden lukumé&aran
seuranta.

Kuntalaisille ja medialle tiedotetaan
kunnan toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista.

Sahkoisia palveluja on otettu aktiiviseen
kayttoon.

Asianhallintajarjestelma on aktiivisessa
kaytossa.

Uudet lait ja asetukset on huomioitu
tietoturva- ja tietosuoja tydssa ja
yhteisty6 on sujuvaa
tietosuojavastaavan kanssa.
Tyoelamapalveluiden aktiivinen
toimintamalli tiiviiss& yhteistyéssa
tybelamépalveluissa toimivien tahojen
yhteisty6ta.

Vahvistetaan asiakkaan roolia
tydelamépalveluissa.

Osallistuminen yhteen elinvoima- tai
tyollisyyshankkeeseen/
kuntakokeiluun ja TE-toimiston Kasvo-
pilottiin.

Tyoéttdmien tyénhakijoiden osuus %
tyévoimasta.

Alle 25 v. ja pitkaaikaisty6ttdmien
lukumaara ja % osuus.
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Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Turvallinen, rauhallinen,
viihtyisa ymparisto
kuntalaisille ja vapaa-ajan
asukkaille

Enonkoski on tunnettu
yhteiséllisyydesta ja
tapahtumistaan.
Yhteiséavustusten jakoperusteet
kannustavat aktivoimaan
kuntalaisia toimintaan mukaan.
Aktiivinen ja ajan tasalla oleva ja
aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus.

Kylilla on jarjestetty
turvallisuustapahtumia.
Yhteisdavustusten kriteeristd on
kaytossa.

Kirkonkyléan asemakaava on
loppuunsaatettu ja Kangassaaren
kaavoituksessa on saatu ratkaisu.

Vahvuutena luonto ja
liikuntamahdollisuudet

Enonkoski on aktiivinen, ja
turvallinen matkailu-, mokki- ja
liikuntakunta.

Kunnan uudet www-sivujen siséllén
kehittaminen vastaamaan kuntalaisten
ja taalla vierailevien tarpeita.
Onnistuneet mediaosumat tuovat kuntaa
myd&nteisesti esille.

Uusi markkinointi- ja
viestintasuunnitelma on aktiivisessa
kaytdssa.
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4.3 Konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet vuodelle 2021

Kuntalain 13 §:ssd on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat.
Saannoksen mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa
Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan
konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja méaaritella tytaryhteiséjen toiminnan ohjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Valtuusto voi ohjata
asettamillaan tavoitteilla myos tytéryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa Enonkosken Vuokratalot Oy. Téman liséksi kunta
omistaa 34,64 % asunto-osakeyhtido Enonkosken Rinnetiesta ja 17,11 % asunto-
osakeyhtié Enonkosken Louhelantiesta. Kunnalla on myds omistusosuudet seuraavissa
kuntayhtymissa: Etela-Savon maakuntaliitto, Itd-Savon koulutuskuntayhtyma, Ita-Savon
sairaanhoitopiiri, Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma ja Vaalijalan kuntayhtyma.

Talousarvio 2021
Konsernia ja konserniyhteisdja koskevat tavoitteet

Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:

1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2019 tasosta.

1.2 Kunnan velkataso on kohtuullinen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylita 1 500 euroa/asukas.

1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus ja hallinta on tehokasta.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2019 | TA 2021 TS 2022 TS 2023
Konsernin vuosikate 131,4 % 100 % 100 % 100 % +
poistoista, % + korvaus- + korvaus- korvaus-

investoinnit investoinnit investoinnit

Konsernin 77,5 % 70 % 70 % 70 %
omavaraisuusaste, %
Konsernin 15,8 % <30 % <30 % <30 %
suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Tytaryhteiséjen on 3 3 3 3
raportoitava
kunnanhallitukselle
kertaa/vuosi
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Enonkosken Vuokratalot Oy

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitaminen riittavalla ja taloudellisesti

kestavalla tasolla

2. Vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntéan
3. Omistajaohjauksen ja yhteistydn kehittdminen kuntaorganisaation kanssa.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2021

Mittari/Tavoitetaso

Vakaa kuntatalous

Paatokset vuokra-
asuntokannan
sopeuttamiseksi kysyntaa
vastaavaksi (purku, myynti)
on tehty.

Suunnitelmakauden aikana
(2019-2021) tyhjia asuntoja
5—-10 koko asuntokannasta

Vuokrataloyhtion
(kiinteistdosakeyhti®)
asunnot asumiskelpoisia

Kuntoarvio, pitkan aikavalin
kunnossapitosuunnitelma,
pelastussuunnitelma seka
naiden mukaiset toimet

Asuntojen kayttdasteen
nostaminen

Kayttdasteen nostaminen
vuoden 2019
tilinpaatoksesta

Vuokrataloyhti6é raportoi
kolme kertaa vuodessa
(huhti- ja elokuussa seka
joulukuussa
tilinpaatoksena) kirjallisesti
yhtion talouden tilasta ja
asuntojen kayttbasteesta.

Raportit toimitetaan
keskustoimistoon
kasiteltaviksi kunnan
huhtikuun lopun ja elokuun
lopun talousarvion
toteumien seka
tilinpdatdksen yhteydessa.

Joustava ja nopea
palvelujen saanti

Palvelut asiakkaalle
tavoiteajassa ja sdanndsten
edellyttamalla tavalla

Asuntohakemuksen
kasittely valittdmasti tai
enintdan kolmen viikon
kuluessa
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5 Kayttotalousosa
Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kirjanpidossa kokonaisuus yleishallinto sisaltaa erillisind vastuualueina yleishallinto 1300, maankaytén
hallinta 1800, elinvoiman edistaminen ja tyéllisyyden hoito 1900, terveystoimi 2000 ja sosiaalitoimen
ostopalvelut 2100.

Omana erillisena vastuualueenaan on naiden lisaksi tarkastustoimi 1200.

Maankayton hallinta (1800) ei ole valtuuston n&hden sitova, vaan tavoitteellinen maararaha.
Taloussuunnitelma 2021-2023

Toimintaympaéristén muutos

Kuntataloudessa haasteina ovat vaestérakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja verotulojen
kehityksen taantuminen. Henkiléstomenot tulevat kasvamaan, kun KT Kuntatyénantajat ja kunta-alan
paasopijajarjestot hyvaksyivat 28.5.2020 ratkaisun uusista virka- ja tyéehtosopimuksista. Sopimuskausi on
1.4.2020-28.2.2022. Sopimuskorotukset ovat vuonna 2021 yhteensé 1,8 %. Yhden prosentin suuruinen
yleiskorotus tehdaan 1.4.2021. Sopimukseen kuuluu myés 1.4.2021 voimaan tuleva paikallinen jarjestelyera.
KVTES:ssa ja useassa muussa sopimuksessa sen suuruus on 0,8 % sopimusalan palkkasummasta.

Kunnassa tulee etsia ratkaisuja, jotka lisdavat tuottavuutta ja samalla tehda rakenteellisia uudistuksia.
Haasteena on pieni kuntakoko, jossa toiminnot ovat jo hyvin pitkélti pelkastaan lakisaateisia kunnan
velvoitteita ja mahdollisuudet menopuolen sopeuttamiseen alkavat olla kéytetty. Kunnallisveroprosentin
korottamiseen tulee varautua tulevina vuosina, jos kuntatalouden kehitys jatkuu nykyisellaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa on saavutettu ensimmainen etappi, kun maan hallitus sopi
9.10.2020 sote-uudistuksesta. Uudistuksen tavoitteena on siirtda sote-palveluissa painopiste
peruspalveluihin ja ennaltaehkaisevaan tyéhoén. Tulevaisuudessa hyvinvointialueet tuottavat palvelut pddosin
julkisina palveluina ja kunnille ja& vastuu terveyden- ja hyvinvoinninedistamisty&sta.

Enonkosken sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuottaa It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Sosteri
on viime vuosien aikana etsinyt ratkaisuja prosessijohdetussa organisaatiomallissa, jolla pyritddn nopeaan
hoidontarpeen arviointiin, diagnosointiin ja hoitoonpaasyyn. Sosterilla on edelleen merkittavia paineita
sopeuttaa toimintojaan pystyakseen hillitsemaan kasvavia sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia.
Erikoissairaanhoidon jarjestamisen malli on I&hitulevaisuuden merkittavimpia ratkaisuja, jolla on vaikutus
paitsi paivystyksen jarjestamiseen — myos koko alueen elinvoimaisuuteen.

Enonkosken kunnan véaestémaaran vaheneminen ja vanheneminen tuo kunnalle suurimmat haasteet.
Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuspaineet seka verotulojen heikko kehitys ovat kunnan merkittdvimmat
epavarmuustekijat talouden nakékulmasta.

Enonkosken kunta on ottanut tyéelamépalvelut kunnan hoidettavaksi vuoden 2019 alusta.
Ty6elamapalveluihin on luotu malli, jota on edelleen perusteltua kehittéda niin, etta se vastaisi nykyista
paremmin tyéelamapalveluiden asiakkaiden tarpeita ja samalla kunnalla on tavoitteena tyémarkkinatuen
kuntaosuusmaksun vaheneminen.

Kunnan markkinointia ja viestintadd on kehitetty viimeisten vuosien aikana ja tulevan vuoden tavoitteena on
mm. kuntamarkkinoinnin kehittdminen sek& uusien asukkaiden saaminen kuntaan asumaan. Viestinta ja
markkinointi tapahtuu yha enemman sahkoisesti — erityisesti painopiste on sosiaalisen mediassa.

Talous

Talouden nékymat ovat niin maailmanlaajuisesti kuin Suomen osalta hyvin epdvarmat. Koronapandemian
vaikutukset maailman ja Suomen talouteen ovat vaikeita ennustaa ja epavarmuus hidastaa talouden
elpymista. Julkisen talouden velkaantuminen, tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee lahivuosina
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talouden valiaikaisten tukitoimien paattyessa ja kasvun elpyessa. Julkinen talous pysyy 2020-luvun puolivalia
lahestyttaessa silti edelleen selvasti alijgamisena.

Vuonna 2020 koronapandemialla on erittdin laajat vaikutukset julkiseen talouteen siten, etta yleisesti kuntien
ulkoiset toimintakulut ovat kasvaneet tdman vuoden ensimmaisen puoliskon osalta. Enonkosken kunnan
ulkoiset toimintakulut vahenivat noin 8,5 prosenttia tammi-elokuussa 2020 edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

Etel&-Savon maakunnan tasolla tulevaisuuden haasteet liittyvat Joroisten ja Heindveden siirtymiseen pois
maakunnasta vuoden 2021 alusta. Samoin oman haasteensa tuo sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestaminen ikaantyvalle ja vahenevalla vaestolle.

Enonkosken kunnanvaltuuston 10.11.2020 vahvistamilla veroprosenteilla Enonkosken kunnan
kunnallisverotulojen ennakoidaan vuonna 2020 nousevan noin 0,64 % vuoden 2020 talousarvion
ennustetusta tasosta (3 592 000 euroa > 3 615 000 euroa) eli noin 23 000 euroa enemman. Vastaavasti
yhteiséveron ennustetaan nousevan vuoden 2020 talousarvion ennusteesta noin 27,4 % (631 000 euroa >
804 000 euroa) eli 173 000 euroa enemman. Tama johtuu hallituksen paatéksestd, jossa valtio on paattanyt
korottaa kuntien yhteiséveron jako-osuutta maaraaikaisesti 10 prosenttiyksikélla vuodeksi 2021
lieventamaan koronapandemian vaikutuksia ja lisdksi pysyvasti kahdella prosenttiyksikélla
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen vuoksi.

Kiinteistéveron osalta ennakoidaan verotulokertyman olevan vuonna 2021 noin 534 000 euroa, eli sama kuin
vuoden 2020 talousarvion ennuste. Toisaalta on huomioitava, etté kiinteistdverotuksessa siirryttiin vuoden
2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen, jolloin eri kiinteistonomistajilla verotus valmistuu
toukokuusta alkaen eri aikaan. Verotus valmistuu kuitenkin viimeistaan lokakuun lopussa. Samaan aikaan
kiinteistoverotuksessa on siirrytty kayttamaan uutta tietojarjestelmasg, joiden vuoksi verotus valmistuu
huomattavan suurella osalla kiinteistdista alkuperaisesti arvioitua mydhemmin vasta syys-lokakuussa. Téma
tarkoittaisi sita, etté karkeasti arvioiden kiinteistéveron kertyma jaa vuonna 2020 10 % ennustettua
alemmaksi. Kiinteistoveron tilitykset jaetaan kunnille ensivaiheessa edellisen verovuoden maksuunpanojen
suhteessa ja verotuksen valmistuttua marraskuusta lahtien t&méan vuoden maksuunpanojen suhteessa.
Kunnittaiset veron kertyméat eivat siten vaikuta tilityksiin viela tassa vaiheessa. Tilitysten siirtyminen ensi
vuoden 2021 puolelle vaikuttaa taten suhteellisesti samalla tavoin kaikille kunnille ja kiinteistéveron
kertyméaennustetta olisi syyta alentaa noin 10 %:lla. Tassa vaiheessa on vield epéselvaa, kuinka suuri osa
verotuksen ennakoitua myéhemmasta valmistumisesta johtuu kertaluontoisista tekijoista siirryttédessa uuteen
jarjestelmaan ja toimintatapoihin. Verohallinto arvioi verotuksen valmistumisen jalkeen tilannetta ja
vaikutuksia vuoden 2021 kertymé&n osalta.

Kokonaismuutos verotulojen osalta on noin 4,1 % (196 000 euroa) suurempi vuonna 2021 verrattuna vuoden
2020 talousarvioon ennusteeseen (4 757 000 euroa > 4 953 000).

Vuonna 2021 Enonkosken kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennakkotietojen (5.11.2020) mukaan on

5 036 524 euroa, josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on 1 225 627 euroa ja muiden opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudet (v. 2020) ovat -348 479 euroa eli valtionosuudet yhteensa ovat 4 688 045
euroa. Vuonna 2021 veromenetysten kompensaation ennuste on 879 593 euroa. Valtionosuudet ja
veromenetysten kompensaatiot ovat yhteensa 5 567 638 euroa. Vuoden 2021 valtionosuus asukasta kohden
on noin 4 091 euroa. Enonkosken kunnan talousarvioon vuodelle 2020 valtionosuuksia oli ennakoitu
saatavan yhteensa 5 391 821 euroa. Verrattaessa vuoden 2021 valtionosuutta vuoden 2020 talousarvion
valtionosuuteen, tulisi valtionosuuksia 175 817 euroa enemman.

Vuoden 2021 talousarviossa vuosikate on 579 453 euroa, joka kattaa suunnitelmanmukaiset poistot
(-577 060) euroa.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat vastuualuekohtaisia.
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Tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintakate -6 892 466 -7 257 377 -7 418 221
Asukkaita 1363 1390 1373
€/asukas 5 056 5221 5402
130 KUNNANHALLITUS TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020 LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 198 694 200 000 93 609 205 000 2,5
MAKSUTUOTOT 2 100 0 100 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 38176 52 000 10 043 52 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 826 4500 57 662 4500 0,0
TOIMINTATUOTOT 247 697 256 600 161 313 261 600 1,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -434 738 -508 378 -210 626 -556 420 9,5
PALKAT JA PALKKIOT -263 308 -316 730 -118 242 -346 866 9,5
HENKILOSIVUKULUT -171 431 -191 648 -92 384 -209 554 9,3
ELAKEKULUT -167 764 -184 899 -89 660 -201 334 8,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3667 -6 749 -2723 -8220 21,8
PALVELUJEN OSTOT 6500517 -6828817 -3036397 -6938 264 1,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 345 -22 550 -7 823 25600 13,5
AVUSTUKSET -135516 -80 500 73 462 -83 382 36
MUUT TOIMINTAKULUT -59 046 73732 -11 525 -76 155 3,3
TOIMINTAKULUT 7140163  -7513977 -3339833 -7679 821 2,2
TOIMINTAKATE 6892466  -7257377 -3178520 -7 418 221 2,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -122 770 -21130 -13 874 -10000 -52,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -122 770 -21 130 -13 874 -10000 -52,7
TILIKAUDEN TULOS 7015235 -7278507 -3192394 -7 428 221 2,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7015235 -7278507 -3192394 -7 428 221 2,1

Toimintakate -7 418 221 / asukasluku 1 373 = 5 402,93 €
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Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 120 Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Liséksi lautakunnan on muun muassa huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn
sidonnaisuuksien iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtava on jaettu selkeasti kahtia: tehtévien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden seka kunnan toiminnan laillisuuden ja julkisen
luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittaa yhteistyéssa hallintokuntien kanssa tavoitteiden
asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaarien toteutumista sekéa
arvioi valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintaan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle v&hintaan kerran vuodessa.

1201 TARKASTUSTOIMI TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020 LTK 2021 Ero%
2020

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2 989 -2 800 -730 -3 305 18,0
PALKAT JA PALKKIOT -2 930 -2 800 -730 -2 800 0,0
HENKILOSIVUKULUT -59 0 0 -505

ELAKEKULUT -56 0 0 -462

MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 0 0 -43
PALVELUJEN OSTOT -14 225 -16 551 -9 210 -16 551 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -33 -70 0 -70 0,0
TOIMINTAKULUT -17 247 -19 421 -9 940 -19 926 2,6
TOIMINTAKATE -17 247 -19 421 -9 940 -19 926 2,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -17 247 -19 421 -9 940 -19 926 2,6

Toimintakate -19 926 / asukasluku 1 373 = 14,52 €/asukas
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Toimielin 10 Konsernihallinto

Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 1300 Yleishallinto
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1301 Vaalit, 1310 Kunnanvaltuusto, 1320 Kunnanhallitus,
1340 Keskustoimisto ja 1350 Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttavéa luottamuselin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Valtuusto paattaa mm. kuntastrategiasta, hallintos&annosta, talousarvioista ja
taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksesta, varallisuuden hoidosta ja sijoitustoiminnan perusteista jne.
Valtuustolle kuuluu my6s edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston p&atésten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan henkiléstépolitiikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa tydnantajana.

Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkilé- ja viranhaltijajohdon sek& kunnan koko
organisaation tulokselliselle tyéskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista sek& edistaa kunnan
toiminta-ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittamistavoitteiden toteutumista. Muu yleishallinto
kasittaa Savonlinnan kaupungin hankintatoimen, Etela-Savon maakuntaliiton, Savonlinnan keséyliopiston,
Suomen Kuntaliiton, KT Kuntatyénantajat, eri yhdistysten jasenyydet, vanhus- ja vammaisneuvoston, tyky-
toiminnan, ammattiyhdistys- ja tyésuojelutoiminnan, yhteiséavustukset, nuorten ensiasunnon korkotuen,
lapsiperheprojektin ja kunnan osuuden verotuskustannuksiin.

Sarastia Oy vastaa kunnan talous- ja henkiléstohallinnon palveluista. ICT-palvelut ja -tuen tuottaa Wintunix
Oy ja tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Savonlinnan kaupunki.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite v. 2021
Elinvoimainen kunta | Tasapainoinen Talousarvio ja Talouden seuranta
ja hyvinvoivat kuntatalous. toteutuminen 2021. joryssa, hallintokunnissa
kuntalaiset, yritysten | Kuntastrategia on Kuntastrategian arviointi ja kirjalliset raportit
hyvat kunnan toiminnan kerran vuodessa. toimielimien
toimintaedellytykset. tyévaline. TYKY-toimintaan kokouksissa.
Henkiléstdé on osaavaa osallistuneiden Kuntastrategian
ja voi hyvin tydssaan. lukumaara. toteutumisen arviointi
Sairauspoissaolojen vuosittain lautakunnissa
lukumaara. ja kunnanvaltuustossa
Taydennyskoulutuspéivien | tilinpaatéksen
lukumaara. yhteydessa. Uuden
Ty6hyvinvointikyselyn kuntastrategian laadinta
tulokset. vuosille 2022-2025.
Henkiléstdn osaamisen
vahvistaminen
taydennyskoulutuksella.
Henkiléston
tyéhyvinvointia tuetaan
aktiivisella
tydkykytoiminnalla.




Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

Mydénteinen kuntakuva.
Osallisuuden ja
|&hidemokratian

Osallistuva budjetointi/
kuntalaiskysely.
Kuntalaisaloitteiden

Kuntalaisille ja medialle
tiedotetaan kunnan
toimintaan liittyvista

aktiivisuus vahvistaminen. lukumaara. ajankohtaisista asioista
Avoin paatdksenteko. Julkaistujen kunta/ ja kuntalaiset
Digitalisaation mediatiedotteiden osallistuvat
hyédyntaminen. lukumaara. paatéksentekoon.
Sahkoiset palvelut ovat | S&hkaisia palveluja on Kuntalaisten palvelujen
osa kunnan toimintaa. otettu aktiiviseen kayttoon. | kehittdminen,
Asianhallintajérjestelméan | Asianhallintajarjestelma digiosaamisen
taysipainoinen on aktiivisessa kaytossa. parantaminen seka
hyédyntaminen. Uudet lait ja asetukset on | sahkdisten palvelujen
Tietoturva ja tietosuoja huomioitu tietoturva- ja aktiivinen kayttéonotto.
vastaavat lainsdadannén | tietosuoja tydssa. Paivitettya
vaatimuksia. asianhallintajarjestelmaa
hyédynnetaén
tehokkaasti.
Yhteisty6
tietosuojavastaavan
kanssa on aktiivista.
Turvallinen, Lapsiperheiden Lapsiperheille Lapsiperheita tuetaan

rauhallinen, viihtyisa
ymparistd
kuntalaisille ja vapaa-

yhteiséllisyyden
tukeminen.

jarjestettavien
tapahtumien ja kavijéiden
lukumaara/vuosi.

rotinarahalla ja avoimella
paivakerholla seka
perheille kohdennetuilla

ajan asukkaille. Rotinarahaperheiden tapahtumilla.
lukumaéara.
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
e kunnanjohtaja 1 1 1
o toimistosihteeri 1,8 16 (0,6 ma) 1,6
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1300 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

5208

1331

6 541

-171 301
-141 508
-29 794
-28 139
-1 655
-212 243
-5 904
-35 920
-44 459

-469 827

-463 286

-122 770

-122 770

-586 056

-586 056

TA+MUUT.
2020

100

100

-199 482
-161 747
-37 735
-34 628
-3107
-205 160
-7 850
-15 500
-54 394

-482 386

-482 286

-21 130

-21 130

-503 416

-503 416

Toimintakate -544 174 | asukasluku 1 373 = 396,34 €/asukas

TOT 6/2020

1040
50 388

51428

-92 575
-73 411
-19 164
-17 492
-1672
-75 730
-3110
-6 200
-7 180

-13 874

-13 874

-147 242

-147 242

LTK 2021

5000
100

5100

227 128
-180 954
-46 174
-42 147
-4 027
226 310
-9 900
-18 382
-57 554

-539 274

-534 174

-10 000

-10 000

-544 174

-544 174

Ero%

0,0

000,0

13,9
11,9
22,4
21,7
29,6
10,3
26,1
18,6

58

-62,7

-52,7

8,1

8,1

36



Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus

1800 Maankayton hallinta

Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1800 Maaomaisuuden hallinta ja 1810 Maankaytén

suunnittelu

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminnan tarkoituksena on pitd&a kunnan metsat (950,6 ha) kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan
tarpeisiin. Kunnanhallitus paattaa metsan ja tonttien myynnista. Tekninen toimi yll&pitaa luetteloa vapaina

olevista asuin- ja teollisuustonteista. Metsanhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina metsanhoitoyhdistykselta,

joka huolehtii laadukkaasta metsanhoidosta kunnan tavoitteiden mukaisesti, yllapitaa
metsataloussuunnitelmaa seka tekee vuosittain esityksen tehtavista hakkuista ja hoitotoista.
Metsénhoitoyhdistys hoitaa puukauppojen kilpailutuksen ja toteuttaa hoitoty6t hoitosopimuksessa sovituilla
hinnoilla. Tavoitteena on, etta vuosittaiset hakkuumaarat vastaavat vuosittaista kasvua. Suunnitelman
tavoitteena ovat kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan tavoitteet:

Huom. Tulosyksikén sitovuutta seurataan omana osastonaan, mutta se ei ole valtuustoon nahden sitova,

vaan tavoitteellinen.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset,
yritysten hyvat
toimintaedellytykset

Metsdomaisuuden
ammattitaitoinen hoito
ja hyédyntaminen.

Metsanmyyntitulot

150 000 euroa.

Uusi
metsataloussuunnitelma
kaytéssa vuodesta 2022
eteenpain.

Metsataloussuunnitelman
(v. 2011) mukaiset
hoitotoimenpiteet ja
uuden
metsataloussuunnitelman
laatiminen.
Puuraaka-aineen
hintavaihtelut
huomioidaan
puunmyynnin
ajoituksessa.

Sujuva yhteistyd
metsanhoitoyhdistyksen
kanssa.

Turvallinen, rauhallinen,
viihtyisa ymparisto
kuntalaisille ja vapaa-
ajan asukkaille

Aktiivinen asuin- ja
teollisuustonttien
myynti/vuokraaminen.
Ajantasainen
asemakaava vahvistaa
kunnan elinvoimaa.

Myydyt/vuokratut tontit
lukumaara.

Tonttimarkkinointi
kohdennetaan
suunnitelmallisesti.
Asemakaavan
tarkistamisen
loppuunsaattaminen ja
uusien tonttien myynti
(mm. taajama-alue).
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1800 MAANKAYTON HALLINTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toimintakate 87 176 / asukasluku 1 373 = 63,50 €/asukas

TP 2019

127 838
10 826

138 664

O O O o o

-30 200

0

-288

-30 488

108 176

108 176

TA+MUUT. TOT 6/2020

2020

150 000
4500

154 500

o O o o o

-37 550

-2 200

-1 400

-41 150

113 350

113 350

93 558
7274

100 832

OO O O O o

-11.107

-1182

-12 290

88 542

88 542

LTK 2021 Ero%

150 000
4 500

154 500

-13 674
-11 488
-2 186
-1 896
-290
-50 050
-2 200
-1 400

-67 324

87 176

87 176

0,0
0,0

0,0

33,3

0,0

0,0

63,6

-23,1

-23,1
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus

1900 Elinvoiman edistdminen ja tyéllisyyden hoito
Kunnanjohtaja ja elinvoimakoordinaattori

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1380 Kehitysprojektit, 1390 Elinkeino, markkinointi ja
kehittdminen seka 1900 Tyadllisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Elinvoiman edistadmisen vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoelaman kehittamisesta ja
tapahtumien koordinoinnista seka edist&a alueen saavutettavuutta, yritysten verkostoitumista,
toimintaedellytyksié ja yhteistyota.

Tyéllisyyden hoito eli tydelaméapalvelujen tehtavana on edistaa tyota hakevien henkildiden tyollistymista,
kuntoutusta ja aktivoimista henkilokohtaisen suunnitelman avulla. Tavoitteena on loytaa pysyva ja
positiivinen ratkaisu joko tyépaikan, tydkokeilun, kuntouttavan tyétoiminnan, koulutuksen tai muun
saanndllisen toiminnan parissa. Tydelamapalvelut tarjoavat myds valmennusta tydelamaan henkilélle, joka
toimii jo tydelamassa ja etsii uutta suuntaa uralleen. Tyéelamapalveluissa toimitaan verkostoissa, jossa
mukana ovat mm. sosiaali-, terveys- ja kuntoutusalan ammattilaiset, TE-palvelut, Kela ja tyollistymista
edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP).

Vastuualue sisaltagd myos Savonlinnan kaupungin maaseututoimen ostopalvelut, It&-Savon
Uusyrityskeskuksen palvelut (aloittavan yrityksen neuvontapalvelut), Pigllysmies ry:n kuntaosuuden,
yhteisdjen kanssa tehdyt sopimukset tapahtumista seka yhteiséjen tapahtuma-avustukset.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset,
yritysten hyvat
toimintaedellytykset

Toimiva yhteisty®
kunnan ja paikallisten
yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Kunnan tukemat
tapahtumat ovat
vaikuttavia.

Yritystapaamisten ja
niihin osallistuneiden
lukumaara/vuosi
Yhdistystapaamisten/-
koulutusten ja niihin
osallistuneiden
Ikm/vuosi.

Kunnan tukemien
tapahtumien
vaikuttavuusarviointi.

Yrittajien aamu- ja
iltakahvit yhteistydssa
[t&-Savon
Uusyrityskeskuksen
kanssa.
Yhdistystapaaminen/-
koulutus yhteistytssa
esim. Piallysmiehen tai
Jérjestodtalo Kolomosen
kanssa.

Kunnan tukemien
tapahtumien jarjestgjilta
ja tapahtumiin
osallistuneilta kerataan
palaute.

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Ty6eldméapalveluiden
toimintamalli aktiivisessa
kaytossa, jossa
toimijoiden rooli seka
vastuut ovat selkeét ja
asiakkaan osallisuus ja
aktiivisuus ovat vahvoja.
PATE-toiminta vastaa
asiakkaiden ja kunnan
tarpeita.

Hankeyhteistyo tai
kuntakokeilut luovat
uusia toimintamalleja.

Tyéttémien
tyénhakijoiden osuus %
tydvoimasta.

Alle 25 v. ja
pitkaaikaisty6ttémien
lukumaara ja % osuus.
Toteutuneiden tai
aktiivisten hankkeiden
lukumaara.

Tydelamapalveluiden
toimintamallilla
vahvistetaan
tydelamapalveluissa
toimivien tahojen
yhteisty6ta.
Asiakaslahtdinen
toiminta tyéelama-
palveluissa. Pate-
toimintaa kehitetaan.
Osallistuminen yhteen
elinvoima- tai
tyollisyyshankkeeseen/
kuntakokeiluun ja TE-

toimiston Kasvo-pilottiin.
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Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Turvallinen, rauhallinen,
viihtyisa ympaéristo
kuntalaisille ja vapaa-
ajan asukkaille

Enonkoski on tunnettu
yhteiséllisyydesta ja
tapahtumistaan.
Yhteiséavustusten
jakoperusteet
kannustavat
aktivoimaan kuntalaisia
toimintaan mukaan.

Kylien
turvallisuustapahtumien
ja niihin osallistuneiden
lukumaara.
Yhteis6avustukset
tukevat yhdistysten ja
jarjestén terveyden- ja
hyvinvoinnin
edistamistyota.

Jarjestetaan kylien
turvallisuustapahtumat
yhteisty6ssa teknisen
toimen kanssa.
Yhteis6avustus-
kriteeriston mukaiset

jaetut avustukset/euroa.

Vahvuutena luonto ja
likuntamahdollisuudet

Enonkoski on aktiivinen,
ja turvallinen matkailu-,
mokki- ja liilkuntakunta.

Kunnan kotisivujen ja
some-kanavien sisaltd
vastaa kuntalaisten ja
taalla vierailevien
tarpeita.

Onnistuneet
mediaosumat
(laadullinen).

Uusi markkinointi- ja
viestintasuunnitelma on
kaytéssa.

Kotisivujen ja some-
kanavien sisalléllinen
arviointi.
Markkinointi- ja
viestintasuunnitelma
otetaan kayttoon.

Henkilosto TP 2019
e elinvoimakoordinaattori 1
e tydnsuunnittelija 1 (ma)

TA 2020

1

1 (ma)

TA 2021

1
1
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1900 ELINVOIMAN EDIST.JA TYOLL.HOIT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

32022

32 022

-149 784

-121 800

-27 984

-25 972
-2 012

-384 016

-351 995

-351 995

TA+MUUT.
2020

45 000

45 000

-189 926

-154 983

-34 943
-31 301

-435 774

-390 774

-390 774

Toimintakate -391 339 / asukasluku 1 373 = 285,03 €/asukas

TOT 6/2020

51
7 458

7 509

-56 584
-44 831
11753
-10 702
-1 051
-48 530
4712
-67 262
-3 163

-180 251

-172 742

-172 742

LTK 2021

45 000

45 000

-190 228
-154 424
-35 804
-31 901
-3 903
-150 410
-13 500
-65 000
-17 201

-436 339

-391 339

-391 339

Ero%

0,0

0,0

0,2
-0,4
25
1.9
7,2
0,0
8,0
0,0
-4.1

0,1

0,1

0,1
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus
2000 Terveystoimi
Kunnanjohtaja

Té&hén vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2010 Perusterveydenhuolto ja 2020 Erikoissairaanhoito.
Toimintoja ovat Perusterveydenhuollon avohoito, Suun terveydenhuolto, Perusterveydenhuollon

vuodeosastohoito ja Ymparistéterveydenhuolto (eldinlaakinta ja terveysvalvonta).

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ymparistéterveydenhuollon palvelut kiireellisen ja
kiireettdman prosessien mukaisesti. Naissa prosesseissa tavoitteena on nopea hoidon tarpeen arviointi,
hoidon ja diagnostiikan viiveetdn aloittaminen sek& hoitoprosessin jatkuminen ilman tarpeetonta odotusta.
Tavoitteena on, etta terveydenhuollon palvelut ovat laadukkaita ja turvallisia.

Vuoden 2021 osalta merkittavimmat muutokset liittyvat mahdollisen sote-uudistukseen ja Sosterin
erikoissairaanhoidon jarjestamistapaan tulevaisuudessa.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset

Palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeita ja
palvelut tuotetaan
palvelukortin mukaisesti
vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.

Sosterin kiireellisen ja
kiireettéman prosessin
mittarit huomioiden
kuntakortin
sisaltd/tavoitteet.
Suoritteet/hoitopaivat/
kayntimaarat seuranta.
Talousarvio ja
toteutuminen 2021.
Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

Tiivis yhteistyd Sosterin
ja kunnan valilla.
Talouden toteumista
seurataan ja
muutostarpeisiin
reagoidaan.

Uudet toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevan tyén
rooli vahvistuu ja
prosessit ovat sujuvia.
Kunnan rooli vahva
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjana ja
toimintakyvyn
yllapitajana.

Sosterin ja kunnan
hyvinvointia ja terveytta
edistavien
tapahtuman/toimenpiteen
lukumaarat ja osallistujat.

Sosterin
palveluprosesseja ja
toimintamalleja
kehitetaan edelleen.

Eri toimijoiden
yhteisty6té vahvistetaan
edelleen, mm.
liikuntatoimen rooli
kuntalaisten
hyvinvoinnissa.
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2000 TERVEYSTOIMI

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
PALVELUJEN OSTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

-59 682

-59 682

-59 682

-3496 178

-3 555 860

-3 555 860

-3 555 860

TA+MUUT.
2020

-60 870

-60 870

-60 870

-3 642 100

-3 702 970

-3702970

-3 702970

Toimintakate -3 696 593 / asukasluku 1 373 = 2 692,35 €/asukas

TOT 6/2020

-30 705

-30 705

-30 705

-1692 196

-1722 901

-1722 901

-1722 901

LTK 2021

-62 640

-62 640

-62 640

-3 633 953

-3 696 593

-3 696 593

-3 696 593

Ero%

2,9
2,9
29
-0,2
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus

2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut

Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2100 Asumispalvelut, 2110 Perhetys, 2120
Lastensuojelu, 2130 Vammaispalvelut ja 2140 Paihdehuolto. Toimintoja ovat Palveluasuminen, Kotihoito,
Omaishoidontuki, Mielenterveyspalvelut, Toimeentulotuki ja sosiaalityd, Erityispalvelut, Lastensuojelu
(perhety®), Sosiaalipaivystys, Kehitysvammahuolto, Vammaispalvelut, Henkilékohtainen apu ja

Kuljetuspalvelut.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat vanhustenhuollon,
sosiaalihuollon ja vammaispalvelut asumis- ja hoivapalvelujen prosessin mukaisesti. Tavoitteena on

kuntalaisten nopea palvelutarpeen arviointiin ja tarvittaessa palvelujen piiriin paasy, siten etta kuntalainen voi
asua turvallisesti ja toimintakykyisena kotona mahdollisimman pitk&aan. Palveluilla tuetaan kuntalaisten omaa

elamanhallintaa.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset

Palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeita ja
palvelut tuotetaan
palvelukortin mukaisesti
kustannustehokkaasti ja

Sosterin asumis- ja
hoivapalvelujen
prosessin mittarit,
huomioiden kuntakortin
sisalté/tavoitteet.

Tiivis yhteisty® Sosterin
ja kunnan valilla.
Talouden toteutumista
seurataan ja
muutostarpeisiin

mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus

ennaltaehkéisevan tyon
rooli vahvistuu ja
prosessit ovat sujuvia.
Kunnan rooli vahva
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistajana ja
toimintakyvyn
yllapitajana.

hoivapalvelujen
prosessin mittarit,
huomioiden kuntakortin
sisalté mm.
kehittamistydn osalta.

tuloksellisesti. Suoritteet/hoitopaivat/ reagoidaan.
kayntimaarat seuranta.
Talousarvio ja
toteutuminen 2021.
Uudet toimintatavat ja Palveluprosesseissa Sosterin asumis- ja Sosterin

palveluprosesseja ja
toimintamalleja
kehitetaan edelleen.

Eri toimijoiden
yhteisty6té vahvistetaan
edelleen, mm.
liikuntatoimen rooli
kuntalaisten
hyvinvoinnissa.
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2100 SOSIAALITOIMEN OSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

65 648
4823

70471

-53 971

-53 971

-53 971

-2 645 297

-705

-2 699 972

-2 629 501

-2 629 501

Toimintakate -2 883 291 /1 373 = 2 100,00 €/asukas

TA+MUUT.
2020

50 000
7 000

57 000

-58 100

-58 100

-58 100

-2 793 597

0

-2 851 697

-2 794 697

-2 794 697

TOT 6/2020

1544

1544

-30 762

-30 762

-30 762

-1208 833

0

-1 239 595

-1 238 051

-1 238 051

LTK 2021

50 000
7 000

57 000

-62 750

-62 750

-62 750

-2 877 541

0

-2 940 291

-2 883 291

-2 883 291

Ero%

0,0
0,0

0,0

8,0

8,0

8,0

3,0

3.1

3,2

3,2
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikko
Vastuuhenkild

Sivistyslautakunta

300 Sivistyslautakunta

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma
Sivistyslautakunta paattaa koulun, kuljetusten/likenndinnin, iltapaivatoiminnan, lastenpéivéhoidon ja kirjaston
toiminnasta. Yhteistyéssa toimijoiden kanssa lautakunta kehitt&a alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaymparistén
(talous, asiakasmé&ara jne.) vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja
muulle kehittymiselle huolehtimalla paivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisests, kirjastotoimesta,
joukkoliikenteen jarjestamisesta seké 1. ja 2. vuosiluokkien seka erityisopetukseen otettujen lasten

iltapaivatoiminnasta.

Strateginen

Toiminnallinen

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

linjaus/tavoite tavoite v. 2021
Elinvoimainen Palvelut sailytetédan Palveluiden taso Talouden ja
kunta ja laadukkaina ja niita pyritdan sailyttamaan toiminnan
hyvinvoivat kehitetdan kiristyvasta seuranta.
kuntalaiset suunnitelmallisesti ja taloustilanteesta

kustannustietoisesti. huolimatta
Uudet Sivistystoimea Vahintaan 15 000 € Haetaan valtion-

toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

kehitetaan
ulkopuolisenkin
rahoituksen

avustuksia.

Toimintakate - 2 137 688 € / asukasluku 1373 = 1 556,95 €

aktiivisuus turvin.
Turvallinen, Paatoksenteko Lautakunta arvioi Paatettaviksi
rauhallinen pidetdan toimintaa ja taloutta tulevista asioista
ympaéristo sujuvana. saannollisesti keskustellaan
etukateen.
RAPORTTI YHTEENSA TP 2019 TA+MUUT. TOT6/2020 LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 382 859 389 126 99 362 404 842 4,0
MAKSUTUOTOT 83 809 78 350 56 113 98300 255
TUET JA AVUSTUKSET 58 079 16 500 15 813 41340 150,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 2500 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 527 246 483 976 171 288 544482 12,5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1417 398 -1 461685 681503  -1501538 2.7
PALKAT JA PALKKIOT -1150892 -1 188672 -552 091  -1226 930 3.2
HENKILOSIVUKULUT -266 506 273013 -129 412 -274 608 0,6
ELAKEKULUT 249 193 -245 154 -116 472 -243 683 -0,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT -17 313 -27 859 -12 939 -30925 11,0
PALVELUJEN OSTOT -547 948 -581 721 -139 583 -572 196 -1,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -120 203 -122 890 -70 143 -126 300 2,8
AVUSTUKSET -48 326 -55 000 -20 227 -47000 -14,5
MUUT TOIMINTAKULUT -387 963 -407 873 -156 726 -435 136 6,7
TOIMINTAKULUT -2521839 2629169 -1068 182 -2682170 2,0
TOIMINTAKATE -1994 592  -2145193 -896 894 -2137 688 -0,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1994592  -2145193 -896 894  -2137 688 -0,3
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0 0
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkild

Sivistyslautakunta

3000 Sivistystoimen hallinto
sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien
koordinoinnista ja lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista
taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsaadannén ja valtuuston maarittamissa puitteissa.
Joukkoliikenne hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen.
Toiminnan painopistealueet ovat sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus,
iltapaivatoiminta, keitti®, muu koulutus, kirjasto ja lasten paivahoito.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen

Kattava asiointikuljetus

Kutsutaksi ja

Asiointilikenne

kunta ja haja-asutusalueilta koululaiskuljetusten yhdistetaan
hyvinvoivat kirkonkylaan yhteydessa koululaiskuljetuksiin
kuntalaiset asiointilikenne mahdollisuuksien
mukaan kaikilla
Séilytetaan linja- koululaiskuljetusreiteill.
autovuorojen maara My®ds kutsutaksina
nykyisella tasolla lhamaniemen ja
Karvilan suunnista.
Seutulipun hinta talla Seutulippu hinnoitellaan
hetkella 73 € kohtuulliseksi.
Uudet Henkildkunta on vahintdan 2 pvaa/ hlo Osallistutaan
toimintatavat ja oikein mitoitettu ja koulutusta tarvittaviin
mahdollisuudet, ammattitaitoaan koulutuksiin,
omatoimisuus ja yllapitava webinaareja
aktiivisuus hyédyntaen.
Turvallinen, Tulevien muutosten henkilékunnan kehityskeskustelu
rauhallinen suunnittelu yhdessa ja palaverit,
ymparistod asioiden hoitaminen kehityskeskustelu

sovitusti

3000 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020

2020
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 2170 1000 299
TOIMINTATUOTOT 2170 1 000 299
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -51 039 -56 200 24 932
PALKAT JA PALKKIOT -42 302 -46 173 20 586
HENKILOSIVUKULUT -8 737 -10 027 -4 346
ELAKEKULUT -8 141 -9016 -3890
MUUT HENKILOSIVUKULUT -596 -1011 -456
PALVELUJEN OSTOT -40 749 -42 871 -17 136
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -599 -1 550 -240
MUUT TOIMINTAKULUT 3335 -3190 -703
TOIMINTAKULUT -95 721 -103 811 -43 010
TOIMINTAKATE -93 552 -102 811 42 711
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -93 552 -102 811 42 711
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0
Henkilosto TP 2019 TA2020 TA2021
rehtori-sivistystoimenjohtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1

Asukasluku 1373 / toimintakate -100 068 = 72,89 €/asukas

LTK 2021 Ero%

-100,0
-100,0

54896 23
44843 2,9
10053 03
8949 07
1104 92
39634  -7,6
1550 00
3988 250

-100 068 -3,6

-100 068 -2,7

-100 068 -2,7
0
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkil®

Sivistyslautakunta

3100 Peruskoulutus

Enonkosken koulu, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta, keittio
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu on yhtenaiskoulu kasittéden luokat 0-9. Perusopetusta annetaan yleisopetuksena ja
erityisend tukena. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa eri rakennuksessa samassa pihapiirissa.
llitap&ivatoimintaa tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupéivien jalkeen.

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenid ammattiaan arvostavan
henkilokunnan avulla. Oppilaat saavuttavat hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot
kiteytyvéat seuraaviin sanoihin: Turvallisuus, terveet elaméantavat, yhteiséllisyys, avoimuus, luotettavuus.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen | Yhteiséllinen -oppilaiden pitkdjanteisyyden ja -mm. huolellisen tekemisen
kunta ja koulu ponnistelun kehittdaminen painottaminen, lisatehtavat
hyvinvoivat -yhteiséllisyyden kehittdminen -yhteiset toimintapaivat
kuntalaiset/ -kerho- ja iltapéivatoiminnan -iltapaivatoimintaa alakouluikaisille
tyontekijat jarjestaminen kaikenikaisille -vapaaehtoista kerhotoimintaa
-oppilaiden poissaolojen seurantaa -otetaan kayttoon "8-portainen” malli
kehitetaan poissaoloihin puuttumisessa
-tarjotaan riittavasti erityista tukea -tuntikehykseen varataan tunteja
yksildlliseen tukeen
-henkildstd voi hyvin -tuetaan tydhyvinvointia, seurataan
sairauspoissaoloja
Uudet Oppiva koulu -ajanmukaiset oppimateriaalit ja -oppimateriaaleja monipuolistetaan

toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

digitaaliset ratkaisut

-hankerahoitusta kaytéssa vahintaan
10 000€/ vuosi

-koulun kehittamisryhma kokoontuu 1-
3 kertaa kk:ssa

-kehityskeskustelut vakinaisen
henkilostdn kanssa

-oppilaiden lukemisen ja kirjoittamisen
lisddminen

-henkiléstén tadydennyskoulutus
vahintaan 2 pvaa/ hlo

-oppilaskunta kokoontuu kerran
kuukaudessa

-huoltajien kanssa tehtava yhteistyd
on kattavaa

mm. digitaalisilla materiaaleilla
-seurataan aktiivisesti hankehakuja

-koulun kehittamisryhma toimii
aktiivisesti

-kehityskeskustelut tammi-
maaliskuussa vuosittain

-mm. koko koulun yhteiset projektit,
kirjastoyhteisty6

-kannustetaan henkilostdéa
osallistumaan koulutuksiin
-oppilaskunnan ehdotuksia
toteutetaan mahd. mukaan
-kehitetdan Wilman kayttoa ja
jarjestetaan koko koulun ja luokan
vanhempainilta

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparistod

Turvallinen ja
terveellinen
koulu

-opetusryhmien koko n. 15 oppilasta/
ryhma

-koulukiusaamiseen ja epaasialliseen
kayttaytymiseen puuttuminen
sovittujen toimintamallien mukaan

-koulun tiimien avulla kollegiaalista
tukea

-oppilashuoltoryhméa kokoontuu 2
viikon valein

-koulun painopistealueena turvallinen
kouluymparistd lukuvuonna 2021-22

-jatketaan syksylla 2021 yhden
maéaraaikaisen luokanopettajan
palkkaamista

-tehdaan oppilaille kaksi kertaa
vuodessa kiusaamiskysely seka
edetadan toimintamallien mukaan
-Koulun tiimit kokoontuvat 1-3
kertaa kuukaudessa

-ryhmaan tuodaan huolta
aiheuttavat tapaukset

-koko koulu tekee teemaan liittyvia
asioita
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

3100 PERUSKOULUTUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

Henkilosto
rehtori-sivistystoimenjohtaja
luokanopettaja

lehtori

erityisopettaja
st.tuntiopettaja
koulunk&ynnin ohjaaja

koulunkayntiavustaja
ruokapalveluvastaava
ruokapalvelutyéntekija

ravitsemistydntekija

Oppilasmaara 20.9. tilastopaiva
Toimintakate / oppilasméaéara

TA+MUUT. TOT 6/2020

99 259
2 554

7 951

0

109 765

-441 850
-360 873
-80 977
=72 521
-8 457
-99 397
-57 641
-127 443
-726 331
-616 567

-616 567
0

TA 2021
1
6 +1 ma
4
1

LTK 2021

404 592
8 300
19 500
0

432 392

-972 239
-800 073
-172 166
-151 932
-20 234
-437 082
-100 800
-331 805
-1 841 926
-1 409 534

-1 409 534
0

4 (joista kaksi ma)

1 (50 %)

2 (25 % ja 50 %)
1

143

TP 2019
2020
382753 388 876
8 641 7350
36 539 12 500
2 500 0
430 433 408 726
-930 629 -974 450
-762 206 799 110
-168 423 -175 340
-157 212 -156 562
-1 211 -18 778
-425 500 -444 611
-98 704 -97 940
-311 505 -326 688
-1766 338 -1 843689
-1335906  -1434 963
-1335906  -1434 963
0 0
TP 2019 TA 2020
1 1
6 6 +1ma
4 4
1 1
1
4 (joista kaksi ma, 57 ja 83 %)
4 (2 ma)
1(ma62%) 1
1(50 %) 1(50 %)
2 (yksi 25 %) 2 (yksi 25 ja 50 %)
1 1
144 144
9277,13 € 9965,02 €

9856,89 €

Ero%

4,0
12,9
56,0

58

-0,2
0,1
-1,8
-3,0
7,8
-1,7
29
1,6
-0,1
-1,8
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikké
Vastuuhenkil®

Sivistyslautakunta
3200 Muu koulutus

Kansalaisopisto, musiikkiopisto
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensa kehittamiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston

opinto- ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.

Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen.

Taman lisaksi jarjestetaan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistysta,

mahdollisuuksia harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistdytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii my&s ehkdisemaan

yhteiskunnallista syrjaytymista.

Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta. Oppilaspaikkoja on
kymmenen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitaa Savonlinnan musiikkiopiston
kannatusyhdistys ry. Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso,

PJO= popjazz-osasto ja PT= perustaso. Opisto jarjestdd Enonkoskella myds tanssinopetusta 4-12 vuotiaille.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen

Linnalan opisto

Vuosittain 580-620

23 500 euron

kunta ja jarjestaa opetusta tuntia. vuotuinen maéraraha
hyvinvoivat Enonkoskella
kuntalaiset
Sailytetaan oppilaiden Kymmenen Kannustetaan musiikin
mahdollisuus saada oppilaspaikkaa/vuosi opiskeluun, tuetaan
musiikkiopistokoulutusta | (nyt 5 oppilasta oppilaspaikkamaksuilla
kunnasta) opiskelua
Tarjotaan myo6s Kaksi tanssiryhmaa Tarjotaan edelleen
tanssin opetusta. tiloja toimintaan.
Uudet Kunta keskittyy Enonkoskella Tarjotaan kursseja,

toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

edelleen
peruspalveluihin
ja muu koulutus

toteutuneet kurssit ja
oppilasmaaréat.

joita kuntalaiset ovat
toivoneet.

aktiivisuus hoidetaan
seudullisesti.
Turvallinen, Mahdollisuus Toiminta p&&asiassa Tarjotaan tiloja
rauhallinen opiskella myés Enonkoskella. toimintaan.
ymparisto Enonkoskella
Tunnusluvut
3200 MUU KOULUTUS TP2019 TA+MUUT. TOT6/2020 LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -28 526 -30 500 -8 531 -30000  -1,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -50 0 -50 0,0
TOIMINTAKULUT -28 526 -30 550 -8 531 30050  -1,6
TOIMINTAKATE -28 526 -30 550 -8 531 -30050 1,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -28 526 -30 550 -8 531 30050  -1,6

Toimintakate -30 550 / asukasluku 1373= 21,89 € /asukas

Henkilostd: Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkil®

Sivistyslautakunta
230 Kirjasto

Kirjasto

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Edista& vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen oppimiseen. Lis&ksi edista4 aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite | tavoite v. 2021
Elinvoimainen | Yhteisollinen -lainausmaarien ja kirjastokayntien -hankintojen kohdentaminen
kunta ja kirjasto pitaminen ennallaan suhteessa tasapuolisesti kaikille
hyvinvoivat asukaslukuun -nayttelyt, tapahtumat, lukupiiri
kuntalaiset/ -tyytyvéiset asiakkaat ja kuntalaiset -yhteisty® koulun, paivakodin,
tyontekijat -ystavéllinen ja osaava henkildkunta kansalaisopiston, yhdistysten ja
muiden ryhmien kanssa
-henkildkunnan kehityskeskustelut,
kouluttautuminen ja osaamisen
yllapito
Uudet Osallistuva -aktiiviset kansalaiset osaavat toimia -asiakkaiden ohjaaminen e-
toimintatavat kirjasto tarvittaessa itsendisesti uusissa aineistojen kaytdssa ja uudessa
seka toimintaympéristoissa kirjaston asiakasliittymassa
omatoimisuus -yhteisty® Lumme-kirjastojen kesken -opastaminen tietoyhteiskunnan
ja aktiivisuus toimii: seutulainaus, yhteinen valmiuksien hallinnassa
asiakkuus, yhteinen ohjelma -henkilékunnan osallistuminen
-yhteisty® Savon kirjastojen kesken: Lumme-kimpan paatoksiin ja
verkostoituminen kokouksiin
-tutustuminen uusiin kirjastomuotoihin | -etédkoulutuksiin osallistuminen
-omatoimikirjaston suunnittelu ja
toteuttaminen
Turvallinenja | Turvallinen -asiakkaat tuntevat olonsa -esteetdn kulku kirjastoon
rauhallinen kirjasto tervetulleeksi kirjastossa -luodaan mahdollisuus rauhaisaan
ymparisto -tyytyvaiset asiakkaat oleiluun ja opiskeluun
-lisdantyva kayttd -yksiléllinen palvelu
3300 KIRJASTO TP 2019 TA+MUUT. TOT6/2020  LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 106 250 102 250 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 1210 0 1630 9 840
TOIMINTATUOTOT 1315 250 1732 10090 3936,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -56 449 -56 349 -24 540 -54 744 2,8
PALKAT JA PALKKIOT -46 416 -45 121 -20 415 -45 379 06
HENKILOSIVUKULUT -10 033 -11228 -4 126 -9 365 -16,6
ELAKEKULUT -9 298 -10 167 -3 651 -8 217 -19,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -736 -1 061 -475 -1148 8,2
PALVELUJEN OSTOT -8 399 -7 630 2783 -8 930 17,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 705 -16 600 -9 895 -18 420 11,0
MUUT TOIMINTAKULUT -31 864 -35 843 -14 750 -40 970 14,3
TOIMINTAKULUT -112 416 -116 422 -51 968 -123 064 57
TOIMINTAKATE -111 101 -116 172 -50 236 -112 974 -2,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -111 101 -116 172 -50 236 -112 974 2,8

Toimintakate -112 974 / asukasluku 1373 = 82,29 €
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Toimielin
Vastuualue
Tulosyksikkd
Vastuuhenkil®

Sivistyslautakunta
3400 Lasten paivahoito

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja ohjataan
lasta ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja
yhteistoimintaa, jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtékohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis
yhteistyd lapsen huoltajien kanssa. Saannéllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja
henkildstén yhteinen kasvatustehtava muodostaa lapsen kannalta mielekkaan kokonaisuuden.

Vastuualueen tehtavéana on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti. Jokaisella
perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen eldmantilanteeseensa sopiva palvelumuoto.

Varhaiskasvatuspalvelu jarjestetdan Enonkoskella kokonaisuudessaan paivakotihoitona, yksityisia toimijoita ei ole.
Lisaksi perheellda on mahdollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on kolme ryhmaa;
Pikku-Uikut eli 1-3-vuotiaat, Kuikat eli 3-4-vuotiaat ja Koskikarat eli 3-5-vuotiaat sek& aamu- ja iltapaivahoitoa
tarvitsevat esikoululaiset. Paivakodissa jarjestetaan tarvittaessa myds vuorohoitoa iltaisin ja viikonloppuisin
vanhempien tyosta tai opiskelusta johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on viime vuosina lisdéntynyt.
Joitakin varhaiskasvatuspaikkoja myydaan vuosittain muille paikkakunnille.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatustoimintaa suunnitellaan,
arvioidaan ja dokumentoidaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Pienryhmatoiminta, jossa toteutuu lapsen
yksiléllinen huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toimintamuoto. Varhaiskasvatus on
kokopaivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen kannalta merkityksellisia ja leikki on
keskiossa. Vasun mukaisesti paivakodissa kiinnitetdan huomiota huoltajien ja lasten osallisuuden vahvistamiseen
osana varhaiskasvatustoimintaa. Huoltajien osallisuuden vahvistamiseksi tiedonkulkua on parannettu ottamalla
kayttoon sahkoinen asiointijarjestelma Daisy. Daisya tullaan jatkossa hyddyntdmaan yhteydenpidon liséksi
pedagogisessa dokumentoinnissa ja lasten seka ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat siirtyvat Daisyyn sahkoéiseen
muotoon. Kasvatushenkiléston pedagogista osaamista kehitetdan edelleen tédydennyskoulutuksen avulla ja
hy6édynnetaan erityisesti verkkokoulutuksia.

Toiminnallinen tavoite v.
2021

Strateginen
linjaus/tavoite

Mittari ja tavoitetaso Toimenpide

Elinvoimainen

Toimintakulttuurin ja

- paivakodissa on turvallinen

- ryhmissa ryhméavasut

toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen monipuolinen
toiminta

yhteistyd eri tahojen kanssa
(esim. jarjestot, pelastuslaitos,
opistot, koulu)

-hankerahoitusta kaytéssa

kunta ja tydhyvinvoinnin kehittaminen | ilmapiiri seka lapsille etta kaytossa, joihin kirjattu
hyvinvoivat edelleen. Turvallinen ilmapiiri | aikuisille yhteiset arvot ja kdytannét,
kuntalaiset/ seka lapsilla etta aikuisilla. joihin koko tiimi sitoutuu
tydntekijat - lapset tulevat kohdatuiksi
yksildina ja heidan - pienryhmatoiminta
osallisuuttaan tuetaan
- suhdeluvun toteutuminen
- henkildstd voi hyvin ja on kaikissa paivan tilanteissa
tyéhon sitoutunutta
- toimivat palaverikaytannot
- tuetaan ty6hyvinvointia,
seurataan sairauspoissaoloja,
saannolliset kehityskeskustelut
Uudet Seudullisen - monipuolinen toiminta ja - paivakoti aktiivinen

yhteisty6ss4, jarjestetéaan
tapahtumia ja teemapaivia
paivakodilla

-seurataan aktiivisesti
hankehakuja
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Paivakodin ja huoltajien
valisen yhteistydn
vahvistaminen; tiedonkulun
kehittdaminen
nykyaikaisemmaksi

- Daisya hyddynnetééan
huoltajien kanssa tehtavassa
yhteistydssa ja
varhaiskasvatussuunnitelmat
laaditaan sahkoisesti Daisyssa

-varhaiskasvatuksen arviointi
arviointisuunnitelman
mukaisesti

-henkildstén
taydennyskoulutus vahintaan 2
pvaa/ hlé hyddyntaen
verkkokoulutuksia ja
webinaareja

-saannolliset keskustelut
huoltajien kanssa lasten
varhaiskasvatussuunnitelmiin
liittyen

- toiminnan arviointi
(ryhméavasu ja ulkopuolinen
arviointi)

- vanhempainilta ja muut
perheen tapahtumat vah. 2x
vuodessa ja lasten kokoukset

-kehityskeskustelut vakinaisen
henkildstén kanssa

-kannustetaan henkiléstoa
osallistumaan koulutuksiin

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparisto

Turvallinen ja terveellinen
paivakoti

- turvallinen toimintaymparisté
(fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen turvallisuus)

-varhaiskasvatuslain mukainen
henkildstémitoitus ja
suhdeluvun toteutuminen

- kiusaamisen ehkaisemisen
suunnitelma kaytéssa

- ajantasainen
turvallisuussuunnitelma

- terveellisten elamantapojen
korostaminen

- ymparisto ja leikkivalineet
kunnossa

- koulutettu, pateva henkilosto

- lainmukaista suhdeluvun
toteutumista seurataan ja
tarvittaessa kaytetaan sijaisia

- kiusaamiseen puututaan heti

- paivakodin
turvallisuussuunnitelma
paivitetdan tarpeen mukaan

- lapsia kannustetaan
likkumaan ja sydmaan
terveellisesti joka péiva

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

3400 LASTEN PAIVAHOITO

TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020
2020

75168 71000 53 559
18 161 3000 5933
93 329 74 000 59 492
-379 281 -374 686 -190 180
-299 968 -298 268 -150 217
-79 313 -76 418 -39 963
-74 543 -69 409 -36 411
-4 770 -7 009 -3 552
-44 776 -56 109 -11 737
-5 195 -6 750 -2 367
-48 326 -55 000 -20 227
-41 259 -42 152 -13 830

LTK 2021 Ero%
90 000 26,8
12 000 300,0

102 000 37,8

-419 659 12,0
-336 635 12,9

-83 024 8,6
-74 585 7.5

-8 439 20,4
-56 550 0,8

-5480 -18,8
-47 000 -14,5
-58 373 38,5
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TOIMINTAKULUT -518 837 -534 697 -238 342 -587 062 9,8

TOIMINTAKATE -425 508 -460 697 -178 849 -485 062 5,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -425 508 -460 697 -178 849 -485 062 53
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0 0

Toimintakate -485 062 / asukasluku 1373 = 353,29 €

Henkilosto TP 2019 TA2020 TA2021

(uudet
nimikkeet 1.8.2019)
lastenhoitaja 6 (3 ma) 6 (3 ma) 5 (2 ma) Varhaiskasvatuksen
lastenh.
paivékodinjohtaja 1 1 1
lastentarhanopettaja 2 2 3 (1 ma) Varhaiskasvatuksen
opettaja
avustaja, (tyollistetty /100 % tyodaika) 1 1 (62 %) 1 (62 %) Ryhmaavustaja
henkilokohtainen avustaja 1 ma

ruokapalvelutyéntekija 1 1 (75 %) 1 (75 %)



Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikatoimen tehtévéna on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle
vapaa-ajan vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle.

Vapaa-aikalautakunnan tulosalueeseen kuuluu:
3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
3600 Kulttuuritoimi
3700 Liikuntatoimi
3800 Nuorisotoimi

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtdvana on edistas, tukea ja jarjestaa monipuolista ja kaikki ikaryhmia
tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda likunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittamalla
paikallista ja alueellista yhteisty6ta. Kunnan tulee jarjestaa likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtavana on luoda laadukkailla ja monipuolisilla
liikuntapalveluilla edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistaa
kuntalaisten kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisoty® ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet
huomioiden luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja
tiloja.

Henkilosto

TP 2019 TA 2020 TA 2021

Hallinto
Toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20
Rehtori-sivistystoimenjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kulttuuritoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,05 0,05 0,05
Liikuntatoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotyontekija 0,67 0,67 0,67
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70
Kausiapulainen 0,40 0,40 0,40
Nuorisotoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotyéntekija 0,20 0,20 0,20
lltavalvoja 0,46 0,46 0,43
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350 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
RAPORTTI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

7150 Poistot koneista ja kalustosta

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

840
4134
13 417

18 391

-96 727
-78 644
-18 083
-16 903
-1180
-59 532
-10 366
-23 349
-124 753

-314 727

-296 336

-9134

-9 134

-9134

-305 470

-305 470

TA+MUUT.
2020

14 200

14 200

-100 246
-81 677
-18 569
-16 699
-1870
-78 319
-9 900
-26 900

-106 035

-321 400

-307 200

-9 160

-9 160

-9 160

-316 360

-316 360

TOT 8/2020

435
12 580
13 893

26 908

-63 819
-51 495
-12 325
-11127

-1198
-35 777

-5 938
-10 811
-43 515

-159 860

-132 952

-6 106

-6 106

-6 106

-139 057

-139 057

LTK 2021

-200

14 000

13 800

-103 628

-84 408

-19 220

-17 126

-2 094

-75 142

-10 075

-26 700

-98 983

-314 528

-300 728

-9 130

-9 130

-9 130

-309 858

-309 858

Ero%

3.4
33
3.5
2,6
12,0
-4.1
1,8
-0,7
6,7

-0,3
-0,3
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Riski tai ongelma | Pahimmat | Ris- Riskiin varautuminen Asia hoidettu | Toteutumis-
seuraukset | kin aikataulu
suu-
ruus
1-3
o - Tapaturma | 1 Sovittava kaytédannot avun | Hoidettu
Toiminnallinen . ;
Henkilostoriski, n"ur'lka, SRATECl
yksintydskentely velkivallan
uhka
Toiminnallinen Tahattomat | 1 Saannéllinen Hoidettu
Tiedonkulkuriski | inhimilliset keskustelu/ohjeistaminen
virheet ja henkildstén kanssa
erehdykset
Vahinko Ei voida 1 Varalaitteiston hankinta Vaihtoehdot
Laitteiston tuottaa tiedossa
rikkoutuminen joitakin
palveluista

Riskilomake Vapaa-aikalautakunta

Riskin suuruus:

1 =vdhdinen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Vastuuhenkilo Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkilosto-,
talous- ja muista hallintotehtévista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisotoimen palveluja.

Strateginen linjaus / Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
tavoite v. 2021
Tasapainoinen talous Toteuman seuranta Talousarvion ja

toimintasuunnitelman

L . mukainen toiminta
Elinvoimainen kunta ja @

hyvinvoivat kuntalaiset/

tyontekijat Henkiloston osaaminen | Koulutuspaivat/tyontekija | Koulutukset

Henkiloston osaaminen | Kehityskeskustelut kayty
ja tydéhyvinvointi kerran vuodessa Kehityskeskustelut

Aktiivinen ja osallistava

Uudet toimintatavat slasiingn 15 ulkaiien Tiedotteet, Aktiivinen tiedotus ja
seké omatoimisuus ja Giaehin J somen&kyvyys palautteet
aktiivisuus
3500 VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO TP 2019 TA+MUUT. TOT 8/2020 LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 13 0 98 0
3330 Muut tuet ja avustukset 13 0 98 0
TOIMINTATUOTOT 13 0 98 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -12 443 -14 607 -4 251 -14557  -0,3
PALKAT JA PALKKIOT -10 499 -12 616 -3 667 -12247  -2,9
HENKILOSIVUKULUT -1 944 -1 991 -584 -2310 16,0
ELAKEKULUT -1799 -1743 -518 2021 159
MUUT HENKILOSIVUKULUT -146 -248 -66 -289 16,5
PALVELUJEN OSTOT -13 839 -20 000 -12 003 -20 000 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 -50 0 -50 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -249 -388 -0 -386  -0,5
TOIMINTAKULUT -26 563 -35 045 -16 254 -34993  -0,1
TOIMINTAKATE -26 550 -35 045 -16 157 -34993 -0,

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -26 550 -35 045 -16 157 -34 993 -0,1



Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

30 Sivistystoimi

350 Vapaa-aikalautakunta

3600 Kulttuuritoimi

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa. Kulttuurityén
ensisijaisena tehtdvana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Strateginen linjaus
| tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta
ja hyvinvoivat
kuntalaiset/
tyontekijat

Hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden lisddminen
kulttuuripalveluiden
kautta

Kulttuuritoimi jarjestaa
yhteistyéssa yhdistysten
ja muiden toimijoiden
kanssa tapahtumia

Vuosittain jarjestettavien
kulttuuritapahtumien
lukumaara ja niihin
osallistuneiden henkildiden
maara

Ko. tietojen keradminen
tapahtumista

Uudet toimintatavat
sekd omatoimisuus
ja aktiivisuus

Jérjestdjen tukeminen ja
yhteistyd

Kulttuuritoimelta jaettavat
avustukset

Yhdistys ja
jarjestétoiminnan
edistdminen ja
tukeminen

3600 KULTTUURITOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019 TA+MUUT. TOT 8/2020

2020
620 0 0
620 0 0
-1 801 -1 846 -36
-1439 -1 476 -30
-362 -370 -6
-341 -336 -5
-21 -34 -1
-3 049 -2 805 -10
0 -300 -241
-4 134 -4 400 -600
-29 -150 0
-9 011 -9 501 -887
-8 391 -9 501 -887
-8 391 -9 501 -887

LTK 2021 Ero%

0

0
-1 851 0,3
-1 480 0,3
-371 0,3
-334 -0,6
-37 8,8
-2 805 0,0
-300 0,0
-4 200 -4,5
-150 0,0
-9 306 -2,1
-9 306 -2,1
-9 306 -2,1

60



Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

30 Sivistystoimi

350 Vapaa-aikalautakunta

3700 Liikuntatoimi

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista liikuntaharrastustoimintaa varten
seké terveiden eldmantapojen edistaminen. Kohderyhméné on koko Enonkosken kunnan véaests. Palvelut
jarjestetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut
keskeiset tehtavaalueet ovat urheiluseurojen tukeminen seka liikkuntatalon ja muiden liikkuntapaikkojen
asianmukainen yllapito.

Strateginen
linjaus /
tavoite

Toiminnallinen tavoite v.
2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen

Jarjestojen tukeminen ja
yhteistyd

Liikuntatoimen jaettavat
avustukset

Yhdistys ja
jarjestdtoiminnan
edistaminen ja tukeminen

toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Laadukkaat liikuntapalvelut
ja liikuntapaikat seka
niiden kehittdminen

Kuntosalikorttien maara,
likuntatalon kayttéaste,
likuntaryhmien maara,
palaute

kunta ja

hyvinvoivat Hyvinvoinnin ja Uimisen tukeminen, Kuntalaisten uimisen

kuntalaiset/ elamanlaadun tukeminen tapahtumien, leirien, tukeminen jatkuu,

tyontekijat likunnan avulla retkien maara, likuntatapahtumien, leirien
osallistujaméaara, palaute ja retkien jarjestaminen

Uudet Kaikkien vaestéryhmien

likuntamahdollisuuksien
lisdaminen,
suorituspaikkojen
kunnossapito

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparistod

Lapsille ja nuorille
maksuttoman
liikuntakerhotoiminnan
jatkaminen ja kehittdminen

Ikéihmisten toimintakyvyn
ja hyvinvoinnin yllapito

Jarjestettyjen
likuntakerhotoiminnan
maara, osallistujamaara ja
palaute

\Voimaa vanhuuteen -
hankkeen toteuma,
"Liiketta liikuttaen
Enonkosken senioreille” -
hankkeen toteuma

Jatketaan lapsille ja nuorille
maksuttoman
liikuntakerhotoiminnan
jarjestamista

Kuntalaisten ikdantymisen
huomioiminen kehittamalla
vaeston toimintakykya
tukevaa liikuntatoimen
palvelutarjontaa
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3700 LIIKUNTATOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

220
3751
13217

17 188

-64 628
-52 386
-12 242
-11 436
-806

-41 660
-7 207
-4 271
-113 236

-231 002

-213 814

9134

9134

-222 948

TA+MUUT.
2020

14 000

14 000

-65 741
-53 181
-12 560
-11 310
-1250
-62 514
-6 350
-6 500
-98 208

-229 313

-215 313

-9 160

-9 160

-224 473

TOT 8/2020

255
4 956
13293

18 504

-47 464
-38 419
-9 046
-8 147
-898
-23 277
-3 400
-3 091
-40 196

-117 428

-98 925

-6 106

-6 106

-105 030

LTK 2021

14 000

14 000

-68 003
-55 284
-12719
-11 341
-1 378
-49 187
-6 525
-6 500
-88 561

-218 776

-204 776

-9130

-9130

-213 906

Ero%

0,0

0,0

3.4
4,0
1,3
0,3
10,2
-6,3
2,8
0,0
-9,8
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

30 Sivistystoimi

350 Vapaa-aikalautakunta

3800 Nuorisotoimi

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle
nuorisotoiminnalle ja nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat.

Strateginen linjaus /
tavoite

Toiminnallinen tavoite
v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen kunta ja
hyvinvoivat kuntalaiset/
tyontekijat

Jarjestojen tukeminen ja
yhteisty6

Nuorten osallisuuden ja
vaikuttamisen lisddminen

Nuorisotoimelta
jaettavat avustukset

Nuorisoneuvoston
toiminta

Yhdistys ja
jarjestétoiminnan
edistdminen ja
tukeminen

Uusien nuorten
houkutteleminen
toimintaan

Uudet toimintatavat
sek& omatoimisuus ja
aktiivisuus

Kerhotoiminnan, retkien
ja tapahtumien
jarjestéminen nuorille

Nuorten tyoharjoittelun
tukeminen

Kerhotoiminnan, retkien
ja tapahtumien maara,
kavijamaarat ja palaute

Tydllistettyjen nuorten
maara

Kerhotoiminnan, retkien
ja tapahtumien
jarjestaminen

Nuorten tyéllistamisen
tukeminen

Turvallinen ja
rauhallinen ympéristo

Nuorten tasapainoisen
kasvun ja kehityksen
tukeminen seka
osallisuuden ja tasa-
arvon edistéamien

Nuorisotilan
aukiolopaivat,
kavijamaarat ja palaute

Etsivan nuorisotyén
kehittdminen ja palaute

Nuorisotilan toiminnan
kehittdminen
yhteistyéssé nuorten
kanssa
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3800 NUORISOTOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

370
200

570

-17 855
-14 321
-3 534
-3 327
-207
-985
-3127
-14 945
-11 238

-48 151

-47 581

-47 581

TA+MUUT.
2020

200

200

-18 052
-14 404
-3648
-3310
-338
-3000
-3200
-16 000
-7 289

-47 541

-47 341

-47 341

TOT 8/2020

180
7527
600

8 307

-12 068
-9 379
-2 689
-2 456

-233
-487
-2 296
-7 120
-3 319

-25 290

-16 983

-16 983

LTK 2021

-200

-200

-19 217
-15 397
-3 820
-3 430
-390

-3 150
-3 200
-16 000
-9 886

-51 453

-51 653

-51 653

Ero%

-100,0

-200,0

6,5
6,9
4,7
3,6
15,4
5,0
0,0
0,0
35,6

8,2

9,1

9,1
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Toimielin 40 Tekninen toimi

Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue
Vastuuhenkil® Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankaytén- ja rakentamisen suunnittelusta,
rakentamisen neuvontatehtdvista, omien rakennustensa kunnossapidosta, liikennealueista
ja -turvallisuustysta, vesi- ja viemarilaitoksen seka kaukolammon jakelusta, seka ympariston tilan

seuraamisesta ja valvonnasta.

Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena tehtavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja
valvoa rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on saadetty tai maaratty.

Lisaksi lautakunta toimii kunnan ymparisténsuojelun viranomaisena.

Vastuualueen tehtévit;

maankayton ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut
kunnan omien rakennusten kunnossapito
kunnan kiinteistojen kiinteistéonhoito
likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yllapito ja hoito
kunnan rakennuttamistehtavat

vesi- ja viemarilaitoksen yllapito
kaukolampélaitoksen ja verkoston yllapito
rakennusvalvonta

kunnan ymparisténsuojelutehtavat
tydsuojelutehtava

LRSS S

Sitovat tavoitteet merkitty tulosalueraportteihin

v"huolehtia, ettd kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen

v" rakennusten pitdminen kunnossa siten, ettd ovat kaytettavissa kayttotarkoitukseensa

v"huolehtia liikennevaylien kunnosta

v" kuntalaisille hoidetut viihtyisat puistoalueet

v" venepaikkojen tarjoaminen riittavissd maarin

v’ vesi- ja viemarilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta

v' varmistaa lammon toimitus kaikissa olosuhteissa

v rakennusvalvonnan toiminta, luvat enintéan 4 viikon kasittelyaika

v" valvoa ympéristdn tilan sailymists, ymparistokatselmukset vuosittain

v tybsuojelun kehittamien, toiminta ilman tyétapaturmia
Henkilosto TP 2019 TA 2020
*kunnaninsin6ori 1 1
*toimistosihteeri 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteiston hoitaja 1 1
*kiinteisténhoitaja/laitosmies 1,3 1,3
*rakennusmies 1 1
*kiinteisténhoitaja/yleiset alueet 0,5 0,5
*siistija 4 4
*puistotydntekija/tyollistetty 2 2
Yhteensa

11,8 11,8

TA 2021
1

1

1

1,3

1

0,5
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RAPORTTI YHTEENSA TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 636 959
MAKSUTUOTOT 21075
TUET JA AVUSTUKSET 9158
MUUT TOIMINTATUOTOT 1053 911
TOIMINTATUOTOT 1721102
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 22 476
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 22 476
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -494 242
PALKAT JA PALKKIOT -394 843
HENKILOSIVUKULUT -99 399
ELAKEKULUT -93 471
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5 928
PALVELUJEN OSTOT -569 001
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -621 299
AVUSTUKSET -62 000
MUUT TOIMINTAKULUT -40 801
TOIMINTAKULUT -1 787 343
TOIMINTAKATE -43 765
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -523 132
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -523 132
TILIKAUDEN TULOS -566 897
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -566 897
Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4000 Tekninen toimi

Vastuuhenkil®

Kunnaninsin6ori

TA+MUUT.
2020

610 674
17 550

0

1039 832

1668 056

36 552

36 552

-513 344

-408 819

-104 525

-95 025

-9 500

-653 939

-641 168

-52 000

-35610

-1 896 061

-191 453

-640 120

-640 120

-831 573

-831 573

TOT 6/2020

280 290
14 412
2097
438 508

735 307

15 400

15 400

-224 126

178 444

-45 682

-41 546

-4 136

-260 090

-300 724

0

-21 867

-806 806

-56 100

-273 914

-273 914

-330 014

-330 014

LTK 2021

661 331
20 550

0

1072 999

1754 880

37 340

37 340

-523 396

-418 658

-104 738

-94 558

-10 180

-690 802

-659 301

-52 000

-35 553

-1 961 052

-168 832

-557 930

-557 930

-726 762

-726 762

Ero%

8,3
17,1

3,2

5,2

2,2
2,2
2,0
2,4
0,2
-0,5
7,2
5,6
2,8
0,0
-0,2

3,4

-11,8

-12,8

-12,8

-12,6

-12,6
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Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Teknisen sektorin eri tulosyksikéiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n seka RakMk:n mukaisesti, sek&
ympéristénsuojeluun, valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen - rakentamiseen Palvelu saavutettavissa Kaksi

kunta ja liittyvat vahintaan kahtena toimistopaivaa
neuvontapalvelut paivana viikossa viikossa

hyvinvoivat

kuntalaiset

Uudet -teknisen toimen Kuukausipalaverit, Sovittava paiva,

toimintatavat ja
mahdollisuudet,

eri toimialueiden
ja henkilostén

koulutukseen
osallistuminen min. 3

koulutuksesta
tiedottaminen

omatoimisuus ja yhteensovittami- pv/vuosi

aktiivisuus nen

Turvallinen, -tyésuojelu koko -ei tydtapaturmia -asianmukaiset
rauhallinen kunnan osalta turvavalineet
ymparisto -kunnossapidon suunnittelu

- ympaéristénsuojelu

rakennusten ja eri
toimialueiden rakenteiden
osalta

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

4000 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020
2020
407 2000 0
12195 9 550 9992
3358 0 217
510 1000 510
16 469 12 550 10718
-118 546 -115 801 -53 014
-93 896 -90 863 -41 983
-24 649 -24 938 -11 031
-23 204 -22914 -10 071
-1 446 -2 024 -959

LTK 2021  Ero%

2 000 0,0
12 550 31,4

0
1 000 0,0
15 550 23,9
-115 870 0,1
-91 264 0,4
-24 606 -1,3
-22 329 -2,6
-2 277 12,5
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PALVELUJEN OSTOT -74 687 -86 080 -25 096 -66 080  -23,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2185 -3 650 -511 -3 650 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -9 817 -9 539 -5 520 -9 485 -0,6
TOIMINTAKULUT -205 234 -215 070 -84 142 -195 085 9,3
TOIMINTAKATE -188 765 -202 520 73423 179535 -11,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -188 765 -202 520 -73 423 179535 11,3
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 TA 2021
Rakennusluvat, 30+15+14 35 50

toimenpideluvat ja -ilmoitukset

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
4100 Yleiset alueet
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kuntakeskuksen liikennealueiden ja liikuntapaikkojen yllapitdminen, hoito ja kehittéminen.
Turvallisuusnakékohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ymparistén hoidolla. Jatehuollon
ja kierratyspisteiden kehittaminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen myoéntamisella pyritaan
helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen Pidetaan Kaytettavyys ja pidetdan Rekrytoidaan

kunta ja suorituspaikat ja ylla vuoden 2020 taso kausitydntekijoita
ymparisto ymparistdén hoidossa kevat-kesa-syksy

hyvinvoivat hoidettuna kausiksi

kuntalaiset

Uudet Pyritaan Kylan kevétsiivous ja Haastetaan

toimintatavat ja aktivoimaan vieraslajien kuntalaisia ja

mahdollisuudet, my®&s kuntalaisia torjuntaviikko yhdistyksi&

omatoimisuus ja

aktiivisuus

Turvallinen, Pidetaan Ei ilmoituksia Saanndlliset

rauhallinen suorituspaikat ja vahingoista tarkastukset

ymparisto alueet kohteissa

toimintakuntoisi-
na
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

4100 YLEISET ALUEET TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020 LTK 2021 Ero%
2020

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 26 382 36 214 7 489 30137 -16,8

MAKSUTUOTOT 0 0 20 0

TUET JA AVUSTUKSET 3296 0 237 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 4070 4030 3 487 4030 0,0
TOIMINTATUOTOT 33748 40 244 11 234 34167 -151

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 756 0 0 0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 756 0 0 0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -41732 -52 845 -14 582 -54 096 2,4
PALKAT JA PALKKIOT -32 102 -41 000 -10 542 -42 015 2.5
HENKILOSIVUKULUT -9630 -11 845 -4 040 -12 081 2,0

ELAKEKULUT -9 361 -10 881 -3 795 -11 022 1,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -270 -964 -245 -1 059 9,9

PALVELUJEN OSTOT -71 419 -75 447 -36 162 -76 657 1,6

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -38 767 -38 045 -16 698 -39 460 3.7

AVUSTUKSET -62 000 -52 000 0 -52 000 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -2 358 -3 350 -666 -3 350 0,0

TOIMINTAKULUT -216 276 -221 687 -68 108 -225 563 1.7
TOIMINTAKATE -181 772 -181 443 -56 874 -191 396 5,5

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -90 535 -139 370 -54 425 -115360 -17,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -90 535 -139 370 -54 425 -115360  -17,2
TILIKAUDEN TULOS -272 308 -320 813 -111 298 -306 756  -4,4
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 TA 2021
Katuvalojen valaisimien uusiminen 10

Puistometsien raivaukset ha 20 10 5




40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
4200 Kiinteistot
Kunnaninsinoori

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Yllapitda olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolla, etta kayttajilla on edellytykset kiinteistéssa
tarkoitettuun toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pita kiinteistojen kayttvaste mahdollisimman korkealla

tasolla.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite tavoite v. 2021
Elinvoimainen Pyritaan Ei vajaakayttoisia Asetetaan
kunta ja luopumaan taloutta heikentavia vajaakayttdiset
vajaakayttoisista kiinteistdja kunnalla kiinteistét myyntiin
hyvinvoivat tiloista
kuntalaiset
Uudet Keskitytaan Ei suunnittelemattomia Korjausvelkaselvi-
toimintatavat ja toiminnan korjauksia ja pidetaan tys kiinteistdissa.
mahdollisuudet, kannalta rakennuskanta
omatoimisuus ja tarvittavien nykyisella tasolla
aktiivisuus kiinteistéjen
kuntoon
Turvallinen, Pidetaan Ei sattuneita vahinkoja Saanndlliset
rauhallinen rakennusten tarkistukset
ymparisto turvallisuustaso

Madrarahataulukko sitovalla tasolla:

4200 KIINTEISTOT TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020 LTK 2021 Ero%
2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 200799 206 503 84 643 228 117 10,5
MAKSUTUOTOT 8 880 8 000 4 400 8 000 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 2240 0 1643 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1048 416 1034 152 434 510 1067 319 3,2
TOIMINTATUOTOT 1260 336 1248 655 525197 1303 436 4,4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 560 36 552 15 400 37 340 2,2
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 560 36 552 15 400 37 340 2.2

TOIMINTAKULUT



HENKILOSTOKULUT -313 517 -306 766 -145 589 -330 338 il

PALKAT JA PALKKIOT -257 546 -248 126 -118 302 -269 039 8.4
HENKILOSIVUKULUT -565 970 -58 640 -27 287 -61 299 4,5
ELAKEKULUT -52 063 -52 807 -24 533 -54 741 3,7

MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 907 -5 833 -2 755 -6 558 12,4
PALVELUJEN OSTOT -227 765 -273 013 -99 141 -314 655 15,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -341 676 -366 562 -158 857 -354 930 -3,2
MUUT TOIMINTAKULUT -23 045 -21 320 -10 431 -21 320 0,0
TOIMINTAKULUT -906 002 -967 661 -414018 -1 021 243 55
TOIMINTAKATE 375893 317 546 126 578 319 533 0,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -379 953 -416 820 -192 456 -387 540 7,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -379 953 -416 820 -192 456 -387 540 7,0
TILIKAUDEN TULOS -4 060 -99 274 -65 877 -68 007 -31,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 060 -99 274 -65 877 -68 007 -31,5
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 TA 2021

Kayttoon soveltuvat rakennukset % 100 100 100
Vuokrausaste % 90 90 90

Tulosalue sisdltdaa myos sisdisesti laskutettavat kiinteistot, joiden kustannuksen peritdan
kokonaisuudessaan tilojen kayttajilta.

Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4300 Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkil Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta
vastaa Etela-Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite tavoite v. 2021




Elinvoimainen Toimiva VPK VPK:n aktiivimaaran Nuorten aktivointi
kunta ja toiminta/ensi- lisdaminen 1-2 henkildlla
vaste
hyvinvoivat
kuntalaiset
Uudet Kylaturvallisuus Jarjestetaan kylilla Ainakin yksi

toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja

paiva

turvallisuus koulutusta

turvallisuuspéaiva

aktiivisuus

Turvallinen, Yhteistyé ESPL Sattuneiden vahinkojen Tiedotusta palo -

rauhallinen ja paikallisen maaran pieneneminen ja pelastus-

ymparisto VPK kanssa ' toimesta
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 TA 2021
Tulipalojen ja onnettomuuksien maara kpl 68 45 45
Vapaapalokunnan henkildsto 8 9 8
Ensivaste 19 33 33

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

4300 PALO- JA PELASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

40 Tekninen toimi

TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020

2020

-3 195 -3 390 -1 847
-3 195 -3 390 -1 847
-3 195 -3 390 -1 847
-118 635 -150 400 -66 746
0 -300 0

-121 830 -154 090 -68 593
-121 830 -154 090 -68 593
-121 830 -154 090 -68 593

400 Tekninen lautakunta
4400 Kaukolampdlaitos

Kunnaninsindori

LTK 2021 Ero%

-3770 11,2
-3770 11,2
-3770 11,2
-150 400 0,0
-300 0,0

-154 470 0,2

-154 470 0,2

-154 470 0,2
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Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Lammon hairiéton jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2021

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Elinvoimainen Lammadn Ei keskeytyksia Pidetaan laitteet

kunta ja hairiéton toimituksissa jalinjat kunnossa
toimitus

hyvinvoivat

kuntalaiset

Uudet Selvitetaan eri Energian hinnan Selvitetaan

toimintatavat ja [Bmmontuotanto kilpailukykyisyys tuottajan kanssa

mahdollisuudet, mahdollisuuksia kehitysmahdolli-

omatoimisuus ja suudet

aktiivisuus

Turvallinen, Varmistetaan Varavoiman Rakennetaan

rauhallinen [Bmmadntoimi- syoéttdmahdollisuus varavoiman

ymparistod tusta kattilalaitokselle syottémahdolli-

suus.

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

4400 KAUKOLAMPOLAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2019 TA+MUUT.
2020

256 742 232 100
915 650

257 657 232 750
-183 0
-159 0

25 0

-28 0

4 0

-5 533 -7 820
-193 432 -180 600
-43 0

-199 191 -188 420
58 466 44 330

TOT 6/2020

138 812
0

138 812

0

0

0

0

0

-2 113
-104 539
-88

-106 740

32072

LTK 2021 Ero%

264 850 141
650 0,0

265 500 141

-8 578 9,7
-204 800 13,4
0

-213 614 13,4

51 886 17,0
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 410 -2 770 -631 -2 640 4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1410 -2 770 -631 -2 640 -4,7
TILIKAUDEN TULOS 57 056 41 560 31 441 49246 18,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 57 056 41 560 31 441 49246 18,5
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 TA 2021
L&mmon jakelun keskeytys h 4h10 0 0

kiinteistoa
Lampoenergian myyntihinta € MWh 80,44 80,44 80,44
Liittymien lukumaara kpl 26 28 28

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
5000 Vesi- ja viemarilaitos

Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemérilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen

mahdollisimman vahan ymparistéa kuormittavasti.

Laitosten ohjauksessa kaytetdan ajanmukaista tekniikkaa.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide

linjaus/tavoite tavoite v. 2021

Elinvoimainen Vedenjakelun Ei toimituskatkoja ja Seuranta ja

kunta ja hairiéton veden laatu pidetaan tutkimukset
toiminta hyvana laadusta

hyvinvoivat saannolliset

kuntalaiset

Uudet Nyt kaytdssa Saada molemmista Suunnittelu ja

toimintatavat ja kaksi hyvalaatuista vetta kayttokokemukset

mahdollisuudet, vedenottamoa, rittavasti

omatoimisuus ja niiden ajaminen

aktiivisuus

Turvallinen, Ei hairidtekijoita Kaytén varmistus toimet S&hkoinen

rauhallinen etavalvonta

ymparistd
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

5000 VESI- JA VIEMARILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

152 630
263

152 893

161

161

-17 070

-11 140

-5 930

-5 620

-310

-70 962

-45 239

-5 539

-138 810

14 244

-51 234

51234

-36 990

-36 990

TA+MUUT.
2020

133 857
0

133 857

-34 542
-28 830
-5712
-5 033
-679
-61 179
-52 011
-1401

-15 276

-81 160

-81 160

-96 436

-96 436

TOT 6/2020

49 346

49 346

-9 095
-7 618
-1477
-1 300
-177
-30 830
-20 118
-5 162

-65 206

-15 860

-26 403

-26 403

-42 263

-42 263

LTK 2021 Ero%

136 227
0

136 227

-19 086
-16 140
-2 946
-2 663
-283
-74 432
-56 161
-1398

-52 390

-52 390

-67 240

-67 240

1,8

1,8

-44.7
-44,0
-48,4
-47,1
-58,3
24,7
8,0
0,2

1.3

-35,4

-35,4

-30,3

-30,3
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Huomioita teknisen toimialan talousarvion 2021 késittelyyn

Kuntatilaston (KUTI) raportoinnin aiheuttamia muutoksia:

e Raportointikaudet 1-3, 4-6, 7-9 ja 10-12. Seuraavan kuukauden 15.
paivdan mennessa tulee olla hyvaksytty kaudelle tulevat kustannukset.

e Vesilaitoksen laskutuskaudet muutetaan 1. laskutus joulu-maaliskuu ja
sen jalkeen raporttikausittain eli 4 laskutusta/vuosi. Lukemailmoitukset
pyydetédan 31.7., jolloin asiakkaita paremmin tavoitettavissa.
Mahdollistetaan myds muille laskutuskausille lukemailmoituksen
mukainen laskutus, jos asiakkaat toimittavat lukemailmoituksen
tekniseen toimistoon.

e Kunnaninsinéérin palkkaa jaetaan hallinnon ja rakennusvalvonnan
lisdksi myds kaavoitukseen (yleishallinto) ja ymparisténsuojeluun.
Hallinnon kustannukset vyorytetdan 50 % tila- ja vuokrauspalvelu, 10 %
vesihuolto, 10 % energianhuolto ja 30 % muut kustannuspaikat.

e Teknisen hallinnon alta siirretdan kaavoituksen maaréaraha 20 000 €
yleishallinnolle (tililtéd 4340 toimisto- ja asiantuntijapalvelut)

Kaukolampd; Sopimuskausi paattyy, joten huomioitu tarjouksen mukainen n.
20 % korotus lammon hintaan puolelle vuodelle. Vaikutus 10 %. Siséisesti
laskutettavien kiinteistéjen osalta kustannusvaikutus loppumaksajalla.

Henkilostokustannuksista: Siistijdiden palkkajakauma mitoituksen perusteella
kohteille. Liséna paivakoti syyskuusta 2020 alkaen. Varaston henkiléstén
palkkakustannukset ja muut jakautuvat tarvikkeet jakautuvat vuoden 2019
toteutuneiden tuntien suhteessa kohteelle (sis. laskutuslaji 004
Kiinteistopalvelut).

Sahkokustannusten korotuksesta ei ole ennakkotietoa, mutta todennakdista
on ainakin 5 % korotus.

Muissakin ostopalveluissa sama tilanne.

Sisaisten vuokrien tulotiliksi muutettu kirjanpitdjan pyynnosta 3420 (ennen
3460).

Hoito- ja padomakulut eritellaan omille tileilleen vuodesta 2021 alkaen.

Omatoimikirjaston aiheuttamana 6 000 euron lisakustannus. Loppukayttaja
saanut kohteelle avustuksen.
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910 ENONKOSKI

INVESTOINTISUUNNITELMA 2021

Ryhmittelykoodi: 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, ..
Koko organisaatio
Projekti: 9100, 9101, 9102, 9130, 9131, 9132, 9133..

910PESER
7.12.2020 14:22 sivu 1(1)

Pysyvien vastavien luovutustulot eivét sisélld myyntivoittoja/-tappioita

Projektiryhm&2-Projektiryhmé-Projekti-Menot/Tulot

10 Korvausinvestoinnit
i1 KI/ Rakennukset
9100 Kunnanvirasto, K Pv
Menot
9101 Piéivikoti korjaukset, K Pv
Menot
9102 Piivikodin muutokset/sisétilat
Menot
9130 Koskenhel jaos.huon. K
Menot
9160 Vanh.vuokratalo Wellamo, sauna
Menot
9230 Koskimak 1k litis, K
Menot
9270 Kattilalaitos, korjaukset K Pv
Menot
9302 Liikuntatalo, K, Pa
Menot
9304 Liikuntatalon katon korj, K Pa
Menot
9400 lot, h jen k
Menot
9403 Koskenhelmen ikkunat sisdpihan
Menot
9404 Kirkonkylédn koulun salin latti
Menot
9406 Koskenhelmen yl.tilojen korj.
Menot
9409 Terveysasema, sihk.ulko-ovi
Menot
9411 Vanhustentalot, ulko-ovien ja
Menot
9412 Vanhustentalot, A-talon raput,
Menot
9414 Makasiinin katon perus ja maal
Menot
9418 Koskipirtti, ulkomaalaus, K Pv
Menot
9420 Hyypidnnemen tila/we ym.tiloja
Menot
11 Ki/ Rakennukset yhteensd
Menot
Tulot
Netto
13 K1/ Kiinte#t rakent. ja lait.
9301 Urheilukentdn katsomo peruskor
Menot
9419 Ek koulu/Pelikaukalon ruohomat
Menot
9422 Kaavatiet ja maankiyttd, K, Pa
Menot
9424 Katuvalot, K, Pa
Menot

KUST.ARVIO  KAYTTO -2019

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
] 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
[] 0
0 0
0 0
0 0

INV. 2020

-8 000

-20 000

-30 000

-8 000

-70 000

-50 000

-15 000

-8 000

-209 000
0
-209 000

-10 000

-20 000

-80 000

INV. 2021

-8 000

-40 000

-50 000

-15 000

-8 000

-121 000
0
-121 000

-20 000

SV1 2022

-125 000

-40 000

-8 000

-32 000

-20 000

-12 000

-50 000

-15 000

-8 000

-22 000

-332 000
0
-332 000

-20 000

SV2 2023

-225 000

-20 000

-10 000

-11 000

-8 000

-274 000
0
-274 000

-11 000

-20 000
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910 ENONKOSKI

INVESTOINTISUUNNITELMA 2021

Ryhmittelykoodi: 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,18, 19, ..
Koko organisaatio
Projekti: 9100, 9101, 9102, 9130, 9131, 9132, 9133..

910PESER
7.12.2020 14:22 sivu 1(1)

Pysyvien vastavien luovutustulot eivét sisilld myyntivoittoja/-tappioita

10
Menot
Tulot
Netto

30

9427
Menot

9428

Menot

9429

Menot

9435

Menot

9436
Menot

9441
Menot

9449
Menot

9467

Menot

9470
Menot

9471
Menot

9600

Menot

9601
Menot

113
Menot
Tulot
Netto

116
9132

Menot

116
Menot
Tulot
Netto

Louhelantien peruskorj, K, Pa

Olavinlammentie asfaltointi, K

Leirimajan kaavateiden asfalt.

Jv-puhd.ulko-altaan peruskorj.

Jv-pumpp.ja bioroottorin uusim

Louhelantien vesilviem.linj.pk

Leikkikentit, K

Sahalammen kunnostus ja venevi

Uimarannan laiturit

Vanh.pumpp.rak.purku/al.kehitt

Vesihuolto/pumppujen uusiminen

Jv-puhd/Kennomuovien uusiminen

Kl / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensd

KI/ Koneet ja kalusto

Koskenhelmi, koneet ja laitt,K

KI/ Koneet ja kalusto yhteensd

Korvausinvestoinnit yhteensi

Uusinvestoinnit

310
9550
Tulot

310
Menot
Tulot
Netto

313
9303

Menot

9466

Menot

9469

Menot

313
Menot
Tulot
Netto

Ul / Maa- ja vesialueet

Kiinted omaisuus/maa-alueet

Ul / Maa- ja vesialueet yhteensd

Ul / Kiintedt rakent. ja lait.

Liikuntatalo aurinkopaneelit,U

Koskenvarren kehittiminen,U,Pa

Sahalammen asiointillaituri, U

Ul / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensi

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
[} 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

-30 000

-13 000

-153 000
0
-153 000

-8 000

-8 000

-8 000

-370 000
0
-370 000

10 000

10 000
10 000

-10 000

-13 000

-8 000

-11 000

-62 000

-62 000

-183 000
0
-183 000

10 000

10 000
10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-80 000

-13 000

-8 000

-15 000

-29 000

-165 000
0
-165 000

-8 000

-8 000

-8 000

-505 000
0
-505 000

10 000

10 000
10 000

-35 000

-8 000

-12 000

-86 000

-86 000

-360 000
0
-360 000

10 000

10 000
10 000

-8 000

-25 000

-33 000

-33 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2021 Projekti: 9100, 9101, 9102, 9130, 9131, 9132, 9133.. Pysyvien vastavien luovutustulot eivét sisélla myyntivoittoja/-tappioita

316 Ul/ Koneet ja kalusto

9133 Koskenhelmi, varavoimajirjeste

Menot 0 0 0 -20 000 0 0

9306 Telaménkija

Menot 0 0 0 -15 000 0 0

9310 Autohankinnat, U, Pv

Menot 0 0 0 0 -20 000 0

9443 Ruohonleikkuri, U, Pv

Menot [ 0 0 -7 000 0 0

9463 Koulun keittidn laitteiden uus

Menot 0 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

9560 ATK-hankinnat, U

Menot ] 0 -30 000 -30 000 -15 000 0

9561 Palvelin (ICT)

Menot 0 0 0 -10 000 0 []

9563 Siirrettivd varavoimajirjestel

Menot 0 0 0 -12 000 0 0

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensd

Menot 0 0 -38 000 -102 000 -43 000 -8 000

Tulot 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 -38 000 -102 000 -43 000 -8 000
30 Uusinvestoinnit yhteensd
Menot 0 0 -38 000 -112 000 -43 000 -41 000
Tulot 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto 0 0 -28 000 -102 000 -33 000 -31 000
RAPORTTI YHTEENSA KUST.ARVIO  KAYTTO -2019 INV. 2020 INV. 2021 SV1 2022 SV2 2023
Menot 0 0 -408 000 -295 000 -548 000 -401 000
Tulot 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto 0 0 -398 000 -285 000 -538 000 -391 000
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7 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulc
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&adoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2019

817 450
-421
-557 658
0

7 500
266 871

24612

-215 341
76 142

2 869 518
2793 376

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé,
1000 €

Lainanhoitokate

641

TA+muut.
2020

321997

-408 000
0

10 000
-76 003

-76 003

2793 615
2 869 518

565

TA 2021 TS 2022

579453 332 000

-295 000 -548 000

10 000 10 000
294 453 -206 000

294 453 -206 000

3087968 2881968
2793515 3087 968

859 653

TS 2023

669 000

-401 000

10 000
278 000

278 000

3159 968
2 881 968

931
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8 Tuloslaskelma (ulkoinen/sisainen)
Tuhansina euroina

TP 2019

Toimintatulot 2514
Myyntitulot 1219
Maksutulot 105
Tuet ja avustukset 109
Muut toimintatulot 1081
Valmistus omaan kdyttéon 22
Toimintamenot 11781
Henkilostomenot 2446
Palvelujen ostot 7691
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 762
Avustukset 269
Muut toimintamenot 613
TOIMINTAKATE -9245
Verotulot 4713
Valtionosuudet 5247
Rahoitustulot ja -menot 102
Korkotulot 12
Muut rahoitustulot 92
Korkomenot 0
Muut rahoitusmenot -2
VUOSIKATE ' 817

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -655
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 162
Rahastojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 162

Tunnuslukuja:

Toimintatuotot/Toimintamenot % 21
Vuosikate/Poistot % 125
Vuosikate, euro/asukas 599
Kertynyt yli-/alijaama t€ 6 026
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4421
Asukasluku vuoden lopussa 1363

TA 2020

2423
1200
96
68
1059

36

12380
2587
8159

797
214
623

-9921
4757
5392

94

14
80

322

-670

-348

-348

20

48
232
5678
4 085

1390

TA 2021

2575
1271
119
93
1092

37

12657
2688
8293

821
209
646

-10045

4953
5567
104
14
90

579

-577

20
100
422

5680
4137

1373

TS 2022

2352
1140
96
58
1058

36

12437
2623
8165

798
228
623

-10049
4852
5450

79

14
65

332

-670

-338

-338

19

50
242
5342
3891

1373

TS 2023

2352
1140
96
58
1058

36

12437
2623
8165

798
228
623

-10049

4937
5702
79
14
65

669

-670

-1

19
100
487

5341
3890

1373
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8 Tuloslaskelma (ulkoinen)

Tuhansina euroina

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kiytt66n

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli/alijaama

Tunnuslukuja:
Toimintatuotot/Toimintamenot %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt yli-/alijaama t€

Kertynyt yli-/alijadmi, €/asukas
Asukasluku vuoden lopussa

TP 2019

1423
703
105
106
509

22

10690
2446
7318

619
247
60

-9245

4713
5247
102
12
92

817

-655

162

162

13
125
599

6 026
4421
1363

TA 2020

1336
669
96
68
503

36

11293
2586
7762

663
214
68

-9921

4757
5392
94
14
80

322

-670

-348

-348

12

48
232
5678
4 085
1390

TA 2021

1419
693
119

93
514

37

11501
2688
7864

672
209
68

-10045

4953
5567
104
14
90

579

-577

12
100
422

5680
4137
1373

TS 2022

1266
609
96
58
503

36

11351
2624
7767

664
228
68

-10049

4852
5450
79
14
65

332

-670

-338

-338

11

50
242
5342
3891
1373

TS 2023

1266
609
96
58
503

36

11351
2624
7767

664
228
68

-10049

4937
5702
79
14
65

669

-670

11
100
487

5341
3 890
1373
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9 Talousarvion 2021 mé&&rdrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(ulkoinen/sisdinen)

sit.") [ Toimintakate |Menoarviot |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -19 926 19 926
Kunnanhallitus
Yleishallinto N -534 174 539 274 5100
Maankaytén hallinta N 87176 67 324 154 500
Elinvoiman edistdminen ja tyéllisyyden hoito N -391 339 436 339 45 000
Terveystoimi N -3696593| 3696593
Sosiaalitoimen ostopalvelut N -2883291| 2940291 57 000
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto N -100 068 100 068
Peruskoulutus N -1409 534 1841926 432 392
Muu koulutus N -30 050 30050
Kirjasto N -112 974 123 064 10090
Lasten pdivdhoito N -485 062 587 062 102 000
Vapaa-aikalautakunta
Hallinto N -34 993 34993
Kulttuuritoimi N -9 306 9306
Litkuntatoimi N -204 776 218 776 14 000
Nuorisotoimi N -51 253 51453 200
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi N -179 535 195 085 15 550
Yleiset alueet N -191 396 225563 34 167
Kiinteist6t N 319533 1021243 1340776
Palo- ja pelastustoimi N -154 470 154 470
Kaukolampélaitos N 51 886 213614 265 500
Vesi- ja viemadrilaitos N -14 850 151077 136 227
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 953 000
Valtionosuudet B 5567 638
Korkotuotot B 13500
Muut rahoitustulot B 90 310
Korkomenot B
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat B
Rahastojen lisdys (-) B
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus / myynti 10 000
ICT-hankinnat: Dynasty 10 N 30 000
Palvelin (ICT) N 10 000
Siirrettava varavoimajarjestelma N 12 000
Liikennevaylat
Kaavatiet ja maankayttd N 20 000
Muut yleiset alueet
Ruohonleikkuri N 7 000
Sahalammen kunnostus ja venevéylan merkinta N 13 000
Sahalammen asiointilaituri N 10 000
Vanhan pumppaamorakennuksen purku ja alueen kehittdmien N 8 000
Ulkoilu- ja liikuntapaikat
Telamonkija N 15 000
Toimitilat
Koulun keittion laitteiden uusintaan N 8 000
Pdivakodin muutokset/Sisatilat N 8 000
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sit.” [Toimintakate |Menoarviot |Tuloarviot
Sosiaalitoimen rakennukset N
Dementiaosaston huoneet N 40 000
Varavoimajarjestelma N 20 000
INVESTOINTIOSA
Asuinrakennukset
Vanhustentalojen huoneistojen kunnostus N 50 000
Vanhustentalojen ulko-ovien ja lukitusten uusiminen N 15000
Vanhustentalojen raput N 8000
Jatevenpuhdistamo
Ulkoaltaan peruskorjaus N 10000
Kennomuovien uusiminen lisdvaurioiden valttamiseksi N 11 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 294 453
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 13246 950| 13 246 950

IN = sitovuus nettomaararahana/-tuloarvio, B = bruttomaéararaha/-tuloarvio

Tama talousarvio / taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023 on hyvaksytty
Enonkosken kunnanvaltuuston kokouksessa 15.12.2020 § 32.

<
/ a7 (/205

Tauno Nurmio
valtuuston puheenjohtaja

\

i ~ronu Lous~ O
Minna Laurio
kunnanjohtaja
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