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TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Syksylla 2019 kunnan talousarviota ja toimintasuunnitelmaa vuodelle 2020 tehtiaess
meill& kenellakaéan ei ollut tietoa, mita tuleva vuosi tuo tullessaan. Loppuvuoden 2019
aikana Kiinasta laksi likkeelle koronavirus (Covid-19) ja ensimmaiset tautitapaukset
I6ytyivat Suomesta alkuvuodesta 2020. Vuosi sitten maaliskuussa 2020 Suomessa oltiin
tilanteessa, jossa maahamme julistettiin poikkeusolot, koska tartuntojen maara maailmalla
nousi rajusti ja myés Suomessa haluttiin varmistaa terveydenhuollon kapasiteetti.
Koronavirus vaikutti viime vuonna hyvin monen suomalaisen ja myés enonkoskelaisen
elamaan.

Kunnassa viime vuonna koronapandemia nakyi erittain merkittdvana koronaan liittyvassa
varautumistydssé, joita olivat saannélliset etakokoukset pelastuslaitoksen,
aluehallintoviraston ja Sosterin kanssa. Liséksi johtoryhmé& kokoontui kasittelemaan
kevéan ja menneen syksyn aikana viikoittain koronaan liittyvié ohjeistuksia ja
suunnittelemaan kunnan toimintoihin rajoituksia tai muutoksia. Maaliskuussa 2020
koulutyd siirrettiin hyvin lyhyella varoitusajalla etdopetukseen ja itsekin tuolloin siirryin
etaty6hon pariksi kuukaudeksi kotiin, samoin olin etatyéssa joulukuun. Noina
etatydkuukausina itse ymmarsin yhteiséllisyyden merkityksen itselleni. Yhteiséllisyys on
yhteenkuuluvuutta, joka on térkeaa meille kaikille. Yhteiséllisyytta tarvitaan kunnassa aina,
mutta erityisesti sen merkitys korostuu silloin, kun on elaméasséa on vaikeita aikoja.
Koronaepidemia on laittanut monet ihmiset ja yritykset uusien haasteiden eteen ja tilanne
ei nayta vielda vuodenkaan jalkeen olevan helpottumaan pain.

Enonkoski on edelleen ennen kaikkea yhteiséllinen ja turvallinen paikka asua tai vierailla.
Kunnassa perusasiat ovat kunnossa — palvelut toimivat, kunnan talous on tassa vaiheessa
vakaalla pohjalla ja kunta profiloituu paikkana, jossa on hyvé eléa ja harrastaa.
Turvallisuus on tekija, jonka merkityksen ymmartaa myés vasta siina vaiheessa, kun
turvallisuuden tunne jarkkyy tai ei ole ketéén, kenelta pyytaa apua silloin kun apua
tarvitsee.

Enonkosken kunnan talousarvio vuodelle 2020 hyvéksyttiin Iahes 350 000 euroa
alijaamaiseksi, vaikka kulurakenne oli kayty lapi tiheallda kammalla. Vuonna 2020
Enonkosken kunta teki kuitenkin ylijaamaisen tuloksen + 929 301 euroa (vuonna 2019
tulos oli +162 415 euroa ylijadmainen). Ylijaamaiseen tulokseen vaikuttavat monet tekijat,
mutta yleisesti voidaan todeta, etta talousarvioon varattuja maararahoja kaytettiin
vahemman ja toisaalta myds kunta sai koronatukia korotettuna valtionosuuksina.
Mielestani edelleen kunnan henkilésto hoitaa yhteisia asioita vastuullisesti ja
taloudellisesti, jolla on oma merkityksensa siihen, ettd kunnan talous on kunnossa.

Meilla on tulevaisuudessa edessa monia vaikeita ratkaisuja mm. sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestéamiseen liittyen. Ita-Savon sairaanhoitopiiri Sosteri
tuottaa kunnan sote-palvelut ja kunnalla on ollut Sosterin kanssa yhteinen tahtotila, etta
tulevaisuudessa sote-palvelut tuotetaan yhteistyéssa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kanssa. Télla hetkella kuitenkin Sosteri on suunniteltu osaksi yhteista Etel&-Savon
hyvinvointialuetta Etela-Savon sairaanhoitopiirin kanssa.

Enonkosken taajaman kuntakuvassa tapahtui mukavaa piristymista matkailu- ja ravintola-
alan yritysinvestoinnin muodossa. Kuntaan muutti viime vuonna 83 henkild4 ja kunnasta



muutti pois 68 henkiloa. Kokonaismuutos kunnan vakiméaarassa on + 6 henkilda —
Enonkoski on Etela-Savon maakunnan kunnista Hirvensalmen liséksi ainoa kunta, jossa
kokonaisvéaestémaaran muutos oli positiivinen.

Vuosi 2020 ja& varmasti meille kaikille mieleen myés siits, ettd kunnassa ei pystytty
jarjestdmaan tapahtumia siina laajuudessa, kuin aikaisempina vuosina. T&lla on erityisesti
ollut merkitysta kunnan alueella toimiville yhdistyksille ja jarjestéille, mutta ehdottomasti
myds alueen vakituisille asukkaille ja taalla vieraileville.

Tamén hetken haasteista huolimatta Enonkosken kunnan tulevaisuus nahd&én valoisana
jossa on lasna edelleen vahva yhteiséllisyys — toisten kuunteleminen, toisten
arvostaminen, tuen antaminen ja usko tulevaisuuteen. Kiitan kaikkia kuntalaisia, kunnan
tyontekijoita, luottamushenkildita ja yhteistydtahoja vuoden 2020 yhteistyosta!

Enonkoskella maaliskuussa 2021

Minna Laurio

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto 31.12.2020

Kunnanvaltuuston paikkajakauma

Suomen Keskusta 10
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue

Suomen Kristillisdemokraatit 1
Perussuomalaiset

Yhteensa 17

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat:
Puheenjohtaja Tauno Nurmio (SDP)

| varapuheenjohtaja Timo Loikkanen (Kesk.)
Il varapuheenjohtaja Petri Purhonen (Kesk.)

Kunnanvaltuusto

Klemettinen Helvi (SDP)
Kukko Juha (Kesk.)
Kyllidinen Heikki (SDP)
Laukkanen Kati (Kesk.)
Laitinen Marja (SDP)
Liukko Helena (KD)
Loikkanen Timo (Kesk.)
Luukkainen Jari (Kesk.)
Malmstedt Jonna (Kesk.)
Mannynsalo Keijo (sit.)
Niiranen Lauri (Kesk.)
Nousiainen Juha (Kesk.)
Nurmio Tauno (SDP)
Purhonen Petri (Kesk.)
Péllanen Harri (Kesk.)
Ronkkd Teija (PS)
Turunen Kari (Kesk.)

Kunnanhallitus

Puheenjohtaja Lauri Niiranen (Kesk.)
Varapuheenjohtaja Marja Laitinen (SDP)
Jasenet

Laukkanen Kati (Kesk.)

Malmstedt Jonna (Kesk.)

Mannynsalo Keijo (sit.)

Nousiainen Juha (Kesk.)

Turunen Kari (Kesk.)

Tehtévaalueen johtava viranhaltija Minna Laurio

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Helena Liukko
Varapuheenjohtaja Petri Purhonen
Jasenet

Heikki Kyllidinen

Kaija Puurtinen

Risto Pesonen



Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Kaija Puurtinen
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Kaasinen
Jasenet

Touko Ahokas

Raili Kokki

Heikki Rénkko

Sivistyslautakunta

Puheenjohtaja Jonna Malmstedt
Varapuheenjohtaja Kaija Korppi

Jasenet

Marko Lyytikainen

Juha Nousiainen

Sanna Ratia

Tehtévaalueen johtava viranhaltija Tommi Tikka

Vapaa-aikalautakunta

Puheenjohtaja Hannu Huoman
Varapuheenjohtaja Vuokko Pakarinen
Jésenet

Kati Laukkanen

Timo Loikkanen

Esa Natunen

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Jari Luukkainen

Varapuheenjohtaja Helvi Klemettinen

Jasenet

Asko Jarveldinen

Topi Képykangas

Henni Lyytikéinen

Tehtévaalueen johtava viranhaltija Keijo Kemppinen



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Valtiovarainministerién tammikuussa 2021 julkaisemassa "Budjettikatsaus, katsaus valtion
talousarvioon 2021” tuo esille, etté julkisen talouden alijaama kasvoi mittavaksi vuonna
2020 heikon suhdannetilanteen ja koronavirusepidemian vuoksi toteutettujen tukitoimien
takia. Ennusteen mukaan talous elpyy vuonna 2021, mutta julkinen talous jaa taantuman
jalkeen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. L&hivuosina nékyvissa oleva
talouskasvu ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen
talous pysyy selvasti alijagamaisena. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen
menojen ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka kasvoi nopeasti vuoden 2020 aikana. Velkasuhde nousi vuonna 2020 liki 10
% vajaaseen 70 prosenttiin. Seuraavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu, mutta
jatkuu edelleen nousten 75 prosenttiin vuosikymmenen puolivaliin mennessa. Valtion ja
paikallishallinnon alijadmat kasvattavat velkasuhdetta, vaikka velanhoitokustannukset
pysyvat ennéatyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti
korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia. Valtionhallinto kantaa suurimman osan
virusepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksista. Finanssipolitiikka ol
voimakkaasti elvyttavaa vuonna 2020 ja yllapitaa taloudellista aktiviteettia myds vuonna
2021. Vuodesta 2021 lahtien valtiontalouden alijaama alkaa pienentya, kun talous kasvaa
ja suurin osa tukitoimenpiteista loppuu.

Julkisen talouden taman hetken merkittavimmat riskit linkittyvat laheisesti yleiseen
talouskehitykseen. Epidemian uudet aallot, yleisen epdvarmuuden kasvu seka
mahdollisesti jalleen kiristettavat sulkutoimet voivat hidastaa talouden toipumista ja
heikentaa julkista taloutta, kunnes riittdva osa vaestdsta on saatu rokotettua. Toisaalta
vuodelle 2020 budjetoituihin maararahojen kayttéon liittyy myos epavarmuutta. Lisaksi
julkisen talouden ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat
riskin julkiseen talouteen. Takausvastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille
lisda takausvastuisiin liittyvia riskeja. Takausvaltuuksia on myds kasvatettu vuonna 2020
osana yrityksille kohdistettuja tukitoimia. Vastuiden mittava laukeaminen kasvattaisi julkisia
menoja ja nopeuttaisi entisestaan velkasuhteen kasvua.

1.3.2 Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallio on tehnyt 19.2.2021 yhteenvetoa kuntien
vuoden 2020 taloudellisesta kehityksesta ja han toteaa, ettd koronavuosi nakyi
kuntatalouden kehityksessa hyvin voimakkaasti, vaikka koronan tasmallisia vaikutuksia ei
voidakaan yksiselitteisesti esittdd euromaaraisind summina. Tiedossa on, etta kuntien ja
kuntayhtymien myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot pienenivat vuonna 2020 noin
puolella miljardilla eurolla. Tahan ovat vaikuttaneet palveluiden kayttajien maarien
merkittdva vaheneminen mm. joukkoliikenteessa, kulttuuri- ja urheilutapahtumissa jne.
Sairaanhoitopiireissa korona on pienentanyt jasenkuntalaskutuksia.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 1,9
prosenttia. Yhteensa menojen kasvu lahentelee 800 miljoonaa euroa, mika on
kuntatalouden kokonaisuudessa matala euromaara. Materiaalin ostot lisdantyivat 300



miljoonalla eurolla, mika liittyy kuntien ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja
varautumiseen. Muiden kululajien kasvu nayttéda pysyneen erittain maltillisena
palkankorotuksista, hintojen noususta, vaestén ikadantymisesta ja hallituksen tehtéavien
laajennuksista seka tulevaisuusinvestoinneista huolimatta.

Koronavuoden tapahtumat ovat vaikuttaneet siis kuntien menoja lisd4vasti, mutta toisaalta
my0s s&astoja on syntynyt — erityisesti pienimmissé kuntakokoryhmiss, joissa
toimintakulut jopa vahenivat. Rajoitustoimet ja etatyd ovat iimeisesti laskeneet
kustannuksia. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kayttda on siirtynyt
myOhemméksi ja hoitojonot ovat pidentyneet. Menojen kasvupaine vaivannee erityisesti
isompia paikkakuntia, joissa koronan hoito ja torjunta on syényt vuonna 2020 muita kuntia
pitkdjaksoisemmin voimavaroja muulta palvelutoiminnalta.

Kuntien verotulot kasvoivat viime vuonna 4 prosenttia. Kasvuvauhti on isompi kuin
muutamana edellisend vuonna. Vahvaan verokertymaan vuonna 2020 vaikuttivat
vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kayttoonotto vuonna 2019 ja kuntien
koronatukena paatetty yhteiséveron jako-osuuskorotus.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on
ennatysméisen iso kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion
lis&talousarvioissa kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niité lisasivat myés
valtionosuuksien lakisaateiset tarkistukset, Sanna Marinin hallituksen kuntien laajeneviin
tehtaviin mydnnetyt valtionosuuspaatdkset ja kiky-sopimuksen lomarahasaastéon
pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen.

Valtionosuudet kasvoivat kaikissa kuntakokoryhmissa. Asukaskohtaisessa tarkastelussa
valtionosuuksia maksettiin euromaaraisesti eniten pienissa kuntakokoluokissa.
Prosentuaalisia muutoksia tarkastellen valtionosuudet kasvoivat eniten kuitenkin suurissa
kunnissa. Esimerkiksi yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa valtionosuudet kasvoivat
47 prosenttia. Muutos johtuu koronatukien kohdentamismenetelmasta, silla niitda maksettiin
kunnille muun muassa kunnallisverojen suhteessa.

Kuntien investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4,6 prosenttia vuonna 2020.
Kuntayhtymisséa kasvu oli noin 6,3 prosenttia.

1.3.3 Taloudellinen kehitys Savonlinnan seudulla

Talouskehitys

Etela-Savon maakuntaliiton julkaisema "Etela-Savo ennakoi” tuo vaestda ja muuttoliiketta
kuvaavassa yhteenvedossa esille, ettéd vuosina 2018 ja 2019 maakunnassa koettiin suuria
muuttotappioita, mutta vuonna 2020 kokonaisnettomuutto oli aiempaa vahemman
negatiivinen (-405) ja esimerkiksi Savonlinnan seutukunta oli muuttovoittoinen (+ 48).
Maakunta on Suomen ikdantynein ja nuorten ikéluokat ovat pienet. Alue on kuitenkin
kausittain voimakkaasti kasvava: monipaikkaisesti asuvat ja esimerkiksi vapaa-
ajanasunnoillaan aikaa viettavat ja tyoskentelevat ihmiset eivat nay vaestétilastoissa tai
vaikkapa sote-palveluiden mitoituksessa.

Etela-Savo oli ennen koronapandemiaa valttynyt suuremmilta talouden katastrofeilta
mm. monipuolisen elinkeinorakenteensa vuoksi. Yritysten osalta koronaepidemia iski
odotetusti pahimmin kevaalla 2020 palvelualoille, mutta niidenkin osalta tilanne parani



syksyéa kohden. Yleinen toimialariippumaton liikevaihdon suhdannekehitys oli koko maan
kehityksesta poiketen Etela-Savossa laskussa ennen laajemman koronaepidemian
puhkeamista. Koronapandemian ensimmaisen aallon aikaiset liikevaihdon suhdannetiedot
osoittavat, ettei talouden sukellus Etela-Savossa ollut aivan niin syva kuin muualla
maassa, painvastoin koronavuoden 2020 kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana kurottiin
hieman muun maan liikkevaihdon kehitysta kiinni.

Savonlinnan seudun tavoitteena on alueen elinvoimaisuuden sailyttaminen ja seudun
vahvuuksia ovat puunjalostus- ja teknologiateollisuus, palveluliiketoiminnan osaaminen ja
hyvinvointimatkailu. Savonlinnan kaupunki on vuodesta 2013 alkaen sopeuttanut taloutta,
rationalisoinut ja priorisoinut palvelutuotantoa, myynyt tarpeetonta kayttéomaisuuttaan
sekéa sopeuttanut henkilostéaan palvelutuotannon tarpeita vastaavaksi. Savonlinnan
kaupungille vuonna 2020 myénnetyt koronatuet ovat vakauttaneet kaupungin taloutta.

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tyéllisyystilanne. Vuoden 2020 lopussa
tyéttémia tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli Savonlinnan seutukunnassa 16,3 %.

Vuosien 2010-2020 valissa Savonlinnan seudulla oli useita hankkeita vaylien, teiden ja
siltojen rakentamisessa, joista mm. Savonlinnan ohitustie Laitaatsalmen ja Kyronsalmen
siltoineen seka Vekaransalmen silta Sulkavalla ovat olleet alueen suurimmat hankkeet.
Parikkalan rajanylityspaikan avaaminen kansainvaliselle rajaliikenteelle l1ahivuosien aikana
odotetaan tavara- ja turistilikennetta.

Hallitus edistdd Saimaannorppa-alueen paasya Unescon maailman
luonnonperintékohteeksi. Parhaillaan on kéynnissa Suomen kansallisen aieluettelon
paivittdminen maailmanperintostrategian mukaisesti. Norppasaaristo on
ymparistdministerion ja Metsahallituksen esitys luonnonperintokohteeksi. Savonlinna on
lisaksi Ita-Suomen maakuntien ja keskuskaupunkien yhteinen ehdokas Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi vuodeksi 2026.

Tyéllisyys ja ty6ttomyys

Maakunnan suurin tyéllistdja ovat palvelualat, joissa jopa yli kaksi kolmesta tyéllisesta
toimii. Jalostuksen toimialoilla tydskentelee vajaa neljannes ja alkutuotannossa vajaa
kymmenesosa tydllisistd. Tydpaikkoja maakunnasta on vahentynyt vuosina 2008—
2018 yli 6 000 kappaletta tasaisesti eri toimialoilta, taustalla on mm. elinkeinoeldaman
rakennemuutos ja digitalisoituminen. ELY-keskuksen tietojen mukaan myés mm.
lomautettujen suhteellinen osuus on korona-aikana Etela-Savossa ollut pienempi kuin
koko maassa keskimaarin. Joulukuun lopussa 2020 Etela-Savossa oli 8 133 tyéténta
tyénhakijaa (13,2 % tydvoimasta), mika on 1 478 enemman kuin vuosi aiemmin.
Lomautettujen maara oli vuoden 2020 joulukuussa 1 538.

Vaestonkehitys

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku vaheni Etela-
Savossa vuoden 2020 aikana yhteensa 1 725 henkilon verran. Vaestémaaran vahennys
vuonna 2019 oli puolestaan 2 280 henkil6a. Etela-Savon ennakkovakiluku oli joulukuun
2020 lopussa 140 610.

Savonlinnan seutukunnassa asui vuodenvaihteessa 2020 yhteensa 43 076 (43 528
henkilda v. 2019 lopussa) eli — 452 henkiléa vahemman.



1.4 Kunnan taloudellinen kehitys

Syksylla 2019 Enonkosken kunnan talousarvio vuodelle 2020 laadittiin kulurakenteen
tarkan lapikaynnin jalkeen ja valtuusto paatti kokouksessaan 12.11.19 (§ 29), etta kunnan
tuloveroprosenttia ei koroteta vuodelle 2020. Talousarvio vuodelle 2020 hyvaksyttiin
valtuuston 15.12.19 (§ 32) kokouksessa — 348 413 euroa alijaamaiseksi ja valtuuston
14.9.2020 kokouksessa mydnnettiin investointiin lisamaararaha 30 000 euroa
jatevesipumppujen ja bioroottorin uusimiseen. Ennusteet siis eivat olleet talousarvion
valmisteluvaiheessa myonteiset seka sosiaali- ja terveystoimen menojen
ennakoimattomuus toivat merkittavia haasteita talouteen.

Tuolloin syksylla 2019 ei kenellakaan ollut viela tietoa, ettd vuonna 2020 koronapandemia
tulisi vaikuttamaan merkittavasti paitsi maailmantalouteen, mutta myés Suomen ja kuntien
talouteen. Vuonna 2020 Enonkosken kunta teki kuitenkin ylijagmaisen tuloksen + 929 301
euroa (vuonna 2019 tulos oli + 162 415 ylijagdmainen). Vuosikate parani edellisesta
vuodesta ollen 1 502 531 euroa (817 450 euroa v. 2019) ja vuosipoistot olivat — 573 231
euroa. Tunnusluku 2020 vuosikate/poistot on 262,1 % (124,8 % vuonna 2019). Vuosikate
osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettéd tulorahoitus on
riittdva, jos vuosikate on vahintaan kayttéomaisuuden poistojen suuruinen.

Palvelujen ostojen osuus kunnan tilinpaatdksessa oli noin 7,6 miljoonaa euroa (ulkoinen ja
sisdinen), joista suurimpana kulueréna olivat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ostot
It4&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymaltd, jonka osuus kunnan tilinpaatéksen
toimintakuluista olivat noin 55 % eli yhteensa 6 378 349 euroa (n. 53 % eli 6 255 832
euroa v. 2019). Vuonna 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelujen osuus on

260 955 euroa véhemman kuin vuonna 2017 (61 % eli 6 639 344 euroa vuonna 2017).
Vuonna 2020 palvelujen ostot kokonaisuudessaan olivat 101 562 euroa vahemman
verrattuna vuoteen 2019.

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella
(verotulot ja valtionosuudet) rahoitettavan osuuden toiminnan kuluista. Toimintakate alittui,
toteuman ollessa 90,8 % eli— 917 512 euroa (- 738 579 euroa vuonna 2019).
Toimintatuotoissa toteuma oli 104,2 % (sisaiset ja ulkoiset), jossa merkittavimpia tekijoita
olivat myyntituotoissa vesi- ja jatevesimaksuja, kertyi 11 951 euroa budjetoitua enemman,
maksutuotoissa hoitopédivamaksuja 40 787 euroa enemman, rakennusvalvonta- ja
tarkastusmaksuja 11 944 euroa enemman seka tuet ja avustukset, muita tukia ja
avustuksia kertyi 74 529 euroa enemman, jotka paaasiassa olivat sivistys- ja vapaa-
aikatoimen hankerahoituksesta saatuja avustuksia. Muihin toimintatuottoihin kirjautui
pysyvien vastaavien luovutusvoittoja 69 938 euroa budjetoitua enemman, joka muodostui
mm. YH-It&-Savo Oy:n purkautumisesta saaduista tuotoista (60 387 euroa).
Toimintatuotoissa, tuet ja avustukset tyollistamistukea kertyi 12 556 euroa budjetoitua
vahemman ja muut toimintatuotot, muita vuokratuottoja 47 364 euroa véhemman.
Kokonaisuutena toimintatuottoja kertyi 102 699 budjetoitua enemman.

Menopuolella toimintakulut alittuivat 820 416 eurolla, joka muodostui mm. henkiléstékuluja
toteutui 141 574 euroa budjetoitua vdhemman, palvelujen ostoihin kaytettiin 569 685 euroa
talousarviota vdhemman, joka muodostui mm. asiakaspalvelujen ostoja kuntayhtymilta



toteutui 188 438 euroa budjetoitua vahemman, asiakaspalvelujen ostoja muilta toteutui

43 902 euroa véahemman, painatuksia ja ilmoitukset toteutui 8 944 euroa vahemman,
puhtaanapito- ja pesulapalveluita 47 304 euroa vahemman, rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut alittuivat 88 224 eurolla, koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapitokulut alittuivat 18 409 eurolla, matkustus- ja kuljetuspalvelut toteutuivat

70 832 euroa budjetoitua vahemman, koulutus- ja kulttuuripalvelut alittuivat 20 976 eurolla
ja muut palvelut toteutuivat 37 812 euroa budjetoitua vdhemman. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat toteutuivat 84 031 euroa talousarviota vahemman, avustuksista lasten kotihoidon
tukea maksettiin 15 705 euroa vahemman, tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin
puolestaan 54 590 euroa enemman ja muut avustukset yhteisélle toteutuivat 10 529 euroa
budjetoitua véhemman. Muut toimintakulut toteutuivat 52 632 euroa budjetoitua
vahemman, josta mm. rakennusten ja huoneistojen vuokrat toteutuivat 46 808 euroa
vahemman ja muut toimintakulut 13 387 euroa vdhemman.

Verotuloja kertyi — 114 747 euroa vahemman talousarvioon néhden ja vuoden 2019
tilinp&atdkseen verrattuna 70 775 vahemman. Valtionosuuksia tuli puolestaan 353 190
euroa enemman talousarvioon verrattuna ja vuoden 2019 tilinpaatékseen verrattuna

498 072 euroa enemman. Ylijaamaisen tilikauden tuloksen jalkeen kunnan kumulatiivinen
taseylijadma on 6,9 miljoonaa (6,0 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Enonkosken kunnan taloudellinen tilanne tulee olemaan tulevaisuudessa haasteellinen,
ellei tyéttdmyystilanne tule merkittavasti helpottumaan tai kuntaan ei saada uusia
asukkaita ja véesto ikaantyy. Nailla tekijoilla on merkitysta verotulokertymaan. Samoin
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset voivat vaihdella merkittavasti vuositasolla, joka
vaikuttaa vaajaamatta kunnan taloudelliseen tilanteeseen. Ratkaisuja tulisi pikaisesti
saada aikaiseksi myds mm. erikoissairaanhoidon jarjestamisen osalta, koska
kustannuspaineet terveydenhuollossa ovat kaikkien tiedossa.



1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntaliiton toimintakertomusohjeen mukaan kunnan toiminnassa tapahtuneita olennaisia
muutoksia voivat olla mm. lakisaateiset uudet tehtavat tai toimintojen lakkauttaminen,
toteutetut tai kdynnistyneet suuret investointi- ja kehittdmishankkeet, toimintojen
yhtidittamiset tai yhdistamiset, merkittavat takaustappiot tai kunnan maaraysvallassa

olevien merkittavien yhtididen tai muiden yhteiséjen purkaminen tai niiden selvitystilaan
joutuminen.

Enonkosken kunnassa vuonna 2020 ei toiminnassa tapahtunut olennaisia muutoksia.
Enonkosken kunta antoi syksylla 2020 lausuntonsa sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisesta tulevaisuudessa — kunnan ja alueen asukkaiden kannalta paras
sote-suunta olisi Pohjois-Savo.

Enonkosken kunta karsi kulujaan vuonna 2020 myymalla Simanalan entisen koulun
Simanalan Kylayhdistys ry:lle seka Teollisuushalli Il yksityiselle yritykselle.

Enonkosken kunnan investointien maara vuonna 2020 oli nettosummaltaan 214 320
euroa, kun talousarvioon merkitty kokonaismaara muutosten jalkeen oli 398 000 euroa.
Investoinnit ovat olleet 183 680 euroa arvioitua pienemmat. Investointiohjelma siséltaa
my6s kiintedn omaisuuden seké osakkeet ja osuudet. Palvelutalo Koskenhelmessa ei
voitu suorittaa huoneistokohtaisia toimenpiteita koronapandemian vuoksi.
Ikkunainvestoinnin maararahalle haettiin ja saatiin siirto vanhustentalojen huoneistojen
kunnostukseen. Toinen hyvaksytty maararahasiirto on jatevedenpuhdistamolle, jossa
ulkoaltaan peruskorjausta luovuttiin. Kunnanvaltuusto hyviksyi jatevedenpuhdistamon
pumppujen seké bioroottorin uusimiseen yhteensa 30 000 euron maararahan. Lisaksi
urheilukentan katsomon purkutoimenpide muutettiin talkootyéna tehtavaan korjaustyohon.

Vuoden 2020 merkittavimmat investoinnit olivat vanhustentalojen kunnostustoimenpiteiden
liséksi jatevedenpumppaamon ja bioroottorin uusiminen seka jatkettu katuvalojen
uusimista ja vuoden loppuun mennessa saatiin uusittua kaikki valaisimet LED-valaisimiksi.
Vanhojen pylvaslinjojen purku saatiin my6s tehtya lahes kokonaan. Viimeistely kevaalla
linjojen poistojen osalta.

Enonkosken kunta aloitti valmistelemaan loppuvuonna 2020 aluelamman kilpailutusta,
joka toteutetaan alkuvuonna 2021.
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1.6 Arvio kunnan todennékdisesté tulevasta kehityksesti

Enonkosken kunnan tulevaisuuteen vaikuttavat paitsi maailmantalouden ja Suomen valtion
ratkaisut, myos kuntamme omat ratkaisut. Paaministeri Sanna Marinin hallitus on
sitoutunut siihen, ettéd normaalin kansainvalisen talouden tilanteessa julkinen talous on
tasapainossa vuonna 2023. Taméan tavoitteen saavuttaminen edellyttda Suomessa
kuntatalouden tilanteen kohenemista. Hallitusohjelma tukeutuu 75 prosentin
tyollisyysastetavoitteen saavuttamiseen. Tyollisyytta edistavat toimet hyodyttavat myoss
kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttaa myds rakenteellisia
uudistuksia seka kuntien omia sopeutustoimia.

Enonkosken kunnan tulevaisuus talouden osalta on riippuvainen verorahoituksesta
(verotulot ja valtionosuudet). Kunnan verotulokertymaéan vaikuttavat keskeisesti
ansiotulojen kehitys, vaestdn vaheneminen, tydllisyys, kunnassa toimivien yritysten
liketoiminnan kehitys seké valtion ja kuntien valisen jako-osuuden muutokset.
Kuntatalouden kestavan tasapainon kannalta on tarkeaa, etta valtio ei kohdista uusia
leikkaavia paatoksia kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin tai lisata kuntien tehtavia
nykyisestaan.

Valtiovarainministerion tammikuun 2021 ennusteen mukaan kunnan taloudessa vuoden
2022 verotuloissa ennakoidaan olevan laskua - 4,3 % ja vuodelle 2023 kasvua puolestaan
1,0 % nykyisilla veroprosenteilla. Jos kunnan tuloveroprosenttia nostettaisiin vuodelle 2022
esimerkiksi 21,50 %:iin, niin tuloveroa kertyisi 3 656 000 euroa ja jos tuloveroprosentti
vuonna 2023 olisi 22,00 niin tuloveroa kertyisi 3 842 000 euroa. Nama verotulojen

lisaykset edellyttavat, etta vaestérakenne, ansiotulot ja vahennykset siilyisivat ennallaan.
Tavoitteena on my6s lisaté kunnan verotuloja kiinteistéverojen muodossa tekemalla
kunnassa Kiinteistoveroselvitys. Kunta seuraa alueen kuntien verojen ja maksujen tasoa,
tavoitteena on pitda Enonkosken kunnan verotus kilpailukyisena niin nykyiselle kuin uusille
asukkaille, huomioiden kuitenkin palvelutuotannon kustannuksista aiheutuva kasvupaine.

Véaestdmaara tulee Tilastokeskuksen syksylla 2019 julkaiseman ennusteen mukaan
laskemaan tulevien vuosien aikana koko Etela-Savon maakunnan alueella -
voimakkaimmin véestédan ennusteen mukaan menettaa puolestaan Savonlinnan seutu,
25 %. Vuodenvaihteessa 2020-2021 Enonkosken vaestémaara 1367 asukasta ja
ennusteen mukaan kunnan vaestémaara vahenee vuosien 2020-2025 valilla 86 henkilolla
ja kymmenen vuoden kuluttua enonkoskelaisia on 162 henkiléa vahemman, mikali
vaestokehitys jatkaa nykyisella tavalla. Ennusteen mukaan Enonkoskella syntyy noin 6
lasta/vuosi seuraavien kahdenkymmenenvuoden aikana ja vaestémaara tulee
vahenemaan kaikissa ikaryhmissa - erityisesti ikdryhmassa 15—64-vuotiaat. Huomioitavaa
on siis, ettd vaestdryhmien osuudessa nahdaan kehitys vaeston vanhenemisesta;
ikédantyneiden osuus kasvaa ja nuorempien ikaryhmien vahenee.

31.12.20 Eteld-Savon maakunnassa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus 13,2 % (koko
maassa 13,6 %) ja Enonkoskella 14,5 % (80 henkil6a), joka on maakunnan kunnista
neljanneksi korkein. Erityisesti on huomioitava, etta tyottémyyteen voi osaltaan vaikuttaa
tyéttémien tyénhakijoiden matala koulutustaso, tydpaikkojen seké kulkumahdollisuuksien
puuttuminen mahdollisiin tyékohteisiin. Enonkosken tyéelamapalveluiden mallilla pyritédan
aktiivisesti vaikuttamaan ty6ttémyyteen, mutta myos tyéelaman ulkopuolella olevien
elaméanlaatuun mm. kuntouttavan tyétoiminnan avulla.
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Sote-uudistukseen liittyvia lakeja valmistellaan sosiaali- ja terveysministerién seka
valtiovarainministerion johdolla. Uudet hyvinvointialueet perustettaisiin uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannén voimaanpanosta annettavalla lailla. Etela-
Savon hyvinvointialueen muodostaisivat nykyiset Etela-Savon sairaanhoitopiirin ja Ita-
Savon sairaanhoitopiirin kunnat.

Sosiaali- ja terveysministerit, sisaministeri6 ja valtiovarainministeri¢ pyysivat mm.
Enonkosken kunnalta lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisen uudistusta ja maakuntien
perustamista koskevaksi lainsdadannoksi. Enonkosken kunnanvaltuusto antoi
kokouksessaan 14.9.2020 (§ 16) lausunnon, ettd kunnan asukkaiden ja kunnan kannalta
paras sote-suunta on Pohjois-Savo. Palvelujen kayttajien eli kunnan vakituisten
asukkaiden ja alueen vapaa-ajan asukkaiden nakokulmasta laadullisesti ja toiminnallisesti
parhaat palvelut ovat jarjestettédvissa ja tuotettavissa kattavasti osana Pohjois-Savon
maakuntaa. Sote-ministeriryhma linjasi lokakuussa 2020, etta It4-Savon sairaanhoitopiiri
kuuluu Etela-Savon hyvinvointialueeseen.

Enonkosken kunnan kannalta edelleen keskeinen kysymys on, ettd miten terveyden- ja
sosiaalihuollon palvelut jarjestetaan tulevaisuudessa Itéd-Savon sairaanhoitopiirin alueen
kunnissa ja miten Savonlinnan keskussairaalan palvelut turvataan alueen vahenevalle ja
ikdantyvalle vaestolle.

Kunnan kaikissa toiminnossa toimintaa ja taloutta on sopeutettu ja sopeutetaan kestévén
talouden turvaamiseksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka kunnan omissa palveluissa
korjaavista toimista tulee painopistetta siirtaa edelleen vahvemmin varhaiseen
valittdmiseen ja ennaltaehkaisevaan tyohon. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin
lisd&ntyminen ja palvelujen kustannuskasvun hillitseminen. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseen panostetaan myés kunnan ja yhdistysten valisella yhteistyolla
tukemalla taloudellisesti Enonkoskella toimivia yhteisoja.

Enonkosken kunnan julkista kuvaa on yhdenmukaistettu ja uudistettu siten, etta
markkinoinnissa ja viestinnassa painopiste kohdentuu Enonkosken kunnan uusiin
kotisivuihin, jotka valmistuivat v. 2020 syksylla. Liséksi sosiaalisen mediaa hyédynnetaan
viestinnassa yha enemman.

Tulevaisuudessa vaeston ikdantymiseen liittyvien palvelutarpeiden voimakas kasvu,
epavarmuus ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta, yhdenvertaiset palvelutarpeet ja
ongelmat heikon verotulokertyméan kanssa tuovat paineita Enonkosken kunnalle. Kunnan
tulee kyeta sopeuttamaan palvelurakenteitaan, erityisesti lapsi-ikaluokkien pienentyessa
sopeuttamispaineet kohdentuvat varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Toisaalta alueen
asuntojen hintojen laskeminen on mahdollisuus asuntosijoittajille tai perheille — toisaalta
pankit eivat valttamatta luotota asuntojen ostajia, joten huolena on tulevaisuudessa
tyhjilleen jaavat kiinteistot.

Koronapandemia on lisédnnyt keskustelua monipaikkaisesta asumisesta, joka osaltaan voi
olla Enonkoskelle mahdollisuus. Enonkoskelle toivotaan uusia pysyvia asukkaita, mutta
tavoitteena on myds sailyttda peruspalvelut sellaisella tasolla, etta kuntalaiset myés
pysyvéat kunnan asukkaina. Alhainen syntyvyys on selked haaste, johon kunta pyrkii
vastaamaan lapsiperheisiin panostamalla. Enonkosken kunnalla on tarjota kaikenikaisille
asukkaille kattavat liikkunta- ja lenkkeilymahdollisuudet, lisaksi yhteisét jarjestavat kunnan
kanssa tapahtumia, joihin kuntalaiset voivat osallistua ja kirjasto tarjoaa lukuelamyksia
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kaiken ikaisille. Tonttimaata on tarjolla edullisesti hyvilta paikoilta. Elinvoima muodostuu

paitsi kuntien asukkaista — myds kuntien asukkaiden elaméanlaadusta ja yhteiséllisyydesta.

Tahan ei Enonkosken kunta edelleenkaan yksin pysty, vaan valtakunnan
paatobksentekijdiden tulee nahda pienten maakuntien keskuskaupunkien ja pienten seka
keskisuurten keskusten vahvistamisen mm. investoimalla alueille. Tulevaisuudessa
Enonkosken kunta voi profiloitua asuin- ja elinympéristona, jossa puhdas luonto ja
ymparistd ndhdaan voimavarana ja investointina tulevaisuuteen.
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1.7 Kunnan henkilostd

Kunnan palkatun henkil6ston maara 31.12.2020

Toimintayksikkd Vakinaiset [Maara- Yhteensd [Tyollistetyt [Kaikki

ikaiset yhteensa v. 2019
Yleishallinto ja
tarkastustoimi 3 2 5 1 6 6
Opetus- ja kulttuuritoimi 27 10 37 0 37 39
'Ymparisto- ja tekniset palvelut 10 0 10 1 11 10
Yhteensa 40 12 52 2 54 55

Henkiloston keski-ikd on noin 46 vuotta.

Henkiléston lukuméaaraan lasketaan mukaan paasaantsisesti paatoimisessa palvelussuhteessa
oleva henkilosté. Mm. perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalomiehia ja kuntouttavan tyétoiminnan
piirissa olevia henkil6ita ei huomioida lukumé&arassa.

Enonkosken kunnan henkiléstokulut eldke- ja henkilésivukuluineen vuosina 2018—2020

Henkiléstémenot 2020 2019 2018

Palkat ja palkkiot 1875721 1890616 1815 347
Elakekulut 524 729 527 388 512 421
Muut henkilésivukulut 44 429 28 091 44 724

Henkilésivukulut yhteensa 569 158 555478 557 145

Yhteensa 2 444 879 2446 095 2372492

Henkildsivukulujen osuus

henkiléstémenoista % 23,3 22,7 23,4

Palkkoihin ja palkkioihin siséltyi vuonna 2020 sijaisten palkkamenoja 83 000 euroa ja
luottamushenkildiden palkkioita 38 240 euroa.

2020 2019 2018
Sijaiset 83 000 105 794 66 932
Luottamushenkilot 38 240 44 065 43 374
Henkiléstén poissaolot 2020 2019 2018

- terveysperusteiset 639 444 510

- tyétapaturmat ja ammattitaudit 2 21 51

- perhevapaat ym. 601 335 206

- muut syyt 269 288 284

Yhteensa 1504 pv 1088 pv 1 051 pv

Tarkemmat kunnan henkilostoa koskevat tiedot 16ytyvat kunnan erikseen julkaisemasta
henkildstoraportista, joka kasitelldan kunnanvaltuustossa tilinpaatéksen yhteydessa.
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1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti
merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. toiminnalliset riskit,
rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkiléstén osaamista ja
saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lainsaadannon
muutoksia. Rahoitusriskit voidaan ryhmitelld korkoriskiksi, valuuttariskiksi,
likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Yleisesti

Suurimmat riskit kunnan kannalta liittyvat edelleen kiristyvaan taloustilanteeseen lyhyella
aikavalilla ja sen vaikutuksiin verotulojen ja valtionosuuksien osalta. Pitkalla tahtaimella
suurimmat haasteet liittyvat vaestérakenteen kehitykseen ja huonon yleisen taloustilanteen
my6ta mahdollisesti pahenevaan rakennety6ttomyyteen. Yksi ikapolitikan kaytetyimmista
kasitteistd on huoltosuhde. Huoltosuhteella (elatussuhde) ilmaistaan vaeston
vanhenemisesta johtuvaa ongelmaa. Demografinen (tai vaestéllinen) huoltosuhde
iimaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta on sataa 15—64-vuotiasta
(tyoikaista) kohti. Mita enemman on lapsia ja/tai elékeikaisia, sitéd korkeampi huoltosuhteen

arvo on.

Huoltosuhde, demografinen Enonkoskella ja koko maassa vuosina 2010-2019 ©; THL,
Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2021

Heikkenevéan huoltosuhteen myéta yhta tydikaistéd kohden on useampi lapsi tai ikaantynyt
kuin aiemmin. Tama kehitys on hankala sikalikin, etta ikdantymisen myoéta sairastavuuden
voidaan ennakoida lisd&ntyvan.

Ilkdantymisen mydéta kunnan verotulojen voidaan odottaa laskevan. Toisaalta tietyilla aloilla
on jo nyt pulaa tyévoimasta. Taméan kehityksen ennakoidaan jatkuvan tulevaisuudessakin.
Enonkoski omalta osaltaan joutuu kilpailemaan osaavasta tyévoimasta. Tallaisia osaavan
tyévoiman saannin kannalta haasteellisia aloja ovat tulevaisuudessa todennakdisesti
ainakin sosiaali- ja terveysala seka sivistystoimi.

Vinoumaa véaestérakenteessa kuvaa se, ettéd vuoden 2019 lopussa 65 vuotta tayttaneiden
osuus vaestosta oli Enonkoskella 37,8 % (lahde THL, Tilasto- ja indikaattoripankki
Sotkanet.fi 2005-2021), kun se koko maassa oli samaan aikaan 22,3 %. Nuoremmissa
ikéluokissa Enonkosken osuus oli vastaavasti alhaisempi kuin Suomessa keskimaarin.
Enonkoskella véestdsta oli 0-14-vuotiaita 11,5 % (koko maa 15,8 %) ja 15—64-vuotiaita oli
50,7 % (koko maa 62,0 %).
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Toiminnalliset riskit

Toiminnallisena riskina voidaan nahda tulevaisuudessa ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuus. Henkilostén saatavuuteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa kunnan
palvelutoiminnan sujuvuuteen ja laatuun. Kasvavat osaamisvaatimukset merkitsevéat
haasteita myos henkiléston osaamiselle. Elakéityminen ja joidenkin alojen henkildstdn

saatavuus voivat vaikuttaa ainakin tilapaisesti osaamiseen ja tata kautta palvelutoimintaan.

Liséksi erityisesti pienen kunnan riskina on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden
avainhenkiloista.

Tietotekniikan hyddyntdminen kunnan palveluprosesseissa voi edistda tuottavuutta ja
helpottaa asiointia. Asian kdantopuolella ovat palvelujen ainakin osittainen riippuvuus
tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja kasvava alttius mahdollisille toimintahairidille.
Nama riskit edellyttavat vahvaa toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistamista
hairidtilanteiden varalta ja néihin on varauduttu varautumissuunnittelun avulla.

Yha heikossa taloustilanteessa oman riskinsa aiheuttaa sektorikohtainen lainsdadanto,
jossa ei pystytda huomioimaan lainsdadannon kunnille mukanaan tuomia lisavelvoitteita ja
nain seka taloudellista, etta toiminnallista rasitetta. Esimerkiksi tiukkenevat tydntekijéiden
kelpoisuusvaatimukset ja henkildstomitoitukset lisdavat entisestdan rekrytointiongelmia
erityistehtavissa. Toisaalta lainsdadanto on tuonut kunnille koko ajan lisatehtavia ja
vastuita ja talla tavoin hankaloitetaan kuntien toimintaa.

Merkittavin lainsaadannollinen riski liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen. Sen
my®&td nama kuntalaisten tarkeat peruspalvelut voivat keskittyd suurempiin keskuksiin ja
pienen kuntien palvelujen saatavuus heiketa oleellisesti, mikali uudistuksen toteutus ei
onnistu lahipalveluja hyddyttavalla tavalla.

Vahinkoriskit

Suurimmat vahinkoriskit liittyvat palo- ja myrskyvahinkojen tuomiin riskitekijéihin, jolloin
jouduttaisiin toiminnot jarjestdmaan poikkeustilanteissa. Esimerkkina laaja myrskyn
aiheuttama sahkokatko vaarantaa monia sahkdenergiasta riippuvaisia toimintoja.

Kunnan vesihuollon varmentamiseksi on valmistunut 2018 uusi vedenottamo, jonka avulla
voidaan varmistaa vedensaanti kaikissa olosuhteissa. Molemmissa vedenottamoissa on
varauduttu myds varavoiman syottéon aggregaatin avulla.

Lyhytaikaisiin vahinkoriskeihin, jotka aiheuttaisivat lyhytaikaisen sédhkékatkoksen, on
pyritty varautumaan muuallakin mm. varavoiman ja erilaisten varajarjestelmien avulla.

Rahoitusriskit

Kuntakonsernin lainakanta on pieni. Emokunnalla ei ole tilinpaatésvuonna 2020 velkaa,
konsernilla on velkaa 1 128 000 euroa (804 000 euroa vuonna 2019). Asukasta kohden
konsernivelka on 825 euroa (590 euroa/asukas v. 2019). Tama koostuu siis etupaassa
vuokra-asuntoyhtididen ja sairaanhoitopiirin velkasaatavista. Nopea korkotason nousu on
riski asunto-osakeyhtidille, tosin sellaista ei ole nakopiirisséd. Matalan korkotason
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ennakoidaan jatkuvan pitkélle tulevaisuuteen. Vuokra-asunnoissa ei voida kohtuuttomasti
nostaa vuokratasoa ja tata kautta kunta on joutunut kompensoimaan riskia
hoitovastikkeiden kautta. Tilanne hankaloituu entisestaan, mikali vuokra-asunnot
tyhjentyisivat kunnan asukasluvun pienentyessa.
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1.9 Ympairistotekijat

Kunta toimii alueellaan ymparistéviranomaisena ja valvoo myds muita toimijoita lupa- ja
valvontaviranomaisena. Enonkosken kunta on osaomistajana Savonlinnan Seudun Jétehuolto
Oy:ssé joka osaltaan vastaa jatelain vaatimuksien tayttymisests, kunnan varikolla on haitallisten
jatteiden, SER- ja metallijatteiden vastaanottopiste. Jateyhtid vastaa muun muassa sekajatteen
vastaanotosta ja kasittelystd Savonlinnassa Nousialan jateasemalla. Kunta on jasenena
Savonlinnan seudun jatehuollon yhteislautakunnassa. Yhteislautakunta on kunnan
jatehuoltoviranomainen ja se vastaa yhdessa kunnan kanssa jatehuollon asioista kunnan alueella.

Enonkosken kunnan vesilaitos huolehtii toimialueensa jateveden puhdistamisesta. Jateveden
puhdistaminen on toimintaa, jonka avulla kunnan vesilaitos pyrkii lieventamaan asutuksen
aiheuttamia ymparistohaittoja toiminta-alueellaan. Toiminta edellyttaa ympaéristélupaa, jossa
madritellaan jateveden sallitut pitoisuudet.

Etela-Savon ymparistokeskuksen Enonkosken kunnan nykyiselle jatevedenpuhdistamolle
tekeméssa ymparistolupapaatoksessa on maaritetty biologisen kuormituksen ja fosforin seka
absoluuttiset seka prosentuaaliset arvot. BHK-arvo saa olla enintdan 12,5 mg/l ja fosforipitoisuus
enintdén 0,7 mg/l sekd molempien suureiden osalta puhdistustuloksen on oltava vahintaan 92 %.
Jatevedenpuhdistamon toiminta on ollut alusta saakka moitteetonta eika asetettujen lupaehtojen
saavuttaminen ole tuottanut vaikeuksia, koska laitos mitoitettu huomattavasti suuremmille
jatevesimaadrille.

Ymparistémenoilla ei arvioida olevan sellaista olennaista vaikutusta tilinpdatéksen antamaan
kuvaan kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ettd nama olisi eriteltava
litetiedoissa. Kunnan vesi- ja viemarilaitos kasitellaan tilinpaatoksessa erillisena taseyksikkona.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Enonkosken
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta
edistavat paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista, varmistavat
paatosten perusteena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta ja ettd sdadnnoksia,
viranomaisohjeita seka toimielinten ja johdon paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan ja sen toimintayksikéiden toimintaa.

Kunnanhallitus vastaa siséisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta kattaa perinteisen
rahatalouden ja siihen liittyvan hallinnollisen valvonnan liséksi koko johdon valvonnan.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat valvonnan jérjestamisesté ja yhteisesté ohjeistamisesta
kunnassa. Muut tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat vastaavat kukin omilla
vastuualueillaan hallinnon ja talouden seka sisédisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 20.9.2011 paivitetyt siséisen valvonnan ohjeet. Ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan Enonkosken kunnan toiminnassa. Ohjetta tdydentavana on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 11.11.2014 (46 §) kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Perusteiden liséksi hyvéaksyttiin hallintosdannén muutokset, joilla tarkennettiin vastuita. Perusteet
ovat voimassa vuoden 2020 tilinpaatosta tehtdessa, mutta hallintokunnat ovat kuitenkin antaneet
toimintakertomuksen yhteydessa tai erikseen tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestamisesta.

2.1 Saannosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatésten lain-, sdanndsten ja maaraysten mukaisuutta seurataan
kuntalain 51 §:n mukaisen otto-oikeusmenettelyn avulla. Kunnanhallitus, kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja kunnanjohtaja seuraavat lautakuntien toimintaa ja kaytavét tarvittaessa
lautakuntien paatésten otto-oikeutta. Vastaavasti asia koskee lautakuntia ja niiden puheenjohtajia.

Hallintokunnat ovat antaneet oman selvityksensa siséisen valvonnan toteutumisesta
toimintakertomuksen yhteydessa.

Sivistys-, vapaa-aika ja teknisen lautakunnan paatoksiin ei ole tehty oikaisuvaatimuksia, eika
muutoksenhakuja toimintavuoden aikana.

Sisaset tarkastajat arvioivat kunnan toimintaa toimintavuoden aikana syksylla 2020, josta on
annettu erillinen raportti.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Lautakuntien pdytékirjat toimitetaan kaikille tarkastuslautakunnan jasenelle, kunnanjohtajalle ja
kunnanhallitukselle. Lisaksi kunnanhallituksen edustaja on kunkin lautakunnan kokouksessa lasna.
Viranhaltijap&atokset toimitetaan kunnanjohtajan osalta kunnanhallituksen kokoukseen
viranhaltijapééatdslistalla ja toimistopaéllikdiden osalta vastaavasti lautakunnan kokoukseen
viranhaltijapaatsslistalla.

Kunnan toimintaa ja taloutta on seurattu ja ennakoitu siten, etta tarvittavat lisdmaararahat on
haettu hyvissa ajoin talousarviovuoden aikana. Talousarviomuutos tehtiin ainoastaan teknisen
toimen alueelle, jossa 10 000 euron investointimaararaha oli varattu jatevedenpuhdistamon
ulkoaltaan peruskorjaukseen — tdma maararaha siirrettiin jatevesipumppujen ja bioroottorin
uusimiseen ja lisaksi myénnettiin 20 000 euron maararahan samaiseen projektiin.
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2.3 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen tai hoitoon liittyen ei ole ilmennyt huomattavia
ennakoimattomia menetyksia, eiké kunta ole vuoden 2020 aikana joutunut korvaus- tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen siten, etts silla olisi kunnalle olennaista merkitysta.

2.4 Sopimustoiminta

Sisédisessé valvonnassa ei ole todettu havaintoja, jotka aiheuttaisivat negatiivisia seuraamuksia
sopimustoiminnassa.

2.5 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Lautakunnat raportoivat talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta seka muista oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle toukokuussa (ilman
sanallisia arviointeja), syyskuussa (elokuun toteuma) sekéd tammikuussa. Kunnanhallituksen
alaisten toimintojen osalta vastaava raportointivelvollisuus on kunnanjohtajalla.

Liséksi kunnanhallituksen mé&araamien henkildiden on vahintadan kaksi kertaa vuodessa
suoritettava kunnan pankkitilien varojen ja kunnan hallussa olevien arvopapereiden ja vakuuksien
tarkastaminen. Tarkastuksesta on annettava kertomus kunnanhallitukselle.

2.6 Sisdisen valvonnan kehittdmistarpeita

Kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden osalta on syyta varmistua siita, etta tilivelvolliset viranhaltijat
ja henkilsto, jota ohjeet olennaisesti koskevat, tuntee ohjeen sisallon velvoitteineen. Ohjeet ja
edellisind vuosina hyvaksytyt perusteet on otettu kasiteltdvaksi johtoryhmassa. Hallintokuntien
toimistopaallikdiden tehtdvana on vastata yhdessa kunnanjohtajan kanssa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté vastuualueillaan ja sen raportoinnista asianmukaiselle
toimielimelle.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman avulla esitetdan kunnan tulorahoituksen riittévyys, jota arvioidaan
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmaan on merkitty
ensin suoritteiden luovutukseen perustuvat toimintatulot, joista on védhennetty niiden
tuottamisesta aiheutuvat toimintamenot. Naiden jalkeen tuloslaskelmaan merkitty
verorahoitus koostuu kunnan verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Tama
jarjestys noudattaa veroyhtéloperiaatetta, jonka mukaisesti se, miké toimintamenoista jaa
kattamatta toimintatuloilla, katetaan verorahoituksella.

Kunnalle kertyi vuoden aikana verotuloja 4 642 253 (4 713 028 euroa vuonna 2019).
Vuodentakaiseen verrattuna kunnan verokertyma oli 70 775 euroa (- 1,5 %) pienempi.
Verolajeista kunnan verotulon tuotto heikkeni 107 841 euroa eli - 3,0 % (vuonna 2019
parani 200 884 euroa eli 5,9 %). Kiinteistéveroa kertyi 46 165 euroa vdhemman (vuonna
2019 kertyi 2 953 euroa enemman) ja yhteiséveron tuottoa kertyi 83 231 euroa
edellisvuotta enemmén (vuonna 2019 kertyi 28 003 euroa edellisvuotta enemmén).

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 21 %. Manner-Suomen kuntien
keskimé&arainen verotettavilla tuloilla painotettu tuloveroprosentti oli 19,97 prosenttia.

Kunnan tuloveron maardaytymisen perusteet

2015
2016
2017
2018
2019
2020 21,00 17 010 -0,22

3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut -taulukkoa on tarkasteltu tuhansien eurojen
tarkkuudella. Vuosikate oli 1 502 531 (817 450 euroa vuonna 2019).

Kassavarat lisdantyivat vuoden 2020 aikana 1 626 854 euroa. Kunnalla on Nordea Bank
Finland Oyj:n joukkovelkakirjalainasijoituksessa edelleen 250 000 euroa, Nordea
rahastossa noin 216 000 euroa testamenttilahjoitusvaroja ja Suur-Savon Osuuspankissa
tuotto-osuustili.
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Kunnan toimintatulot ja toimintamenot (ulkoinen/sisédinen)

Toimintamenot 11 781 11 559 -1,88
Toimintatulot 2514 2525 0,44
Verotulot 4713 4 642 -1,50
Valtionosuudet 5 246 5745 9,49

Toimintamenot (ulkoinen/sisdinen) laskivat 1,88 % edellisesta vuodesta ja toimintatulot

(ulkoinen/sisainen) kasvoivat 0,44 %. Verotulot laskivat 1,5 % ja valtionosuudet nousivat 9,49 %

edellisesta vuodesta.

Toimintamenot 12 380 11 559 -6,63
Toimintatulot 2 422 2525 4,24
Verotulot 4 757 4642 -2,41
Valtionosuudet 5 391 5745 6,55

Vuonna 2020 toimintamenot toteutuivat 6,63 % talousarvioon budjetoitua pienempina.
Toimintatuloja kertyi 4,24 % yli talousarvion. Verotuloja kertyi 2,41 % alle arvion ja
valtionosuuksia 6,55 % yli arvion.

Verotulokertyma verolajeittain 2014—-2020

T 3538692 | 3801240 | 3569701 3723 110 3379020 | 3579904 | 3472063

ulovero
K-vero 360 226 418 337 424 056 535 413 533 125 536 078 489 913
Y-vero 495 158 605 829 550 112 595 100 569 044 597 047 680 278
Yhteensd | 4394 071 | 4825406 4 543 869 4 853 623 4481190 | 4713 028 | 4642 253
Nettomenot toimielimittdin (ulkoinen/sisdinen)
Konsernihallinto -6 893634 | -6909713 -0,23
Sivistystoimi -2 100991 | -2290928 -8,29
Tekninen tqimi -8 507 -43 765 -80,56
YHTEENSA 9003132 | -9 244406 -2,61




3.3 Tasetarkastelu

Taseen loppusumma 31.12.2020 oli 13 529 085 euroa ja suureni edellisesté vuodesta
1266 873 euroa. Pysyvat vastaavat pienenivat, koska poistot olivat suuremmat kuin
investoinnit, toimeksiantojen varojen ja vaihtuvien vastaavien kasvu puolestaan johtui
paaosin saaduista testamenttivaroista seka rahavarojen lisdyksesta.

Vastattavaa puolen muutokset johtuvat oman padoman kasvusta (ylijgamainen
tilinp&atds), saaduista testamenttivaroista seké ostovelkojen pienenemisesta ja
siirtovelkojen kasvusta.

Omavaraisuusaste-%

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya
selviytyd sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Vuonna 2020 kunnan omavaraisuusaste oli
88,4 (90 % vuonna 2019). Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pita4
kuntataloudessa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sité alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité

paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Vuonna 2020 kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli 11,1 % (vuonna 2019
velkaantuneisuus oli 10,7 %).
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Enonkosken kunta

TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséd
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

N:\ Talousarviot, toteutumiset ia tilinpatokset\2020 Tilinpaatos\Taulukot\EK_viralliset laskelmat_tulos_rah_2020

2020

689 225,19
148 863,79
125 004,65
569 662,77
1532 756,40
30 948,23

-2 444 879,29
-1875721,37
-569 157,92
-524 728,90
-44 429,02

-7 241 649,79
-584 914,60
-239 503,19
-55 889,71

-10 566 836,58

-9 003 131,95

4 642 253,43
5745011,00

8 111,20

111 494,29
-1 206,50
1502 531,47

-573 230,91
929 300,56
0,00

929 300,56

14,5 %
262,1 %
1099
1367

2019

703 028,26
104 885,78
105 855,94
508 909,37
1422 679,35
22 476,27

-2 446 094,71
-1 890 616,41
-555 478,30
-527 387,55
-28 090,75

-7 318 064,99
-619 083,11
-246 780,09
-59 538,56

-10 689 561,46

-9 244 405,84

4713 028,32
5246 939,00

12 247,49
92 378,68
-2 737,44
817 450,21

-655 035,08
162 415,13

0,00
162 415,13

13,3 %
124,8 %
600
1363

muutos

-13 803,07
43 978,01
19 148,71
60 753,40

110 077,05

8471,96

121542
14 895,04
-13 679,62
2 658,65
-16 338,27
76 415,20
34 168,51
7 276,90

3 648,85
122 724,88

241 273,89

-70 774,89
498 072,00

-4 136,29
19 115,61
1 530,94
685 081,26

81 804,17
766 885,43
0,00

766 885,43
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Enonkosken kunta
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. '
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2020 2019

1502 531,47 817 450,21
0,00 0,00

-69 099,01 -421,20
1433 432,46 817 029,01
-274 780,27 -657 657,75
0,00 0,00

129 559,10 7 500,00
-145 221,17 -5650 157,75
1288 211,29 266 871,26
0,00 0,00

24 612,02 24 612,04
24 612,02 24 612,04
0,00 0,00

0,00 0,00

18 537,70 0,00
-279 040,02 53 668,22
574 750,89 -269 009,30
314 248,57 -215 341,08
338 860,59 -190 729,04
1627 071,88 76 142,22
4 496 590,50 2 869 518,62
2 869 518,62 2 793 376,40
1627 071,88 76 142,22
1504 199 641 062
546,8 % 146,6 %

152 93

1367 1363



TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

[l Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

IIl Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2020 2019

8 556 626,89 8 940 149,64
0,00 16 134,15

0,00 16 134,15

718 985,64 716 297,25
4269 418,49 4593 111,60
1088 362,88 1057 875,63
38 506,02 62 977,32
12614,10 12 614,10
53 542,41 80 909,75

6 181 429,54 6 523 785,65
2 097 415,79 2 097 836,26
236 519,91 261 131,93
41 261,65 41 261,65
2375197,35 2400 229,84
221 454,54 5 021,65
221 454,54 5 021,65
4 751 004,05 3 317 040,24
129 578,90 160 533,65
0,00 0,00

42 162,51 67 073,08
82 672,14 219 914,89
254 413,55 447 521,62
200 000,00 200 000,00
0,00 0,00

299 021,56 298 804,09
499 021,56 498 804,09
3 997 568,94 2370 714,53
13 529 085,48 12 262 211,53
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2020 2019

11 964 258,86 11 034 958,30
5000 091,54 5000 091,54
8 989,72 8 989,72

6 025 877,04 5 863 461,91
929 300,56 162 415,13
246 931,29 11 960,70
246 931,29 11 960,70
1317 895,33 1215 292,53
2 598,05 2 598,05

2 598,05 2 598,05
0,00 0,00

831 228,85 859 308,24
41 243,25 41 784,89
442 825,18 311 601,35
1315 297,28 1212694,48

13 529 085,48

12 262 211,53

88,4
11:1
6 955
5088
0

0

51
37
237
1367

90,0
10,7
6 026
4421
0

0

48
36
261
1363

27



28

€28 CLE L =6VT VL€ - TLO LZ9 | = }9S)OINNW uspnjwijeAnsyew nnj
- sojnnw usfoseAeyey
€2871€ L =920 L8 Ol - 658 €Z| Z| = JOUBWSIBUOYOY - JO|NISIEUONOY

:sfifewse |

658 €21 21 YSNIFLHA LOTNLSIVNOMOM
zlo¥e SANNIHYA NILSINVYSYNIVIOLNY

VLNINIOLSNLIOHYY
65S 621 10TNLSNLNAONT NIAIIHHAAQAH NIIAVVLSVA NIIAASAd

9€0 118 0L YSNIILHA LONIINSIVNOXOM LINNIOLS3ANI
08 ¥.2 LONIWILNIOLSIANI 8€6 69- LOLIOASNLNAONT NIAIIHHATQAH NIIAVVLSVA NIIAASAd -
LINNIOLS3ANI LYHISNVIrY0OM NISHNLIOHVHOTNL
6£8- 101ddV1SNLNAONT NIAIIHHAAQAH NIIAVVYLSVA NIIAASAd - v6y LLL 1OLONLSNLIOHYY LNNIN
Ly¥3SNYrEOM NISHNLIOHYHOTINL L8 LOLONLOMHON
202 L LNTINMSNLIOHYY LNNIN LLOSYLS 13aNNSONOILTIVA
8¥6 0€- NQQLLAYM NYVINO SNLSINTVA - €52 29 ¥ 1OTINLOY3IA
L€8 996 0L LNINMVLNINIOL 96/ 285 1 LOLONLV.LNINIOL

V.INIWIOL VININIOL

LON3aW 1017nL

(L)L nAIS 6E:EL 1202 °E 2L
¥3S3d0L6

016 :oneesiuebin

020Z/Z1-1 LONIW- VI LOTINLSIVNOMOM
IMSOYNON3 016



4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisodista

Kuntalain 13 §:ssa on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat.
S&anndksen mukaisesti valtuuston tulee paattada kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa
Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan
konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteiséjen toiminnan ohjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi lisdksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissé. Valtuusto voi ohjata
asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Keskeisen osan konsernista muodostaa vuoden 2018 alusta lukien Enonkosken
Vuokratalot Oy, johon sulautui yhteensa 7 asunto- ja 1 Kiinteistbosakeyhtitta, sek& kunnan
suorassa omistuksessa olleet vuokra-asunnot.

Taman lisdksi kunta omistaa 34,64 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Rinnetiesta ja

17,11 % asunto-osakeyhtié Enonkosken Louhelantiestd. Kunnalla on myds
omistusosuudet seuraavissa kuntayhtymissa: Etela-Savon maakuntaliitto, [t&-Savon
koulutuskuntayhtyma, Ita-Savon sairaanhoitopiiri, Itd-Suomen péaihdehuollon kuntayhtyméa
ja Vaalijalan kuntayhtyma.

4.2 Kuntakonsernin toiminnanohjaus

Enonkosken kuntakonserni tarkoittaa kunnan maaraysvallassa olevien yhteiséjen
muodostamaa kokonaisuutta. Kunta on konsernin emoyhteisé ja sen tytaryhteisdja ovat ne

yhteisét, joissa kunnalla on yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa maaraysvalta.

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaisesti kuntayhtyma yhdistetdan kunnan
konsernitilinpaatdkseen riippumatta siita, mika on kunnan osuus yhtyman velvoitteista ja
varoista, ja miten kunnan aanivaltaa on sopimuksella rajoitettu. Kuntayhtymaan
sovelletaan soveltuvin osin kunnan konserniohjetta. Kuntayhtymaa ei kuitenkaan kasitella
tilinpaatosta laadittaessa kunnan tytaryhteiséna, vaikka kunta omistaisi siité tai omaisi sen
maaraysvallasta yli puolet.

Kuntalain 25 a §:ss& on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Sddnndksen mukaisesti
Enonkosken kuntakonsernin johtoon kuuluvat aina kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.
Kunnanhallitus antaa kuntaa eri yhteisdjen hallintoelimiss& edustaville henkil6ille ohjeita
kunnan kannan ottamisesta kasiteltavan oleviin asioihin. Kunnanjohtajalla puolestaan on
oikeus kayttaa kunnan puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Konsernijohdon vastuulla on kuntakonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestaminen. Konserniohjauksella tarkoitetaan ohjeiden antamista omistajaohjauksesta ja
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tytaryhteisdjen valvonnasta. Omistajaohjaus puolestaan merkitsee kunnan edustajien
paatosvallan kayton ohjaamista yhtikokouksessa tai tata vastaavassa toimielimisessa.
Tytéryhteistjen valvonnasta annetaan ohjeita kunnan omille viranhaltijoille ja toimielimille.
Konsernijohto voi liséksi ohjeistaa tytaryhteistja erikseen sovittavissa kuntakonsernin
toiminnossa kuten tilinpaatésraportoinnissa tai rahoituksen ja hankintojen jarjestamisessa.
Konsernijohdon tekemat paatokset ohjaavat myés kunnan valitsemien edustajien toimintaa
tytaryhteisoéjen toimielimissa.

Kunnanhallitus seuraa konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisdjen tuloksellisuutta ja
toimintaa kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa laadittavien seurantaraporttien
(huhti- ja elokuulla annettavien osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen) avulla.
Tytéaryhteistjen on toimitettava kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle toiminnastaan
néaiden tarvitsemat tiedot. Liséksi tytaryhteiséjen on toimitettava kunnalle
konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
4.3.1 Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomuksessa on tehtavéa selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa. Selvitys kohdistuu
konsernijohdon toimintaan, kunnan edustajien toimintaan tytaryhteisdissa ja siihen, miten
tytaryhteisdille kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tai muutoin asetetut tavoitteet
ovat toteutuneet. Liséksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista
kuntakonsernin talouteen liittyvisté asioista, jotka eivat kay ilmi tilinpaatdslaskelmista.

Kuntalain 13 §:ss& on maaritelty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat.
Saanndksen mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaa
Enonkosken kunnan omistajapoliittisten linjausten ohella Enonkosken kunnan
konserniohje.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita ja maaritella tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta ja
valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuusto voi liséksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissa. Valtuusto voi ohjata
asettamillaan tavoitteilla myds tytéryhteiséja omassa tavoitteenasettelussa.

Konsernia ja konserniyhteis6ja koskevat tavoitteet

Talous
Paamaara: Kuntakonsernin talous on tasapainossa
Taloussuunnitelmakauden tavoitteet:
1.1 Kunnan toimintakate ei heikkene vuoden 2018 tasosta.
1.2 Kunnan velkataso on alhainen ja asukaskohtainen lainamaara
konsernilainojen osalta ei ylita 1 500 euroa/asukas.
1.3 Kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjaus seka hallinta on tehokasta.
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Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Tavoite TP 2020 | TP 2019
Konsernin vuosikate poistoista, % tavoite 100 % + 241,2 1314 %
korvausinvestoinnit

Konsernin omavaraisuusaste, % tavoite 70 % 18,0 77,5 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % tavoite <30 % | 17,5 15,8 %
Tytaryhteistjen on raportoitava kunnanhallitukselle 3 3
kertaa/vuosi, tavoite 3 kertaa

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Toiminnan painopistealueet
1. Asuntojen kayttdasteen nostaminen ja pitdminen riittavalla ja taloudellisesti
kestavalla tasolla.

2. Vuokra-asuntojen maaran sopeuttaminen kysyntaan
3. Omistajaohjauksen ja yhteistyon kehittdminen kuntaorganisaation kanssa.

myynti) on tehty.

Kriittinen | Tavoite 2020 Mittari/Tavoitetaso Toteuma

menestys- 31.12.2020

tekija

Vakaa Paatokset vuokra- Suunnitelmakauden Tyhjia asuntoa 9

kuntatalous | asuntokannan aikana (2018-2020) tyhjia | kpl vuoden
sopeuttamiseksi kysyntaa | asuntoja 5-10 koko lopussa. Vuoden
vastaavaksi (purku, asuntokannasta. 2019 ja 2018

lopussa tyhjia
asuntoja 6 kpl.

Vuokrataloyhtién asunnot | Kuntoarvio, pitk&n Toteutunut

asumiskelpoisia. aikavalin osittain.
kunnossapitosuunnitelma, | Viimeisten
pelastussuunnitelma seka | myyntien jélkeen
naiden mukaiset toimet. paivitys.

Asuntojen kayttdasteen Kayttoasteen nostaminen | Toteutunut,

nostaminen.

vuoden 2018
tilinp&atdksesta.

kayttdaste 90,1
%.

Vuokrataloyhtié raportoi Raportit toimitetaan Toteutunut.
kolme kertaa vuodessa keskustoimistoon Raportin
(huhti-, elo- ja kasiteltaviksi kunnan sisallésséa
joulukuussa huhtikuun lopun ja kehittamista.
tilinpaatdksena) elokuun lopun
kirjallisesti yhtion talousarvion toteumien
talouden tilasta ja seka tilinpaatdksen
asuntojen kayttbasteesta. | yhteydessa.
Joustava ja | Palvelut asiakkaalle Asuntohakemuksen Toteutunut.
nopea tavoiteajassa ja kasittely valittdomasti tai
palvelujen | sdanndsten enintdan kolmen viikon
saanti edellyttdmalla tavalla. kuluessa.

31



4.3.2 Taloyhtist

Alla luetellut konserniyhtiét fuusioitin Enonkosken Vuokratalot Oy:ksi 1.1.2017

Asunto Oy Enonkoto, Kuusitie 10
Taloja on kaksi, huoneistoja kahdeksan ja pinta-ala 416 m?2. Valmistumisvuosi
1985.

Asunto Oy Enonvene, Korpikuusentie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja seitseman ja pinta-ala 326 m?. Valmistumisvuosi
1987.

Asunto Oy Enonkosken Kuusirinne, Kuusitie 15
Taloja on nelja, huoneistoja 14 ja pinta-ala 860 m?. Valmistumisvuosi 1986.

Asunto Oy Metsatienvatro, Metsatie 7 ja 14
Taloja on nelja, huoneistoja 12 ja pinta-ala 799 m?2. Valmistumisvuosi 1984.

Asunto Oy Puistovatro, Korpikuusentie 3

Yksi talo, jossa huoneistoja kolme ja pinta-ala 149 m?. Valmistumisvuosi 1985.

Asunto Oy Enonkosken Enonkallio, Korpikuusentie 5
Taloja on yksi, huoneistoja viisi ja pinta-ala 225 m?. Valmistumisvuosi 1991.

Asunto Oy Enonkosken Enontupa, Kuusitie 12
Taloja on viisi, huoneistoja 13 ja pinta-ala 893 m?. Valmistumisvuosi 1992.

Kiinteisté Oy Enonkosken Mantysalontie, Mantysalontie 2
Taloja on kaksi, huoneistoja kymmenen ja pinta-ala 652,5 m?.
Valmistumisvuosi 1985. B-talossa toimii hoivakoti.

Fuusioon siséltyiviat myos seuraavat kunnan suoraan omistamat vuokratalot, jotka
sijaitsevat vuokratonteilla:

Rivitalo 1, Rantatie 1
Taloja on yksi, huoneistoja viisi ja pinta-ala 317 m?2. Valmistumisvuosi 1962

Rivitalo 3, Tervarannantie 5
Taloja on yksi, huoneistoja 4 ja pinta-ala 295 m?. Valmistumisvuosi 1972. Yksi huoneisto
vuokrattu liiketoimintaan.

Sepanmaen vuokratalo, Rinnetie 14
Taloja on yksi, huoneistoja 6 ja pinta-ala 407 m?. Valmistumisvuosi 1982

Entinen sosiaalitoimisto, Kirkkotie 4
Taloja on yksi, asuinhuoneistoja 3 ja pinta-ala 86 m2. Naiden liséksi on luokittelematonta
toimistotilaa noin 80 m2.
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Luotonantaja Lyhytaikainen 31.12.2020 | Pitkdaikainen 31.12.2020
Valtiokonttori 93 211,75 188 330,92

Enonkosken kunta 24 612,04 192 471,20

YHTEENSA 117 823,79 380 802,12

Paaomalaina kunnalta 19 436,64

Enonkosken Vuokratalot Oy:n perimét vuokrat vuonna 2020 olivat 5,83 €/m?— 8,34 €/m?.
Vuokran lisaksi asukkaat maksavat kayttoékorvauksina veden kulutuksesta (€/m3 tai kiinted
vesimaksu), saunamaksua, autopaikkamaksua seka pesutupamaksua.

4.3.3 Itd-Savon sairaanhoitopiirin palvelut ja tavoitteiden toteutuminen

[t&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuotti kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuollon
palvelut kuntasopimuksella, seké erikoissairaanhoidon palvelut sairaanhoitopiirina.

Kunnan erikoissairaanhoidon menot olivat 2 497 756 euroa, 1 827 euroa/asukas

(2 403 949 euroa, 1 763 euroa/asukas vuonna 2019) ja perusterveydenhuollon menot
1171 573 euroa, 857 euroa/asukas (1 151 911 euroa, 845 €/asukas vuonna 2019).
Sosiaalitoimen ostopalvelumenot olivat 2 709 020 euroa, 1 981 euroa/asukas (2 699 972
euroa, 1 980 euroa/asukas vuonna 2019).

4.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Enonkosken kunnan tulevaisuus talouden osalta on riippuvainen verorahoituksesta
(verotulot ja valtionosuudet). Kunnan verotulokertymé&an vaikuttavat keskeisesti
ansiotulojen kehitys, vaeston vaheneminen, tydllisyys, kunnassa toimivien yritysten
liketoiminnan kehitys seka valtion ja kuntien valisen jako-osuuden muutokset.
Kuntatalouden kestavan tasapainon kannalta on tarkeaa, etta valtio ei kohdista uusia
leikkaavia paatoksia kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin tai lisaté kuntien tehtévia
nykyisestaan.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallituskaudella sote-uudistus muodostuu seka
sosiaali- ja terveydenhuollon sisalléllisesta uudistamisesta ettéd rakenteellisesta
uudistuksesta. Rakenneuudistusta valmistellaan ja palveluja kehitetédén alueilla, tahan
kehittamistyéhon on mahdollista saada valtion taloudellista tukea. Sote-uudistuksen
yhteydessa my6s pelastustoimen jarjestdminen siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Sote-
uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
kaikille suomalaisille, parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti sosiaali- ja
terveyspalveluihin, vastata ikaantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin
seka hillitéd kustannusten kasvua.

Sote-uudistukseen liittyvia lakeja valmistellaan sosiaali- ja terveysministerién seké
valtiovarainministerion johdolla. Sote-uudistuksen rinnalla valmistellaan pelastustoimen
uudistus, jonka valmistelusta vastaa sisaministerié. Sote-uudistuksessa on tarkoitus



perustaa 21 hyvinvointialuetta, joille koottaisiin vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon perus-
ja erikoistason palveluista seka pelastustoimen jarjestamisesta. Uudet hyvinvointialueet
perustettaisiin uudistuksen toimeenpanosta ja sitéd koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta annettavalla lailla.

Hyvinvointialueiden alue muodostuu Uuttamaata lukuun ottamatta maakuntajaon pohjalta
ja Etela-Savon hyvinvointialueen muodostaisivat Etela-Savon sairaanhoitopiirin ja Ita-
Savon sairaanhoitopiirin kunnat. Sosiaali- ja terveysministerid, sisaministerio ja
valtiovarainministeri¢ pyysivat mm. Enonkosken kunnalta lausuntoa luonnoksesta
hallituksen esitykseksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen
uudistusta ja maakuntien perustamista

koskevaksi lainsdaadannoksi. Enonkosken kunnanvaltuusto antoi kokouksessaan
14.9.2020 (§ 16) lausunnon, ettéd kunnan asukkaiden ja kunnan kannalta paras sote-
suunta on Pohjois-Savo. Palvelujen kayttdjien eli kunnan vakituisten asukkaiden ja alueen
vapaa-ajan asukkaiden nakdkulmasta laadullisesti ja toiminnallisesti parhaat palvelut ovat
jarjestettavissa ja tuotettavissa kattavasti osana Pohjois-Savon maakuntaa. Sote-
ministeriryhma linjasi lokakuussa 2020, etté I1td-Savon sairaanhoitopiiri kuuluu Eteld-Savon
hyvinvointialueeseen.

Enonkosken kunnan kannalta edelleen keskeinen kysymys on, ettd miten terveyden- ja
sosiaalihuollon palvelut jarjestetaan tulevaisuudessa Itd-Savon sairaanhoitopiirin alueen
kunnissa ja miten Savonlinnan keskussairaalan palvelut turvataan alueen vahenevaélle ja
ikdantyvalle vaestolle.

Enonkosken kunta on aloittanut syksylla 2020 valmistelemaan aluelammon Kilpailutusta,
koska entinen sopimus nykyisen lammaontuottajan kanssa paattyy kesalla 2021.
Valmisteluty6ta varten kunnanhallitus nimesi kaukolampotyéryhman, joka aloitti
toimintansa loppuvuodesta 2020.

Asuntotoimen tervehdyttdminen on ollut selked kunnan tavoite vimeisten vuosien aikana.
Vuokrataloyhtién asuntoja oli tyhjillaan vuoden 2018 ja 2019 lopussa 6 kpl ja vuoden 2020
lopussa 9 kpl, tavoite on ollut 5-10 asuntoa. Tyhjien asuntojen maara on siis hieman
noussut aikaisemmasta kahdesta vuodesta. Vaestdn vdheneminen néakyy eritoten vuokra-
asuntojen tyhjentymisena. Haasteellista edelleen on isojen vuokra-asuntojen véahainen
kysynta.

Myés elinkeinotoimessa kunnan toiminnalla ja paatdksenteolla on merkitysta.
Paatdksenteon yrittajamydnteisyys on tarkeaa uusien tydpaikkojen lisdamiseksi ja
verotulopohjan parantamiseksi. Tulevaisuudessa odotukset kohdentuvat erityisesti
matkailuun.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Enonkosken kunnan konserniohjeen mukaan kunnan omistajapolitiikalla pyritdan
turvaamaan kunnan pitk&janteinen toiminta ja varmistamaan kunnan padoman kayttéon,
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva systemaattisuus ja padomien kaytdn tehokkuus.
Kunnanjohtaja ohjaa kunnan konsernipolitikkaa kunnanhallituksen alaisena. Han seuraa
omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tasta tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Konsernin valvonnan kannalta on oleellista, etta kehitetaan vuorovaikutusta kunnan
konsernijohdon, asunto-osakeyhtion isannditsijan ja hallituksen valilla seka raportointia
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yhtidn tilanteesta esimerkiksi valitilinpaatésten muodossa. Keskeisté asunto-osakeyhtion
osalta on selvittaa, missa teknisessa kunnossa asunnot ovat ja paattaa, mita asuntojen

osalta tullaan jatkossa tekeméaan, mikali asukasluku edelleen jatkaa laskuaan ja asuntoja
tyhjenee.

Huomattava osa kunnan toimintakuluista menee sosiaali- ja terveyspalveluihin. Naiden
palveluiden jarjestamisen osalta konsernivalvontaa on toteutettu muun muassa
kuntaneuvotteluissa ja omistajachjauskokouksissa. Kuntayhtyman hallituksessa on

jasenena Enonkosken kunnanhallituksen puheenjohtaja, joten konsernivalvonta onnistuu
myds tata kautta.

35



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019
€

10 275 888
-19 669 059

-9 393 171

4713 028
5745127

3919
98 915
-9 812
-4 685

2020
€
Toimintatuotot 10494 763
Toimintakulut -19 664 378
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
Toimintakate -9 169 615
Verotulot 4 642 253
Valtionosuudet 6 329 592
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 508
Muut rahoitustuotot 118 547
Korkokulut -9 310
Muut rahoituskulut -2 562
107 183
Vuosikate 1909 413
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -791 708
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat 5681
Tilikauden tulos 1123 386
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 3020
Vahemmistdosuudet 0
Tilikauden ylijaama 1126 406
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 53,4
Vuosikate / Poistot % 241,2
Vuosikate, €/as 1397
Asukasmaara 1367

88 337

1153 322

-877 509
0

0

18

275 831

0

-98

-3 512
0

272 221

52,2
131,4
846
1363
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2020 2019

€ €

1909 413 11563 322

5 681 18

-98

-84 744 -48 753

1830 350 1104 489

-771 337 -702 056

938 11 874

134 039 23 755

-636 360 -666 427

1193 990 438 062

-6 074 -241

0 0

-6 074 -241

387 460 16 374

-778 -63 461

-62 754 -230 847

323 928 -277 935
-10 655

6 381 12 817

-25 376 14 247

21898 328 301

174 378 -284 386

177 281 70978

484 480 -207 198

1678 470 230 864

5233 443 35654 973

3 554 973 3324 109

1678 470 230 864

2 157 1659

2478 167,1

12,8 10,5

190,2 15,9

93 63
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020
€
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2577
Muut pitkévaikutteiset menot 460
3037
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 835 117
Rakennukset 7 108 473
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1156 488
Koneet ja kalusto 166 951
Muut aineelliset hyodykkeet 14 480
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 529 383
9810 892
Il Sijoitukset
Osakkuusyhti6 osakkeet ja osuudet 39 403
Osakkeet ja osuudet 550 604
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 58 023
648 030
Pysyvit vastaavat yhteensi 10 461 959
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 94 499
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 222 578
317077
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 60 275
Keskeneraiset tuotteet 0
Valmiit tuotteet 0
60 275
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 47
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 928 044
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 78 501
Siirtosaamiset 196 677
1203 269
Il Rahoitusarvopaperit
Oskkeet ja osuudet 203 619
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1847
Muut arvopaperit 350 854
556 320
IV Rahat ja pankkisaamiset 4677 123
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 496 987
VASTAAVAA 17 276 023

2019

18 271
274
18 545

829 757

7 544 023
1131098
199 497
14 480
162 917
9881773

39 403
550 290
-0
51949
641642

10 541 960
48 410

6224
54 634

34 899

34899

47

819912
0

84 895
320 312
1225167

200 000
0

298 804
498 804

3 056 169
4815040

15 411 633

VASTATTAVAA 2020

A OMA PAAOMA

Peruspagoma 5000 092
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 18 522
Edellisten tilikausien yli-/alijaéma 6 920 456
Tilikauden yli-/alijgdma 1126 406

13 065 476

B VAHEMMISTOOSUUDET 0

C POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0

Vapaaehtoiset varaukset 0
0
D PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 63 066
E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 117 759
Lahjoitusrahastojen padomat 259 410
Muut toimeksiantojen padomat 7 983
385152
F  VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 879 552
Ostovelat 0
Liittymismaksut ja muut velat 2598
Laskennalliset verovelat 93 571
975721
Il Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 248 761
Saadut ennakot 12 537
Ostovelat 1210895
Liittymismaksut ja muut velat 147 460
Siirtovelat 1166 955
Laskennalliset verovelat 0
2786 608
Vieras pddoma yhteensd 3762329
VASTATTAVAA 17 276 023
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 75,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,5
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 € 8047
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 5887
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 1128
Konsernin lainat, €/asukas 825
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 1544
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1129
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0
Kunnan asukasmaara 31.12. 1367

2019

5000 092
0

18 522

6 658 890
272 221
11949 725

0

o

78 538

84 369
25089

6 870
116 327

647 973
0

2598
96 591
747 163

156 412
2115
1187 807
133 023
1044 755
0

2519 881

3267 044

15 411 633

775
15,8
6931
5085

804
590
1254
920

1363
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5 Tilikauden tuloksen késittely

5.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 929 301 euroa siirretdan edellisten vuosien
yli-/alijagamatilille.
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6 Kunnan toiminnan kehitys

6.1 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2020

Kunnan kriittinen

Tavoite v. 2020

Mittari ja tavoitetaso

Arviointi 31.12.2020

kunnan toiminnan
tyovéline.
Sote-palvelut
vastaavat kuntalaisten
tarpeita ja palvelut
tuotetaan palvelukortin
mukaisesti
vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.
Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevan
vahvistuu ja prosessit
ovat sujuvia

Henkilostd on osaavaa
ja voi hyvin tyéssaan.

Tiivis yhteisty® Sosterin
ja kunnan valilla.
Kuntastrategian arviointi
kerran vuodessa.
Henkiléstén osaamisen
vahvistetaan
tadydennyskoulutuksella.
Tyshyvinvointikyselyn
toteutetaan kerran
vuodessa ja tuloksia
hyédynnetaan
aktiivisesti. Aktiivinen
tyokykya yllapitava
toiminta.
Sairauspoissaolojen
seuranta ja varhaisen
vélittamisen mallin
mukainen toiminta.
Henkiléstén
kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

menestystekija

Elinvoimainen kunta ja | Tasapainoinen Talousarvio ja Talousarvion 2020 toteuma
hyvinvoivat kuntatalous. toteutuminen 2020 ylijga@mainen.

kuntalaiset. Kuntastrategia on aktiivinen seuranta. Kunnan ja Sosterin vélinen

yhteisty® on ollut toimivaa
Sosterin
luottamuselimissa,
omistajaohjauskokouksissa
seka kuntaneuvotteluissa.
Kuntastrategian
toteutumista arvioidaan
tilinpaatoksen yhteydessa.
Henkiloston osaamista on
vahvistettu tyén kannalta
tarpeellisilla
taydennyskoulutuksilla.
Tydhyvinvointikysely
toteutettu 2/2020, tulokset
kayty lapi henkildston
kanssa.
Sairauspoissaolojen
aktiivinen seuranta
toteutettu yhteistydsséa
tyoéterveyshuollon kanssa
ja varhaisen vélittémisen
malli on kaytdssa.
Henkiléstén
kehityskeskustelut
toteutettu kerran vuodessa.

Yritysten hyvat
toimintaedellytykset

Toimiva yhteistyd
kunnan ja paikallisten
yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Kunnan tukemat
tapahtumat ovat

Yritystapaamisten niihin
osallistuneiden
lukumaara/vuosi
Yhdistystapaamisten/-
koulutusten ja niihin
osallistuneiden

Yritystapaamisia ei ole
voitu jarjestaa
koronapandemian vuoksi.
Yhdistystapaaminen
ehdittiin jarjestaa yhden
kerran 2/2020 ennen

omatoimisuus ja
aktiivisuus

Osallisuuden ja
|&ahidemokratian
vahvistaminen.

Avoin paatdksenteko.
Digitalisaation
hy6édyntaminen.
Sé&hkaiset palvelut
ovat osa kunnan
toimintaa.

y.
Kuntalaisaloitteiden
lukumaaran seuranta.
Kuntalaisille ja medialle
tiedotetaan kunnan
toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista.
Sahkaisia palveluja on
otettu aktiiviseen
kayttoon.

vaikuttavia. Ikm/vuosi. koronapandemian alkua,
Kunnan tukemien osallistujia n. 15 eri
tapahtumien yhdistysta/jarjestoa.
vaikuttavuusarviointi Kunnan taloudellisesti
tukemia tapahtumia ollut
vain yksi, josta tehty
vaikuttavuusarviointi.
Uudet toimintatavat ja | Myonteinen Osallistuva Osallistuvaa budjetointia/
mahdollisuudet, kuntakuva. budjetointi/kuntalaiskysel | kuntalaiskyselya ei ole

toteutettu.
Kuntalaisaloitteita tehty
kolme (3) kpl.

Kuntalaisille ja medialle on
tiedotettu aktiivisesti
kunnan toimintaan
liittyvista ajankohtaisista
asioista kunnan kotisivuilla,
sosiaalisessa mediassa ja
lehdistéssa, painopiste
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Asianhallintajarjestelm
an taysipainoinen
hyddyntaminen.
Tietoturva ja tietosuoja
vastaavat
lains&adannoén
vaatimuksia.
Tydelamapalveluiden
uusi toimintamalli on
aktiivisessa kaytossa,
jossa toimijoiden rooli
seka vastuut ovat
selkeét ja asiakkaan
osallisuus ja
aktiivisuus ovat
vahvoja. PATE-
toiminta vastaa
asiakkaiden ja kunnan
tarpeita.
Hankeyhteistyo tai
kuntakokeilut luovat
uusia toimintamalleja.

Asianhallintajarjestelma
on aktiivisessa kaytossa.
Uudet lait ja asetukset
on huomioitu tietoturva-
ja tietosuoja tydssa ja
yhteisty6 on sujuvaa
tietosuojavastaavan
kanssa.
Tyobelaméapalveluiden
aktiivinen toimintamalli
tiiviissa yhteistydssa
tydeldmapalveluissa
toimivien tahojen
yhteisty6ta.
Vahvistetaan asiakkaan
roolia
tybelamapalveluissa.
Osallistuminen yhteen
elinvoima- tai
tyoéllisyyshankkeeseen/
kuntakokeiluun ja TE-
toimiston Kasvo-pilottiin.
Tyottdmien
tyénhakijoiden osuus %
tyévoimasta.

Alle 25v. ja
pitkaaikaistysttémien
lukumaéara ja % osuus.

tiedottamisessa ollut
koronapandemiassa.
Uusia sahkoisia palveluja
ei ole otettu kayttéon,
uuden
asianhallintaohjelman
(Dynasty 10) kayttéénottoa
on valmisteltu. Kunnan
tietosuoja- ja
tietoturvapolitiikkaa on
valmisteltu, kasitelty
12/2020 johtoryhméssa,
kasittely jatkuu v. 2021 YT-
toimikunnassa ja
kunnanhallituksessa.
Yhteisty®
tietosuojavastaavan
kanssa on ollut toimivaa.
Tydelamapalveluissa
edelleen
kehittamiskohteena
tydelamapalveluiden eri
toimijoiden vélisen
yhteistydn (TE, TYP, Kela)
kehittdminen. Kunta on
mukana TE-toimiston
Kasvo-pilotissa.
Tyoéttémien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta on
14,5. Alle 25 v.
pitkaaikaisty6ttémia ei
tilastollisista syistéa (alle 5
henkil6a) esiteta.

Turvallinen,
rauhallinen, viihtyisa
ympaéristd kuntalaisille
ja vapaa-ajan
asukkaille

Enonkoski on tunnettu
yhteisdllisyydesta ja
tapahtumistaan.
Yhteiséavustusten
jakoperusteet
kannustavat
aktivoimaan kuntalaisia
toimintaan mukaan.
Aktiivinen ja ajan
tasalla oleva ja
aktiivinen maapolitiikka
ja kaavoitus.

Kylilla on jarjestetty
turvallisuustapahtumia.
Yhteiséavustusten uusi
kriteeristd on kaytdssa.
Kirkonkylan
asemakaava on
loppuunsaatettu ja
Kangassaaren
kaavoituksessa on saatu
ratkaisu.

Kylien
turvallisuustapahtumia ei
ole voitu jarjestaa
koronapandemian vuoksi.
Yhteis6avustusten uusi
kriteeristd on otettu
kayttéon. Kirkonkylan
asemakaava ei ole saatettu
loppuun eika
Kangassaaren
kaavoitukseen ole saatu
ratkaisua.

Vahvuutena luonto ja
likuntamahdollisuudet

Enonkoski on
aktiivinen, ja turvallinen
matkailu-, mokki- ja
liikuntakunta.

Kunnan uudet www-
sivuilla. Onnistuneet
mediaosumat tuovat
kuntaa myonteisesti
esille.

Uusi markkinointi- ja
viestintdsuunnitelma on
aktiivisessa kaytdssa.

Kunnan uudet
saavutettavuusdirektiivin
mukaiset kotisivut on otettu
kayttoon syksylla 2020.
Onnistuneita mediaosumia
on seurattu kunnan fb-
sivuilla. Markkinointi- ja
viestintasuunnitelmaa ei ole
tehty henkildstéresurssien
vUoKksi.
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Talousarvion toteutuminen

Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 120 Tarkastuslautakunta
Vastuualue 1201 Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava muun muassa valtuuston paatettévét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Liséksi lautakunnan on muun muassa huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta sekéa valvoa kuntalain 84 §:ss& saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtava on jaettu selkeasti kahtia: tehtavien hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista vastaa tarkastuslautakunta ja varsinaisesta tilintarkastuksesta
ammattitilintarkastaja.

Tarkastustoimen tavoitteena on toimintojen tuloksellisuuden sek& kunnan toiminnan laillisuuden ja
julkisen luotettavuuden edistaminen. Tarkastuslautakunta kehittaa yhteistyéssa hallintokuntien kanssa
tavoitteiden asettamista ja niiden toteutumisen arviointia.

Sitovat tavoitteet

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaéarien toteutumista seka
arvioi valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Toteutui.

Tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiin kuultavaksi vahintaan kolme asiantuntijaa tai viranhaltijaa.
Toteutui, 6 kpl.

Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi valtuustolle vahintd&n kerran vuodessa.
Toteutui osittain. Tarkastuslautakunta kasitteli asian 25.11.2020, mutta valtuustolle asiaa ei viety
tiedoksi vield vuoden 2020 puolella.

Toteutunut
Ta 2020 2020 Jéljella Tot % TP2019
1200 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -19421 -17374 -2047 89,5 -17247
Netto -19421 -17374 -2047 89,5 -17247
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkilo

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus
1300 Yleishallinto
Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1301 Vaalit, 1310 Kunnanvaltuusto, 1320 Kunnanhallitus,
1340 Keskustoimisto ja 1350 Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttava luottamuselin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Valtuusto paattda mm. kuntastrategiasta, hallintosd&nnosts, talousarvioista ja
taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksesta, varallisuuden hoidosta ja sijoitustoiminnan perusteista jne.
Valtuustolle kuuluu myds edistada kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatéksentekoon

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten valmistelusta,
taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan henkildstdpolitiikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus huolehtii kunnan sis&isesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta sekéa valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa tyénantajana.

Keskustoimisto luo edellytykset kunnan ylimman luottamushenkild- ja viranhaltijajohdon sek& kunnan koko
organisaation tulokselliselle tyéskentelylle, vastaa keskitetyista hallintopalveluista seka edistéda kunnan
toiminta-ajatuksen ja vastuualueiden valitsemien kehittamistavoitteiden toteutumista. Muu yleishallinto
kasittda Savonlinnan kaupungin hankintatoimen, Etela-Savon maakuntaliiton, Savonlinnan kesayliopiston,
Suomen Kuntaliiton, KT Kuntatyénantajat, eri yhdistysten jasenyydet, vanhus- ja vammaisneuvoston, tyky-
toiminnan, ammattiyhdistys- ja tydsuojelutoiminnan, yhteiséavustukset, lapsiperheprojektin ja kunnan
osuuden verotuskustannuksiin.

Sarastia Oy vastaa kunnan talous- ja henkildstéhallinnon palveluista. ICT-palvelut ja -tuen tuottaa Wintunix
Oy ja tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Savonlinnan kaupunki.

130 Kunnanhallitus

Toteutunut
Ta 2020 2020 Jéljella Tot % TP2019
Tuotot 256600 287290 -30690 112 247697
Kulut -7513977  -7163550 -350427 95,3 -7140163
Netto -7257377  -6876260 -381117 94,7  -6892466
Sitovat tavoitteet:
Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso | Toimenpide Arviointi 31.12.2020

osaavaa ja voi
hyvin tydssaan.

lukumaara.
Sairauspoissaolojen
lukumaara.
Taydennyskoulutus-
paivien lukumaara.
Ty6hyvinvointi-kyselyn
tulokset.

toteutumisen arviointi
vuosittain
lautakunnissa ja
kunnanvaltuustossa.
Henkildstén
osaamisen
vahvistaminen
taydennys-
koulutuksella.

linjaus/ tavoite v. 2020

tavoite

Elinvoimainen | Tasapainoinen Talousarvio ja Talouden seuranta Talousarvio on toteutunut
kunta ja kuntatalous. toteutuminen 2020. johtoryhmassa, suunnitellusti.

hyvinvoivat Kuntastrategia Kuntastrategian hallintokunnissa ja Kuntastrategian arviointi
kuntalaiset, on kunnan arviointi kerran kirjalliset raportit tapahtuu tilinpaatdksen
yritysten hyvat | toiminnan vuodessa. toimielimien yhteydessa.

toiminta- tydvaline. TYKY-toimintaan kokouksissa. TYKY-toimintaan on
edellytykset. Henkilosto on osallistuneiden Kuntastrategian osallistunut kunnan

tyontekijoista 43 henkiloa.
Henkildstén
terveysperusteisia
poissaoloja 639 paivaa
(444 pv/vuonna 2019).
Henkiléstod on osallistunut
taydennyskoulutukseen
yhteensa 71 péaivaa.
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Henkildstén
tyéhyvinvointia
tuetaan aktiivisella
tyokykytoiminnalla.

Tyoéhyvinvointikysely
toteutettu 3/2020, tulokset
hieman parantuneet
vuodesta 2018.

Strateginen

Toiminnallinen

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Arviointi 31.12.2020

linjaus/ tavoite v. 2020

tavoite

Uudet Mydénteinen Osallistuva budjetointi/ | Kuntalaisille ja Ei jarjestetty osallistuvaa
toimintatavat kuntakuva. kuntalaiskysely. medialle tiedotetaan | budjetointia/

ja mahdolli- Osallisuuden ja | Kuntalaisaloitteiden kunnan toimintaan kuntalaiskyselya.
suudet, l&hidemokratian | lukuméaara. liittyvista Kuntalaisaloitteita on

omatoimisuus
ja aktiivisuus

vahvistaminen.
Avoin

Julkaistujen kunta/
mediatiedotteiden

ajankohtaisista
asioista ja kuntalaiset

jatetty 3 kpl.
Kunta/mediatiedotteita

paatdksenteko. lukumaara. osallistuvat julkaistu 82 kpl
Digitalisaation Sahkaisia palveluja on | paatéksentekoon. (kuntalaistiedote 72 kpl ja
hyddyntadminen. | otettu aktiiviseen Kuntalaisten 10 kpl mediatiedote).
Sahkoiset kayttoon. palvelujen Uusi s&hkdinen palvelu
palvelut ovat Asianhallinta- kehittdminen, otettu kayttéon
osa kunnan jarjestelma on digiosaamisen varhaiskasvatuksessa
toimintaa. aktiivisessa kaytossa. parantaminen seka (Daisy), entisista
Asianhallinta- Uudet lait ja asetukset | sahkoisten palveluista teknisessa
jarjestelman on huomioitu palvelujen aktiivinen | toimessa aktiivisessa
taysipainoinen tietoturva- ja tietosuoja | kayttéénotto. kaytdssa
hyddyntadminen. | tydssa. Paivitettya rakennuslupapalvelu.
Tietoturva ja asianhallinta- Asianhallintajarjestelma on
tietosuoja jarjestelmaa aktiivisessa kaytossa
vastaavat hyédynnetaan paatoksenteossa,
lainsdadannon tehokkaasti. jarjestelman uusi versio on
vaatimuksia. Yhteisty6 koulutusvaiheessa.
tietosuojavastaavan Tietoturva ja tietosuoja-
kanssa on aktiivista. | asiat ovat jarjestetty uusien
lakien ja asetusten
mukaisesti. Henkilstéa on
tiedotettu aktiivisesti
tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvista asioista.
Turvallinen, Lapsiperheiden | Lapsiperheille Lapsiperheita Avointa paivakerhoa
rauhallinen, yhteisollisyyden | jarjestettavien tuetaan rotinarahalla | Laiturilla on jarjestetty 9
viihtyisa tukeminen. tapahtumien ja ja avoimella kertaa, osallistujia yht. 78
ymparistd kavijoiden paivakerholla seka henkilda.
kuntalaisille ja lukumaara/vuosi. perheille Kunnan omia lapsiperheille
vapaa-ajan Rotinarahaperheiden kohdennetuilla jarjestettyja tapahtumia
asukkaille. lukumaara. tapahtumilla. ollut 11 kpl, osallistujia n.
250 henkiléa.
Rotinaraha jaettu
joulukuussa 2020.
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
e kunnanjohtaja 1
o toimistosihteeri 1,8 1,6 1,6
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1300 Yleishallinto

Tuotot
Kulut
Netto

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

Ta 2020

100
-482386
-482286

10 Konsernihallinto

130 Kunnanhallitus

1800 Maankayton hallinta
Kunnanjohtaja

Toteutunut

2020 Jéljella
51795 -61695
-437215 -45171
-385421 -96865

Tot % TP2019
dedkkkk 6541
90,6 -469827
79,9 -463286

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1800 Maaomaisuuden hallinta ja 1810 Maankaytén

suunnittelu

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Toiminnan tarkoituksena on pitaa kunnan metsat (950,6 ha) kunnossa ja tuottaa toimintatuottoa kunnan
tarpeisiin. Kunnanhallitus p&attda metsan ja tonttien myynnista. Tekninen toimi yllapitaa luetteloa vapaina
olevista asuin- ja teollisuustonteista. Metsanhoitopalvelut hankitaan ostopalveluina metsénhoitoyhdistykselts,
joka huolehtii laadukkaasta metsénhoidosta kunnan tavoitteiden mukaisesti, yllapitaa
metséataloussuunnitelmaa seka tekee vuosittain esityksen tehtavista hakkuista ja hoitotoista.
Mets&nhoitoyhdistys hoitaa puukauppojen kilpailutuksen ja toteuttaa hoitoty6t hoitosopimuksessa sovituilla
hinnoilla. Tavoitteena on, ettd vuosittaiset hakkuumaarat vastaavat vuosittaista kasvua. Suunnitelman
tavoitteena ovat kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.

Toiminnan tavoitteet:

Huom. Tulosyksikén sitovuutta seurataan omana osastonaan, mutta se ei ole valtuustoon nahden sitova,
vaan tavoitteellinen.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Arviointi
linjaus/ tavoite v. 2020 tavoitetaso 31.12.2020
tavoite
Elinvoimainen Metsdomaisuuden | Metsan- Metsataloussuunnitelman Metsanmyyntitulot
kunta ja ammattitaitoinen myyntitulot | (v. 2011) mukaiset 131 110 euroa.
hyvinvoivat hoito ja 150 000 hoitotoimenpiteet.
kuntalaiset, hyddyntaminen. euroa. Puuraaka-aineen
yritysten hyvat hintavaihtelut huomioidaan
toiminta- puunmyynnin ajoituksessa.
edellytykset Sujuva yhteisty®
metsanhoitoyhdistyksen
kanssa.
Turvallinen, Aktiivinen asuin- ja | Myydyt/ Tonttimarkkinointi Ei uusia
rauhallinen, teollisuustonttien vuokratut kohdennetaan myytyja/vuokrattuja
viihtyisa myynti/ tontit suunnitelmallisesti. tontteja.
ymparisto vuokraaminen. lukumaara. | Asemakaava tarkistaminen ja
kuntalaisille ja | Ajantasainen uusien tonttien myynti (mm.
vapaa-ajan asemakaava taajama-alue).
asukkaille vahvistaa kunnan
elinvoimaa.
Toteutunut

Ta 2020 2020 Jaljella Tot % TP2019
1800 Maankadyton hallinta
Tuotot 154500 138385 16115 89,6 138664
Kulut -41150 -21224 -19926 51,6 -30488
Netto 113350 117161 -3811 103,4 108176
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus
1900 Elinvoiman edistaminen ja tyollisyyden hoito
Kunnanjohtaja ja elinvoimakoordinaattori

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1380 Kehitysprojektit, 1390 Elinkeino, markkinointi ja
kehittdminen seka 1900 Tyédllisyyden hoito

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Elinvoiman edistamisen vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoeldman kehittamisests ja
tapahtumien koordinoinnista seké edistaa alueen saavutettavuutta, yritysten verkostoitumista,

toimintaedellytyksia ja yhteistyota.

Tyéllisyyden hoito eli tydelamapalvelujen tehtavana on edistaa tysta hakevien henkildiden tyollistymista,
kuntoutusta ja aktivoimista henkilékohtaisen suunnitelman avulla. Tavoitteena on 16ytaa pysyva ja
positiivinen ratkaisu joko ty6paikan, tydkokeilun, kuntouttavan tyétoiminnan, koulutuksen tai muun
saanndllisen toiminnan parissa. Ty6elaméapalvelut tarjoavat myds valmennusta tydeldmaan henkilélle, joka
toimii jo tydelamassa ja etsii uutta suuntaa uralleen. Tydelamapalveluissa toimitaan verkostoissa, jossa
mukana ovat mm. sosiaali-, terveys- ja kuntoutusalan ammattilaiset, TE-palvelut, Kela ja tyollistymista
edistédva monialainen yhteispalvelu (TYP).

Vastuualue siséltdd myos Savonlinnan kaupungin maaseututoimen ostopalvelut, Ita-Savon
Uusyrityskeskuksen palvelut (aloittavan yrityksen neuvontapalvelut), Pigllysmies ry:n kuntaosuuden,
yhteisdjen kanssa tehdyt sopimukset tapahtumista seka yhteistjen tapahtuma-avustukset.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Arviointi 31.12.2020
linjaus/tavoite | tavoite v. 2020 tavoitetaso
Elinvoimainen | Toimiva yhteistyé | Yritystapaamisten | Yrittéjien aamu- ja Yhteisia
kunta ja kunnan ja ja niihin iltakahvit yhteistyéssa | yritystapaamisia ei
hyvinvoivat paikallisten osallistuneiden Ita-Savon ole jarjestetty
kuntalaiset, yritysten ja lukumaara/vuosi Uusyrityskeskuksen koronarajoitusten
yritysten hyvat | yhdistysten Yhdistys- kanssa. vuoksi,
toiminta- kanssa. tapaamisten/- Yhdistystapaaminen/- | kunnanjohtaja ja/tai
edellytykset Kunnan tukemat koulutusten ja koulutus yhteistydssa elinvoima-
tapahtumat ovat niihin esim. Piallysmiehen koordinaattori ovat
vaikuttavia. osallistuneiden kanssa. tavanneet yrittajia
lkm/vuosi. Kunnan tukemien kahden kesken.
Kunnan tukemien | tapahtumien Yhdistystapaaminen
tapahtumien jarjestajilta ja toteutui helmikuussa,
vaikuttavuus- tapahtumiin osallistujia n. 30.
arviointi. osallistuneilta kerataan | Kunnan tukemista
palaute. tapahtumista toteutui
Enonkosken pieni
harmonikkafestivaali
heinakuussa,
osallistujia n. 125
henkiléa, palaute
tapahtumasta keratty
jarjestajalta.
Uudet Tybelama- Tyé6ttdmien Tybeldamapalveluiden Tyottémien
toimintatavat palveluiden uusi tyénhakijoiden toimintamalli on tyénhakijoiden osuus
ja mahdolli- toimintamalli on osuus % tunnettu ja silla tydvoimasta 14,5 %
suudet, aktiivisessa tyévoimasta. vahvistetaan (12,3 % v. 2019
omatoimisuus | kaytossa, jossa Alle 25 v. ja tydelaméapalveluissa lopussa). Alle 25 v.
ja aktiivisuus toimijoiden rooli pitkaaikais- toimivien tahojen tyottédmien
sekd vastuut ovat | tyéttdmien yhteisty6ta. lukumaaraa ei
selkeat ja lukumaara ja % tilastoida, jos
asiakkaan osuus.
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osallisuus ja Toteutuneiden tai | Vahvistetaan lukuma&ara on alle 5
aktiivisuus ovat aktiivisten asiakkaan roolia henkiloa.
vahvoja. PATE- hankkeiden tydelamapalveluissa. Pitkaaikais-
toiminta vastaa lukumaara. Pate-toimintaa tyottdmien
asiakkaiden ja kehitetaan. lukumaara 27
kunnan tarpeita. Osallistuminen yhteen | henkiléa (12 henkiloa
Hankeyhteisty6 elinvoima- tai joulukuu 2019) eli 5
tai kuntakokeilut tyollisyyshankkeeseen/ | % tyévoimasta
luovat uusia kuntakokeiluun ja TE- (2,25 % tyovoimasta
toimintamalleja. toimiston Kasvo- vuoden 2019
pilottiin. lopussa).
Enonkosken kunta
on mukana
elinvoiman
edistdminen ja
tyollisyyden hoitoon
liittyvissa 6 eri
hankkeessa, joita
hallinnoivat mm.
Etela-Savon
maakuntaliitto,
ProAgria ja Miksei.
Kunta on mukana
TE-toimiston Kasvo-
pilotissa ja kahdessa
Ita-Savon koulutus-
kuntayhtyman
hankkeessa.
Turvallinen, Enonkoski on Kylien Jarjestetaan kylien Kylien turvallisuus-
rauhallinen, tunnettu turvallisuus- turvallisuustapahtumat | tapahtumia ei ole
viihtyisa yhteiséllisyydesta | tapahtumien ja yhteisty6ssa teknisen | jarjestetty
ympaéristo ja niihin toimen kanssa. koronarajoitusten
kuntalaisille ja | tapahtumistaan. osallistuneiden Yhteiséavustuksille vuoksi, kylailta
vapaa-ajan Yhteis6avustuste | lukumaara. tehdaan uusi pidetty
asukkaille n jakoperusteet Yhteis6- kriteeristo. Ihamaniemessa
kannustavat avustusten uusi maaliskuussa.
aktivoimaan kriteeristo on Yhteiséavustukset on
kuntalaisia kaytdssa. jaettu uuden
toimintaan kriteeristén
mukaan. mukaisesti.
Vahvuutena Enonkoski on Kavijamaarat, Otetaan kayttoon Uudet kotisivut
luonto ja aktiivinen, ja aika/kavija uusien kotisivujen julkaistu 9/2020.
liikunta- turvallinen kunnan uusilla kavijalaskuri tai Mediaosumia on
mahdolli- matkailu-, mokki- | www-sivuilla. nettinakyvyyden arvioitu vain kunnan
suudet ja liikkuntakunta. Onnistuneet arviointimenetelma. Facebook-sivujen
mediaosumat Markkinointi- ja osalta.
(laadullinen). viestintdsuunnitelma Uusi markkinointi- ja
Uusi markkinointi- | otetaan kayttéon. viestintdsuunnitelma
ja viestinta- ei ole valmistunut
suunnitelma on henkiléstéresurssien
kaytdssa. VUOKSI.
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
¢ elinvoimakoordinaattori 1 1
e tydnsuunnittelija (ma) 1 1
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1900 Elinvoiman

Toteutunut

Ta 2020

edistaminen.ja

tydllisyydenhoito

Tuotot
Kulut
Netto

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

45000
-435774
-390774

10 Konsernihallinto
130 Kunnanhallitus
2000 Terveystoimi
Kunnanjohtaja

2020 Jaljella
18500 26500
-326761 -109013
-308261 -82513

Tot % TP2019
411 32022
75 -384016
78,9 -351995

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2010 Perusterveydenhuolto ja 2020 Erikoissairaanhoito.
Toimintoja ovat Perusterveydenhuollon avohoito, Suun terveydenhuolto, Perusterveydenhuollon
vuodeosastohoito ja Ympéaristoterveydenhuolto (eldinlaakinta ja terveysvalvonta).

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

[t&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ymparistdterveydenhuollon palvelut kiireellisen ja
kiireettdman prosessien mukaisesti. Naiss& prosesseissa tavoitteena on nopea hoidon tarpeen arviointi,
hoidon ja diagnostiikan viiveetdn aloittaminen sek& hoitoprosessin jatkuminen ilman tarpeetonta odotusta.
Tavoitteena on, etté terveydenhuollon palvelut ovat laadukkaita ja turvallisia.

Vuoden 2020 osalta merkittavimmat muutokset liittyivat sote-uudistukseen ja Sosterin erikoissairaanhoidon
jarjestémistapaan tulevaisuudessa.

Sitovat tavoitteet:

linjalla 1&apimeno-
aika on kork. 2 h.

Paivystysalueelta
siirto jatkohoitoon
tapahtuu oikea-
aikaisesti tunnin
sisalla
paatdksesta.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Arviointi 31.12.2020
linjaus/tavoite | tavoite v. 2020 tavoitetaso
Elinvoimainen | Palvelut vastaavat | Sosterin Tiivis yhteisty® Sosterin kiireellisen
kunta ja kuntalaisten kiireellisen ja Sosterin ja kunnan ja kiireettéman
hyvinvoivat tarpeita ja palvelut | kiireettdman valilla. prosessin mittareiden
kuntalaiset tuotetaan prosessin mittarit | Talouden toteumista arviointi:
palvelukortin huomioiden seurataan ja
mukaisesti kuntakortin muutostarpeisiin
vaikuttavasti ja sisaltd/tavoitteet. reagoidaan.
kustannustehokka
asti. Sosterin mittarit
ja tavoitetasot:
Paivystyksen Paivystyksen nopean
nopean hoidon hoidon osalta
(Fast Track) - lapimenoaika,

toteuma 79,6 %.

Paivystysalueelta
siirto jatkohoitoon
toteuma 96,9 %.
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Tarvittava hoito
toteutuu yhdella
kayntikerralla/
paivystykseen
uudelleen 72
tunnin sisalla
saman vaivan
takia palaavien
maara on
korkeintaan 4 %
kavijoista.

PTH:n
vastaanotolle
asiakas paasee 7
vrk:n Kuluessa,
mikali hoidon
tarve sita
edellyttaa.

ESH:oon asiakas
paasee kolmen
viikon kuluessa
l&ahetteen
saapumisesta,
mikali hoidon
tarve sita
edellyttaa.

Kelan
sairauspaiva-
paivien maéara
vahenee 5 % v.
2016 tasosta

S&hkaoisten
palvelujen kayttod
lisaantyy 25 %
vuoden 2019
tasoon verrattuna.

Palvelun ja
hoidon
vaikuttavuutta
arvioidaan
elamanlaatu-
mittarilla
kolmessa
potilasryhmassa.

ASVA
(asiakasvastaava-
toiminta paljon
palveluja
tarvitseville)
tavoite paivystyk-
sellisten kayntien
vdheneminen 50
%.

Paivystykseen
palaavien osuus
toteuma 4.3 %.

PTH:n osalta
toteuma Enonkoski 4
vrk.

ESH:n osalta
toteuma mediaani 7
vrk, lyhin KNK, pisin
plastiikkakirurgiassa.

Kelan sairauspaivien
maaréa toteuma
vahenema 6,2 %.

S&hkdisen asioinnin
kaytto lisaantyi
toteuma 20,6 % v.
2019 tasoon
verrattuna.

Palvelun ja hoidon
vaikuttavuuden
arviointi
elamanlaatumittarilla
ei toteutunut,
seuranta suunniteltiin
pilotoitavaksi
uniapneapotilailla,
korona esti
pilotoinnin.

ASVA-asiakkuus ei
vahentanyt
paivystyskaynteja
toivotulla tavalla, ei
suurta merkitysta
muuhunkaan
palveluiden kayttoon,
mutta asiakkaiden
tyytyvaisyys hoitoon
parani.
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Suoritteet/
hoitopaivat/
kayntimaarat
seuranta.
Talousarvio ja
toteutuminen
2020.
Hyvinvointi-
kertomuksen
indikaattorit.

Enonkoskella
perusterveyden-
huollon avohoidon
kayntien lukumaara
vahentynyt n. 27 %
(12/2019-12/2020
valilla).
Talousarvion
toteuma
erikoissairaanhoito
100,5 % ja
perusterveyden-
huolto 96,3 %.
Hyvinvointi-
kertomusta ei ole
tehty henkilésto-
resurssien vuoksi.

Uudet Palvelu- Sosterin ja Sosterin Sosterin ja kunnan
toimintatavat prosesseissa kunnan palveluprosesseja ja hyvinvointia ja
ja mahdolli- ennalta- hyvinvointia ja toimintamalleja terveytta edistavia
suudet, ehkaisevan tyon terveytta kehitetdan edelleen. yhteisia tapahtumia
omatoimisuus | rooli vahvistuu ja | edistavien Eri toimijoiden ei ole jarjestetty
ja aktiivisuus prosessit ovat tapahtuman/ yhteistyota koronarajoitusten
sujuvia. toimenpiteen vahvistetaan edelleen, | vuoksi. Vapaa-
Kunnan rooli lukumaarat ja mm. liikuntatoimen aikatoimen
vahva osallistujat. rooli kuntalaisten (liikuntatoimi)
kuntalaisten hyvinvoinnissa. tapahtumien osalta
hyvinvoinnin ja tehty oma arviointi.
terveyden
edistajana ja
toimintakyvyn
yllapitajana.
Toteutunut
Ta 2020 2020 Jéljella Tot % TP2019
2000 Terveystoimi
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -3702970  -3669329 -33641 99,1 -3555860
Netto -3702970  -3669329 -33641 99,1 -3555860
Toimielin 10 Konsernihallinto
Tulosalue 130 Kunnanhallitus
Vastuualue 2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut

Vastuuhenkild

Kunnanjohtaja

Tahan vastuualueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 2100 Asumispalvelut, 2110 Perhetyd, 2120
Lastensuojelu, 2130 Vammaispalvelut ja 2140 Paihdehuolto. Toimintoja ovat Palveluasuminen, Kotihoito,
Omaishoidontuki, Mielenterveyspalvelut, Toimeentulotuki ja sosiaality®, Kuntouttava tyétoiminta,
Erityispalvelut, Lastensuojelu (perhetyd), Sosiaalipéivystys, Kehitysvammahuolto, Vammaispalvelut,
Henkilékohtainen apu ja Kuljetuspalvelut.

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuottaa ostopalveluna kuntalaisten tarvitsemat vanhustenhuollon,

sosiaalihuollon ja vammaispalvelut asumis- ja hoivapalvelujen prosessin mukaisesti. Tavoitteena on

kuntalaisten nopea palvelutarpeen arviointiin ja tarvittaessa palvelujen piiriin paasy, siten etta kuntalainen voi
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asua turvallisesti ja toimintakykyisena kotona mahdollisimman pitkaan. Palveluilla tuetaan kuntalaisten omaa

elamanhallintaa.

Sitovat tavoitteet:

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2020

Mittari ja
tavoitetaso

Toimenpide

Arviointi
31.12.2020

Elinvoimainen
kunta ja
hyvinvoivat
kuntalaiset

Palvelut vastaavat
kuntalaisten tarpeita
ja palvelut tuotetaan
palvelukortin
mukaisesti
kustannustehokkaasti
ja tuloksellisesti.

Sosterin asumis- ja
hoivapalvelujen prosessin
mittarit, huomioiden
kuntakortin sisaltd/tavoitteet.
Suoritteet/hoitopaivat/
kayntimaarat seuranta.
Talousarvio ja toteutuminen
2020.

Sosterin asumis- ja
hoivapalvelujen prosessin
mittarit ja tavoitteet:

Aktivoivalla arviointijaksolla
olleista asiakkaista

puolet selviytyy kotona ilman
Sosterin sdannollista
kotihoidon palvelua

Omaishoidontukipaatos 14
vrk:n kuluessa.

Palveluasumishakemuksen
saapumisen ja
SAS-ryhméan kasittelyn
vélinen aika enintaan 1 kk.

Palveluasumistarpeen
toteamisen ja
palveluasumiseen paasy
vélinen aika, keskim&arainen
odotusaika enintaan 2 kk.

Vammaispalveluhakemuksen
kasittelyyn kuluva aika,
tavoite alle 3 kk.

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttaneista asuu 92 %
itsenaisesti tai palvelujen
turvin.

Omaishoidon piirissé on 5 %
yli 75-vuotiaista.

Tiivis yhteisty®
Sosterin ja
kunnan valilla.
Talouden
toteutumista
seurataan ja
muutostarpeisiin
reagoidaan.

Sosterin asumis-
ja hoivapalvelujen
prosessin
mittareiden
arviointi:

Aktivoivaa
arviointijakson
toteuma, ei
toteutettu vaan
kaikki asiakkaat
arvioitiin
yhdenvertaisesti.
Palvelutarvearvio
tehdaan
luotettavalla ja
yhdenmukaisella
tavalla.

Omaishoidontuki-
paatéksen
kasittelyn toteuma
19 vrk.

Palveluasumis-
hakemuksen
keskimaarainen
kasittelyaika
toteuma 24 vrk.

Palveluasumiseen
paasyn odotusaika
keskimé&arin
toteuma 59 vrk.

Vammaispalvelu-
hakemuksen
keskimé&arainen
kasittelyaika
toteuma 38 vrk.

Kotona asuvat 75
v. taytténeista
toteuma 95,5 %
Omaishoidon
piirissa 75-
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Ik&ihmisten perhehoidon
asiakkuudet ja kaynnit
kasvavat 30 % v. 2019
tasosta.

Asiakkaan/asukkaan voinnin
ja palvelutarpeen mukainen
hoiva- /hoitopaikka, poissa
kotihoidon tai
palveluasumisen piirissa,
esim. sairaalajaksolla alle 10
keskeytyspaivaa/hlo.

Kotihoidon I&hihoitajien
valittéman tydajan tavoite on
60 %.

vuotiaista toteuma
4.4 %.

Toteuma
ikaihmisten
perhehoidon
asiakkuuksien
maara kasvoi 28
% ja kayntien
mé&ara 26 % v.
2019 tasosta

Kotihoidon
asiakkaiden
keskeytyspaivia oli
12 pv / henkild /
VUOSI.

Lahihoitajien
valitén tyodaika
toteuma kevat 50
% ja syksy 47 %.

Enonkoskella
kotihoidon kaynnit
lisdantyneet n. 4,8
% ja
Koskenhelmen
hoitopaivat ovat
pysyneet samana
(12/2019-12/2020
valilla).
Talousarvion
toteuma sosiaali-
palvelut 94,1 %.

Uudet
toimintatavat ja
mahdollisuudet,
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Palveluprosesseissa
ennaltaehkaisevan
tydn rooli vahvistuu ja
prosessit ovat
sujuvia.

Kunnan rooli vahva
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistgjana
ja toimintakyvyn
yllapitajana.

Sosterin asumis- ja
hoivapalvelujen prosessin
mittarit, huomioiden
kuntakortin sisalté mm.
kehittdmistydn osalta.

Sosterin
palveluprosesseja
ja toimintamalleja
kehitetaan
edelleen.

Eri toimijoiden
yhteistyéta
vahvistetaan
edelleen, mm.
liikuntatoimen
rooli kuntalaisten
hyvinvoinnissa.

Kts. edella
Sosterin asumis-
ja hoivapalvelujen
prosessin
mittareiden
arviointi.

Kunnalla vahva
profiili kuntalaisten
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdmisessa
likuntapalveluissa,
erit. ikd&ntyneiden
liikuntapalveluihin
on panostettu.

2100 Sosiaalitoimen ostopalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

Toteutunut

Ta 2020 2020
57000 78611
-2851697 -2709020
-2794697 -2630410

Jéljella Tot % TP2019
-21611 137,9 70471

-142677 95  -2699972

-164287 94,1 -2629501
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Sivistyslautakunta paattaa koulun, kuljetusten/liikennaéinnin, iltapaivatoiminnan, lastenpéivahoidon ja kirjaston toimin-
nasta. Yhteistydssa toimijoiden kanssa lautakunta kehittaa alaisiaan toimintoja muuttuvan toimintaympariston (talous,
asiakasmaara jne.) vaatimukset huomioon ottaen. Sivistystoimi luo edellytykset kuntalaisten henkiselle ja muulle kehit-
tymiselle huolehtimalla paivahoidon ja peruskoulutuksen jarjestamisesta, kirjastotoimesta, joukkoliikenteen jarjestami-
sesta seké 1. ja 2. vuosiluokkien sek erityisopetukseen otettujen lasten iltapaivatoiminnasta.

Strateginen lin- Toiminnallinen ta- | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteutuma
jaus/tavoite voite v. 2020 31.12.2020
Elinvoimainen kunta | Palvelut sailytetdan | Palveluiden taso pyri- Talouden ja toi- Toteutuma-
ja laadukkaina ja niitd | taan sailyttdmaan kiris- | minnan seuranta. | prosentti
hyvinvoivat kehitetdan suunnitel- | tyvasta taloustilan- 87,8 % ja yli-
kuntalaiset. mallisesti ja kustan- | teesta huolimatta. jaamaa jai
nustietoisesti. 261 284 €.
Uudet toimintatavat | Sivistystoimea kehi- | Vahintdan 15 000 €. Haetaan valtion- Hankerahoja kay-
ja mahdollisuudet, tetaan ulkopuolisen- avustuksia. tetty vuoden lop-
omatoimisuus ja kin rahoituksen tur- puun mennessa
aktiivisuus. vin. 80629 €
Turvallinen, rauhal- | Paatoksenteko pide- | Lautakunta arvioi toi- Paatettaviksi tule- | Lautakunnan ko-
linen ymparisto. taan sujuvana. mintaa ja taloutta vista asioista kes- | kouksessa aina
saannollisesti. kustellaan etuka- ajankohtaiset kuulu-
teen. miset.
Ta 2020 Ta muutos Toteutunut 2020 Jéljelld Tot % TP2019
Tuotot 483976 0 584124 100148 120,7 527246
Kulut -2629169 0 -2468033 -161136 93,9  -2521839
Netto -2145193 0 -1883909 -261284 87,8  -1994592
Tulosalue 3000 Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma: Hallinto vastaa toimialan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koor-
dinoinnista ja lautakunnan tyéskentelyn sujuvuudesta. Hallinto ohjaa ja valvoo koulutuksen jarjestamista talou-
dellisesti seka tarkoituksenmukaisesti lainsdadannon ja valtuuston maarittamissa puitteissa. Joukkoliikenne hoi-
detaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti muita toimintoja palvellen. Toiminnan painopis-
tealueet ovat sivistystoimen hallinto, joukkoliikenne, perusopetus, erityisopetus, esiopetus, iltapaivatoiminta,
keittid, muu koulutus, kirjasto ja lasten paivahoito.

Sitovat tavoitteet:
1. Kattava asiointikuljetus haja-asutusalueilta kirkonkylaan. Kutsutaksina ja koululaiskuljetusten yhtey-
dessa. Linja-autovuorot sailytetaan nykyiselldan. Seutulippu hinnoitellaan kohtuulliseksi.
2. Henkilékunta on oikein mitoitettu ja ammattitaitoaan yllapitava.
3. Tulevien muutosten suunnittelu yhdessa ja asioiden hoitaminen sovitusti.

Toteutuma:
1. Asiointilikennetts on ollut paaasiassa Karvilan suunnalta, Ihamaniemessa kéayttd on ollut vahaista.
Linja-autovuorot on sdilytetty ennallaan ja seutulipun hinta on pysynyt samana eli 73 €.
2. Henkilokunta tayttaa kelpoisuusehdot. Taydennyskoulutuksia on jarjestetty paaasiassa webinaarikoulutuksina
pandemiatilanteen takia.

3. Lautakunta on kokoontunut joulukuun loppuun mennessé seitseméan kertaa, kokouksissa kasitelty 63 §.
Talousarvion toimintakate on 87,8 %
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Ris-

Ta 2020 Toteutunut 2020 Jéljella Tot % TP 2019
Tuotot 1000 1194 -194 119,4 2170
Kulut -103811 98969 - 4842 95,3 - 95721
Netto -102811 97775 - 5036 95,1 - 93552
Riski tai ongelma | Pahimmat seurauk- Riskiin varautu- Asia hoidettu Toteutumis-aika-

set kin minen taulu
suu-
ruus
1-3
Sijaisuudet ala- ja | Patevien sijaisten 1 Pyritaan sijaisuus- | On hoidettu. Kuukausittain
yl&koulu, sijaiset saaminen vaikeaa, ringin kayttoon,
saatava valitto- kuormittaa opettajia tuntipankki kay-
masti. ja ohjaajia, opetus tossa.
karsii.
Tietojarjestelma Oppilaiden, varhais- | 1 Tietojarjestelmat ja | On hoidettu.
kasvatuksessa ole- niiden ohjelmat on
vien lasten ja asiak- annettu ulkopuoli-
kaiden tietojen ha- sen hoidettavaksi.
vidminen
Koulun oma palve- | Vain yksi vastuuhen- | 1 Koulun oman ver- | On hoidettu.
lin ja verkko kilo, sijaisuus jarjes- kon kaytté vain
tely puutteellinen. kayttaja- ja salasa-
nan avulla.
Julkista valtaa Taloudelliset seu- 1 Tehd&an oikeu- On hoidettu.
kayttavat virkamie- | raukset. denmukaisia lakiin
het valmistelevat Oikeudelliset seu- perustuvia esityk-
paatettavaksi me- | raukset. sia ja paatoksia.
nevia asioita. Imagokysymys. Kaytetaan tarvitta-
essa hyvaksi koet-
tua omaa verkos-
toa ja ollaan huo-
lellisia ja tarkkoja.
Tarjouspyyntdén Liikkenneyrittaja irti- 1 Ei voi varautua, On hoidettu.
perustuvat koulu- sanoo sopimuksen, kuin sopimusten
laiskuljetukset yh- | jolloin kuljetukset allekirjoittamisella,
den liikenneyrittd- | joudutaan hoita- jolloin sopimuksen
jan hallussa. maan pikku takseilla itisanomisaika on
tms. jérjestelyilla kuusi kuukautta.
normi taksojen mu-
kaisesti. Kustannus-
ten nousu.
Kirjaston ja kou- Kirjasto suljettu tai 1 Henkiloston tys- On hoidettu.
lunkeittion sijaisuu- | keittié toiminnassa aikojen joustami-
det erityisjarjestelyin. sella ja tiedossa
on molemmissa
tyoyksikdissa yksi
henkil®, joka hallit-
see tydtehtavat.
Paivakodilla am- Lapsen turvallinen 1 Noudatetaan pai- On hoidettu.

mattitaitoisen
hoito- ja kasvatus-
henkiloston riittava
maara

hoito vaarantuu jos
hoito- ja kasvatus-
henkiléstoa liian va-
han suhteessa lapsi-
maaraan.

vahoitoasetuk-
sessa saadettya
suhdelukua.

Ulkoistettu talous-
hallinto
(Kirjanpito, lasku-
tus, palkat)

Asiakkaiden palvelu
myo&hastyy, vaikeu-
tuu tai jopa estyy.

Kaydaan keskus-
telua palvelun tuot-
tajan kanssa, tar-
vittaessa reklamoi-
daan.

Hoidetaan ta-
pauskohtaisesti
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Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

30 Sivistystoimi
300 Sivistyslautakunta
3100 Peruskoulutus

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Enonkosken koulu on yhtenaiskoulu kasittden luokat 0-9. Perusopetusta annetaan yleisopetuksena ja erityi-
send tukena. Fyysisesti koulu sijaitsee kahdessa eri rakennuksessa samassa pihapiirissa. llitapaivatoimintaa
tarjotaan esiopetuksen tiloissa koulupaivien jalkeen.

Enonkosken koulu kannustaa oppimaan seka kasvattaa aktiivisia yhteiskunnan jasenia ammattiaan arvostavan henki-
I6kunnan avulla. Oppilaat saavuttavat hyvat valmiudet jatko-opintoja ja ammatin valintaa varten. Koulun arvot kiteyty-
vat seuraaviin sanoihin: Turvallisuus, terveet elaméantavat, yhteiséllisyys, avoimuus, luotettavuus.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2020

Mittari ja tavoite-
taso

Toimenpide

Toteutuma
31.12.2020

tatavat seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

materiaalit ja digi-
taaliset ratkaisut
-hankerahoitusta
kaytdssa vahintaan
10 000€/ vuosi
-koulun kehittamis-
ryhma kokoontuu 1-
3 kertaa kk:ssa
-kehityskeskustelut
vakinaisen henkilés-
tdn kanssa
-oppilaiden lukemi-
sen ja kirjoittamisen
lisddminen
-henkiléston tayden-
nyskoulutus vahin-
taén 2 pvaa/ hlo
-oppilaskunta ko-
koontuu kerran kuu-
kaudessa
-huoltajien kanssa
tehtava yhteisty® on
kattavaa

puolistetaan mm. digi-
taalisilla materiaaleilla
-seurataan aktiivisesti
hankehakuja

-koulun kehittamisryhma
toimii aktiivisesti
-kehityskeskustelut
tammi-maaliskuussa
vuosittain

-mm. koko koulun yhtei-
set projektit, kirjastoyh-
teisty®, julkaisut
-kannustetaan henkilés-
t6a osallistumaan koulu-
tuksiin

-oppilaskunnan ehdotuk-
sia toteutetaan mahd.
mukaan

-kehitetda&n Wilman
kayttéa ja jarjestetaan
koko koulun ja luokan
vanhempainilta

Elinvoimainen | Yhteiséllinen -oppilaiden pitkajan- | -mm. huolellisen tekemi- | Korona teki kaikki yhteiset
kunta ja hyvin- | koulu teisyyden ja ponnis- | sen painottaminen, liséd- | toimintapaivat mahdottomiksi
voivat kuntalai- telun kehittaminen tehtavat jarjestaa. Oppilaiden poissa-
set/ tydntekijat -yhteiséllisyyden ke- | -yhteiset toimintapaivat | olot ovat lisdantyneet, kun
hittdminen -iltapaivatoimintaa ala- huoltajat ovat noudattaneet
-kerho- ja iltapaiva- | kouluikaisille Sosterin antamia ohjeita. Eli
toiminnan jarjesta- -vapaaehtoista kerhotoi- | yksi taysin terve paiva ennen
minen kaikenikaisille | mintaa kouluun paluuta ja pienesta-
-oppilaiden poissa- -otetaan kayttéon "8- kin oireesta jaadaan kotiin.
olojen seurantaa ke- | portainen” malli Vapaaehtoista kerhotoimin-
hitetdan poissaoloihin puuttumi- taa on ollut liikunnassa.
-tarjotaan riittavasti sessa Syksylla 2020 on annettu
erityista tukea -tuntikehykseen vara- enemman tukiopetusta,
taan tunteja yksildlliseen | koska kevaan kotiopetuksen
-henkildstd voi hyvin | tukeen aikana on osa oppilaista jaa-
-tuetaan tyéhyvinvointia, | nyt oppimisessa jalkeen.
seurataan sairauspois- Henkilékunnan sairaspoissa-
saoloja olot ovat véahan lisaéntyneet,
koska pienistakin oireista tu-
lee jaada pois. Syksy 2020
oli tyolas oppilashuollollisten
asioiden takia.
Uudet toimin- | Oppiva koulu -ajanmukaiset oppi- | -oppimateriaaleja moni- | Digimateriaaleja on otettu

kayttéon ehka suunniteltua-
kin enemman.

Koulutukset ovat véhenty-
neet ja ovat padasiassa eta-
koulutuksia.

On haettu ja saatu 67 260€
hankerahoitusta esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin
seka poikkeusolojen aiheut-
tamien sosiaalisten haastei-
den tasoittamiseen. Koko
koulun vanhempainiltaa ei
voitu syksylla 2020 jarjestaa,
koska Sosterin ohjeistus ei
sita suosittellut. Oppilas-
kunta on kokoontunut kerran
kuukaudessa. Wilma on ollut
tarkea tiedotusvayla Koro-
nan ja etenkin etdopetuksen
aikana.

Kehityskeskustelut jaivat
osin etakoulun jalkoihin.
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Turvallinen ja
rauhallinen
ymparisto

Turvallinen ja
terveellinen
koulu

-opetusryhmien
koko n. 16 oppilasta/
ryhma
-koulukiusaamiseen
puuttuminen sovitun
toimintamallin mu-
kaan

-koulun tiimien
avulla kollegiaalista
tukea
-oppilashuoltoryhma
kokoontuu 2 viikon
valein

-terveelliset elaman-
tavat

-palkataan syksylla 2020
yksi uusi maaraaikainen
luokanopettaja

-tehdaan oppilaille kaksi
kertaa vuodessa kiusaa-
miskysely sek& edetdan
toimintamallin mukaan
-Koulun tiimit kokoontu-
vat 1-3 kertaa kuukau-
dessa

-ryhmaan tuodaan
huolta aiheuttavat ta-
paukset

-kannustetaan oppilaita
likkumaan ja syémaan
terveellisesti joka paiva

On palkattu hankerahalla.

Kiusaamiskysely on tehty
syyskuussa 2020 ja luokit-
tain on kayty tulokset lapi.
Kyselystd ei noussut suurta
huolta.

Koulun tiimit ja oppilashuol-
toryhma ovat kokoontuneet
suunnitelman mukaan.
Oppilaiden ruokailuun on
kiinnitetty huomiota, samoin
liikkumaan on kannustettu.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ta 2020 Ta muutos

Tuotot 408726 0
Kulut 1843689 0
Netto 1434963 0
Henkilosto

rehtori-sivistystoimenjohtaja
luokanopettaja

lehtori

erityisopettaja

st. tuntiopettaja

pt. tuntiopettaja
koulunkaynnin ohjaaja
koulunkayntiavustaja
ruokapalveluvastaava
ruokapalvelutyontekija

ravitsemistydntekija
Oppilasmaara 20.9. tilastointipaiva

Toimintakate / oppilasmaara

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkilé

Toteutunut 2020
437455

-1679419

-1241964

TP 2019

T SR U S o ) N

1 ma (62 %)
1(50 %)

2 (joista toinen 100 %

ja toinen yhd. pk:n kanssa 25 %)

1

144

Jaljella Tot% TP2019
-28729 107 430433
-164270 91,1 1766338
-192999 86,6 1335906
TA 2020 Toteutuma 31.12.2020
1 1
6 (syksysta 7) 7 (joista 1 ma)
4 4 (joista 2 ma)
1 1
0
1 (74 %) 0
4 (joista 2 ma 57 % ja 83 %) 4 (joista 2 ma) 4 (joista 3 ma)
1 0
1 (50 %) 1 (50 %)
2 (50 % ja 25%) 2 (50 % ja 25 %)
1 1
144 143
9965,02 8685,07 €

9 277,13 €/oppilas.

30 Sivistystoimi

300 Sivistyslautakunta

3200 Muu koulutus
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Muu koulutus luo kunnan asukkaille mahdollisuuksia itsensé kehittdmiseen kansalaisopiston ja musiikkiopiston opinto-
ja harrastustoimintaan osallistumisen muodossa.
Linnalan opisto antaa kurssitarjonnallaan monenlaisia mahdollisuuksia eritasoiseen opiskeluun ja harrastamiseen. Ta-
man lisaksi jarjestetdan erilaisia projekteja ja hankkeita. Linnala tarjoaa koulutusta ja yleissivistysta, mahdollisuuksia
harrastamiseen, kohtaamiseen ja virkistaytymiseen. Toiminnallaan se pyrkii myds ehkaisemaan yhteiskunnallista syr-

jaytymista.
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Musiikkiopisto toiminta hankitaan ostopalveluna Savonlinnan musiikki- ja tanssiopistolta. Oppilaspaikkoja on kymme-
nen. Yksi oppilaspaikka maksaa n. 930 €. Musiikkiopistoa yllapitada Savonlinnan musiikkiopiston kannatusyhdistys ry.
Musiikkiopistossa opiskellaan neljalla eri tasolla. AO = aikuisosasto, MOT= musiikkiopistotaso, PJO= popjazz-osasto
ja PT= perustaso. Opisto jarjestad Enonkoskella myos tanssinopetusta 4-12 vuotiaille.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja ta- Toimenpide Toteutuma
linjaus/ta- tavoite v. 2020 voitetaso 31.12.2020
voite
Elinvoimai- Linnalan opisto Keskimaarin 22 500 euron vuo- Linnalan opetustunnit
nen kunta ja jarjestaa opetusta vuosittain tuinen maararaha toteutuivat vuonna
hyvinvoivat Enonkoskella noin 600 tun- 2020 tasan. Tuntire-
kuntalaiset tia. surssi ja toteutuma
580 h. Vuoden ai-
kana peruuntui 18 %
tunneista eli 129 h.
Kannustetaan musiikin Musiikkiopistossa
Sailytetaan oppilaiden Kymmenen opiskeluun, tuetaan op- | aktiivisesti 7 oppi-
mahdollisuus saada mu- | oppilaspaik- pilaspaikkamaksuilla lasta.
siikkiopistokoulutusta kaa/vuosi opiskelua
(nyt 6 oppi-
lasta kun- Tarjotaan edel- Kolme tanssiryhméa
nasta) leen tiloja toimin- joissa 8 oppilasta.
Tarjotaan myos taan. Syksylia on toiminut
tanssin opetusta. Kaksi tanssi- 1 tanssiryhma, jossa
ryhmaa on mukana 9 (3-6-v.)

Uudet toimintatavat

Kunta keskittyy edelleen

Enonkoskella

Tarjotaan kurs-

Kursseista to-

ja mahdollisuudet peruspalveluihin ja muu | toteutuneet seja, joita kunta- teutuu vuosit-
omatoimisuus ja koulutus hoidetaan seu- | kurssit ja op- laiset ovat toivo- tain kadentai-
aktiivisuus dullisesti. pilasmaaréat. neet. toihin ja liikun-
taan seka tai-
teisiin suun-
tautuvat kurs-
sit.
Turvallinen, Mahdollisuus Toiminta Laajennetaan mu- Ei ole toteutunut mu-
rauhallinen opiskella Enon- paaasiassa siikkiopiston tun- siikkiopiston koh-
ymparistod koskella Enonkos- teja Enonkoskella dalla, Linnala opisto
kella. jarjestaa yksildope-
tusta.
Ta 2020 Ta muutos Toteutunut2020 Jéljella Tot % TP2019
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30550 0 -28098 -2452 92 -28526
Netto -30550 0 -28098 -2452 92 -28526

Henkilésto: Enonkoskella yhteyshenkiléna toimii sivistystoimiston toimistosihteeri.

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil®

30 Sivistystoimi

300 Sivistyslautakunta

3300 Kirjasto

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikéiseen oppimiseen. Lis&ksi edistaa aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
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Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen
tavoite v. 2020

Mittari ja tavoitetaso

Toimenpide

Toteutunut
31.12.2020

Elinvoimainen

kunta ja hyvin-
voivat kuntalai-
set/ tyontekijat

Yhteisollinen
kirjasto

-lainausmaarien ja kir-
jastokayntien pitami-
nen ennallaan suh-
teessa asukaslukuun
-tyytyvéiset asiakkaat
ja kuntalaiset
-ystavallinen ja
osaava henkildkunta

-hankintojen kohdentaminen
tasapuolisesti kaikille
-nayttelyt, tapahtumat, lukupiiri
-yhteisty6 koulun, paivakodin,
kansalaisopiston, yhdistysten
ja muiden ryhmien kanssa
-henkilékunnan kehityskeskus-
telut, kouluttautuminen ja
osaamisen yllapito

-lukupiireja ollut 7
-1-luokkalaisten luku-
tunti viikoittain, muut
luokat k&yneet saan-
nollisesti

-Né&praajat kokoontui-
vat

-paivakoti kaynyt saan-
nollisesti

-paivakodin ja Maa- ja
kotitalousnaisten nayt-
telyt Heikki Loikkasen
nayttelyn lisaksi

-Muut tapahtumat pe-
ruttiin koronaviruksen
takia
-kehityskeskustelu ol-
lut, Teams-yhteydella
kokouksia ja koulutus-
paiva

Uudet toimin-
tatavat seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Osallistuva kir-
jasto

-aktiiviset kansalaiset
osaavat toimia tarvit-
taessa itsenaisesti uu-
sissa toimintaympéris-
toissa

-yhteistyd Lumme-kir-
jastojen kesken toimii:
seutulainaus, yhtei-
nen asiakkuus, yhtei-
nen ohjelma
-yhteisty® Savon kir-
jastojen kesken: ver-
kostoituminen
-tutustuminen uusiin
kirjastomuotoihin

-asiakkaiden ohjaaminen e-ai-
neistojen kaytdssa ja uudessa
kirjaston asiakasliitymassa
-opastaminen tietoyhteiskun-
nan valmiuksien hallinnassa
-henkildkunnan osallistuminen
Lumme-kimpan paatoksiin ja
kokouksiin

-etékoulutuksiin osallistuminen
-k&ydaan tutustumassa oma-
toimikirjastoihin

-kirjasto oli korona-ti-
lanteen takia fyysisesti
suljettuna 18.3.-
10.5.2020, tana aikana
oli puhelinneuvontaa ja
kirjojen noutopalvelua
-10.5.-29.5.2020 lai-
naustoiminta alkoi
mutta oleskelu kirjas-
ton tiloissa ei ollut sal-
littu, asiakkaita ohjat-
tiin edelleen puheli-
mitse seka kirjaston
etta yleisissa asioissa

-Teams-etakokoukset
lumme-kirjastolaisten
seka savon kirjastojen
vélilla, webinaari "Digia
tédnaan ja huomenna”

Turvallinen ja

Turvallinen kir-

-asiakkaat tuntevat

-esteetdn kulku kirjastoon

-sulkuajan jalkeen kir-

rauhallinen jasto olonsa tervetulleeksi -luodaan mahdollisuus rauhai- | jastoa avattiin varo-
ymparisto kirjastossa saan oleiluun ja opiskeluun vasti valttaen liian mo-
-tyytyvaiset asiakkaat | -yksiléllinen palvelu nen ihmisen samanai-
-lisdantyva kaytto kaista asioimista
-neuvontaa puheli-
mitse lisatty
-riittavat turvavalit
taattu kirjastossa asi-
ointiin
-e-asiakkuuden luomi-
nen korona-tilanteessa
Ta 2020 Tamuutos Toteutunut 2020 Jéljella Tot % TP2019
Tuotot 250 0 1832 -1582 732,7 1315
Kulut -116422 0 -106618 -9804 91,6 -112416
Netto -116172 0 -104786 -11386 90,2 -111101
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Toimielin 30 Sivistystoimi

Tulosalue 300 Sivistyslautakunta
Vastuualue 3400 Lasten paivahoito
Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasapainoista kasvua, kehitysta ja
oppimista. Varhaiskasvatuksessa painotetaan lapsuuden itseisarvoista luonnetta, vaalitaan lapsuutta ja ohjataan lasta
ihmisena kasvamisessa. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa,
jossa lapsen leikilla on keskeinen merkitys. Lahtékohtana toiminnassa ovat palveluhenkisyys ja tiivis yhteisty lapsen
huoltajien kanssa. Saannéllinen yhteistyd huoltajien kanssa on oleellista, jotta perheiden ja henkiléstén yhteinen kas-
vatustehtdvad muodostaa lapsen kannalta mielekk&an kokonaisuuden.

Vastuualueen tehtévanéa on jarjestaa kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden mukaisesti. Jokaisella
perheelld on lain mukaan oikeus valita lapsilleen elamantilanteeseensa sopiva palvelumuoto. Varhaiskasvatuspalvelu
jarjestetaan Enonkoskella kokonaisuudessaan paivakotihoitona, yksityisia toimijoita ei ole. Liséksi perheelld on mah-

dollisuus valita lasten kotihoidon tuki ja hoitaa lapset omassa kodissaan.

Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua jarjestetaan talla hetkella paivakotihoitona. Paivakodissa on kolme ryhmaa;
Pikku-Uikut eli 1-3-vuotiaat, Kuikat eli 3-4-vuotiaat ja Koskikarat eli 3-5-vuotiaat sek& aamu- ja iltap&ivahoitoa tarvitse-
vat esikoululaiset. Paivakodissa jarjestetaan tarvittaessa myos vuorohoitoa iltaisin ja viikonloppuisin vanhempien
tyosta tai opiskelusta johtuvien tarpeiden mukaan. Vuorohoidon tarve on viime vuosina lisdantynyt merkittavasti.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma. Asiakirjan pohjalta on aloitettu uusien toi-
mintatapojen kayttédnotto esimerkiksi toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa ja pedagogisessa dokumentoinnissa.
Pienryhmatoiminta, jossa toteutuu lapsen yksiléllinen huomioiminen ja kehityksen tukeminen, on keskeinen toiminta-
muoto. Varhaiskasvatus on kokopaivapedagogiikkaa, jossa kaikki paivan tilanteet ovat kasvun ja oppimisen kannalta
merkityksellisia ja leikki on keskiéssa. Vasun mukaisesti paivakodissa kiinnitetddn huomiota huoltajien ja lasten osalli-
suuden vahvistamiseen osana varhaiskasvatustoimintaa. Kasvatushenkiléstén pedagogista osaamista kehitetaan
edelleen vuonna 2020 taydennyskoulutuksen avulla.

Strateginen Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteutuma
linjaus/tavoite | tavoite v. 2020 31.12.2020
Elinvoimainen | Toimintakulttuu- | - paivakodissa on turval- | - ryhmissé ryhma- Ryhméavasut ovat kay-
kunta ja hyvin- | rin ja tyéhyvin- linen ilmapiiri seka lap- vasut kaytossa, joi- | tossa, uudet laaditaan
voivat kuntalai- | voinnin kehitta- | sille etta aikuisille hin kirjattu yhteiset | aina toimintakauden alka-
set/ tyéntekijat | minen edelleen. arvot ja kaytannoét, | essa syksyn aikana. Ryh-
Turvallinen ilma- | - lapset tulevat kohda- joihin koko tiimi si- | mévasut laadittiin en-
piiri seka lapsilla | tuiksi yksiléina ja heidé&n | toutuu simmaisté kertaa sah-
etta aikuisilla. osallisuuttaan tuetaan koisina Daisy- jarjestel-
maadn. Tdma mahdollis-
- henkiléstd voi hyvin ja taa lisdysten ja tarken-
on tyéhon sitoutunutta ; nusten tekemisen asia-
kirjaan toimintakauden
edetessa.

- pienryhmatoiminta
Toiminta on jarjestetty
mahdollisimman usein
pienryhmatoimintana, jol-
loin mahdollistuu lapsen
yksiléllinen huomioiminen.
- suhdeluvun toteu-
tuminen kaikissa Suhdeluku ei ole toteutu-
paivan tilanteissa nut aina kaikissa paivan
tilanteissa vuorohoidon
tarpeista johtuen, mutta
kuitenkin useimmiten. Pai-
vittain paikalla olevien las-
ten maara on vaihdellut
paljon, mika on tyypillista
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- toimivat palaveri-
kaytannot

- tuetaan ty6hyvin-
vointia, seurataan
sairauspoissaoloja,
saanndlliset kehi-
tyskeskustelut

varhaiskasvatuksessa.
Henkiloston lomien ja
muiden poissaolojen ai-
kana ei yleensa oteta si-
jaista, vaan pyritaan talou-
dellisuuteen kayttamalla
henkilostéa eri ryhmissa
tarpeen mukaan tai yhdis-
tamalla ryhmia ulkoilussa.

Riittavan henkiléstén ansi-
osta tiimipalaverit ovat to-
teutuneet, talon palave-
reja on pidetty noin 3 kkin
valein.

Saannolliset tiimipalaverit
ja avoin keskustelu tuke-
vat tydhyvinvointia. Li-
s&ksi suunnitteilla henki-
|6stdn tyhy-paiva syksylle
2020. Henkilostolle jar-
jestettiin tyhy-aamu-
paivd 10.10.20 Tanhu-
vaarassa vesijumpaten
ja ruokaillen. 27.11.20
jarjestettiin osin oma-
kustanteinen ruokailu
paikallisessa ravinto-
lassa.

Kehityskeskusteluja on
kdyty osan kanssa, osa
jaa alkuvuoteen 2021.

Uudet toimin-
tatavat seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

Seudullisen var-
haiskasvatus-
suunnitelman
mukainen moni-
puolinen toi-
minta

Paivakodin ja
huoltajien vali-
sen yhteisty6n
vahvistaminen;
tiedonkulun ke-
hittdminen nyky-
aikaisemmaksi

- monipuolinen toiminta
ja yhteisty® eri tahojen
kanssa (esim. jarjestét,
pelastuslaitos, opistot,
koulu)

-hankerahoitusta kay-
tossa

- varhaiskasvatukseen
hankitaan Wilma tms.
jarjestelma edistamaan
huoltajien osallisuutta ja
parantamaan tiedonkul-
kua

-varhaiskasvatuksen ar-
viointi arviointisuunnitel-
man mukaisesti

-henkiléston taydennys-
koulutus vahintaan 2
pvaa/ hlo

- paivakoti aktiivi-
nen yhteistyssa,
jarjestetaan tapah-
tumia ja teemapai-
via péivakodilla

-seurataan aktiivi-
sesti hankehakuja

-saanndlliset kes-

kustelut huoltajien
kanssa lasten var-
haiskasvatussuun-
nitelmiin liittyen

- toiminnan arviointi
(ryhmé&vasu ja ulko-
puolinen arviointi)

- vanhempainilta ja
muut perheen ta-
pahtumat vah. 2x
vuodessa ja lasten
kokoukset

-kehityskeskustelut
vakinaisen henki-
|6stdn kanssa

Paivakodilla jarjestetty ta-
pahtumia muuttunut ti-
lanne (korona) huomioon
ottaen. Koko talon yhtei-
set tapahtumat pidetty ul-
kona ja hyddynnetty lahi-
luontoa retkeilyssa. Van-
hempainillan sijaan per-
heille jaettiin syksylla
Pieni opas péivakotiin —
vihkonen ja jarjestettiin
ulos tehtdvirata, jossa
esiteltiin pdivdkodin toi-
mintaa varhaiskasvatuk-
sen eri osa-alueiden na-
kokulmasta. Radan sai
kdyda kiertdamédssa
oman perheen kesken
perheelle sopivaan ai-
kaan, vaikka lasta kotiin
haettaessa.

Huoltajien osallisuuden
vahvistamiseksi ja tiedon-
kulun parantamiseksi pai-
vakodissa on otettu kayt-
téon sahkaéinen asiointijar-
jestelma Daisy.

Daisya kaytetaan jatkossa
aktiivisemmin yhteydenpi-
dossa ja perheilta kysy-
taan palautetta ja toiveita

60




-kannustetaan hen-
kilostoa osallistu-
maan koulutuksiin

mm. vasukeskusteluissa.
Lasten toiveita kuunnel-
laan mm. jarjestamalla
lastenkokouksia.

Hankerahaa on haettu ja
saatu lukemisen kulttuurin
edistamiseen (1700e) ja
varhaiskasvatuksen tasa-
arvon edistamiseen ja laa-
dun kehittamiseen
(20000e).

Vanhempien kanssa kay-
tavat keskustelut varhais-
kasvatussuunnitelmiin
(vasu) liittyen on kayty
vallitseva tilanne huomioi-
den, osa puhelimitse. Dai-
sya on alettu hyédyntaa
myos lasten vasujen
laatimiseen. Myds van-
hemmilla on mahdolli-
suus tayttaa lapsen va-
sua Daisyssa, mika
edistdd vanhempien
osallisuutta.

Ryhmavasuja arvioitiin
tiimeittdin seka talon yh-
teisessd palaverissa ke-
vaalla toimintakauden
lopussa. Vanhemmilta
kysyttiin palautetta ja
toiveita pienen kyselyn
muodossa syksyn tehta-
vdradan yhteydessd, ta-
hédn vastattiin niukasti.
Laajempi kysely toteute-
taan kevaalla 2021 sih-
koisesti.

Kehityskeskusteluihin on
tarjottu mahdollisuutta ja
niista osa kaydaan alku-
vuoden 2021 aikana.

Henkil6std on osallistu-
nut verkkokoulutuksiin
ja ensiapu- koulutus jar-
jestettiin koko kasvatus-
henkilostolle 11.12.20.
Alkusammutuskoulutus
on tarkoitus toteuttaa al-
kuvuonna 2021.

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparistd

Turvallinen ja
terveellinen pai-
vakoti

- turvallinen toimintaym-
paristo (fyysinen, psyyk-
kinen ja sosiaalinen tur-
vallisuus)

- ymparisté ja leikki-
vélineet kunnossa

- koulutettu, pateva
henkiléstd

Henkilésté huolehtii pai-
vittain ympariston ja leikki-
vélineiden turvallisuu-
desta ja puuttuu puuttei-
siin heti.

Henkildsto on koulutettua
ja sitoutunutta.
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-varhaiskasvatuslain
mukainen henkiléstomi-
toitus ja suhdeluvun to-
teutuminen

- kiusaamisen ehkaise-
misen suunnitelma kay-
tossa

- ajantasainen turvalli-
suussuunnitelma

- terveellisten eldméanta-
pojen korostaminen

- lainmukaista suh-
deluvun toteutu-
mista seurataan ja
tarvittaessa kayte-
taan sijaisia

- kiusaamiseen
puututaan heti

- paivakodin turval-
lisuussuunnitelma
paivitetaan

- lapsia kannuste-
taan liikkumaan ja
syomaan terveelli-
sesti joka paiva

Lainmukainen suhdeluku
on toteutunut paivittain,
vaikka tilapaisia ylityksia
voi johonkin aikaan pai-
vasta olla jossain ryh-
massa.

Paivakodissa on panos-
tettu kiusaamisen eh-
k&isyyn suunnitelman mu-
kaisesti mm. panosta-
malla tunnekasvatukseen
ja positiiviseen kasvatuk-
seen.

Kokosimme paivakodille
turvallisuuskansion,
jonka yksi osa pelastus-
suunnitelma on. Pelas-
tussuunnitelma pdivitet-
tiin suurelta osin joulu-
kuussa 2021 ja samassa
yhteydessa tarkistettiin
mm. poistumistiet ja nii-
den merkinnit seka al-
kusammutusvalineisto.
Kokonaisuudessaan tur-
vallisuuskansio valmis-
tuu alkuvuonna 2021.

Liilkumme paivittain moni-
puolisesti ja ruoka on ra-
vitsemussuositusten mu-
kaista.

Madrarahataulukko sitovalla tasolla:

Tuotot 74000

Kulut -534697

Netto -460697
Henkil6sto

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Paivakodinjohtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Ryhmaavustaja
Henkilokohtainen avustaja

Ta 2020 Ta muutos Toteutunut 2020 Jaljella Tot % TP2019
0 143643 -69643 1941 93329
0 -554929 20232 103,8 -518837
0 -411286 -49411 89,3 -425508

TP 2019 TA2020 31.12.2020
6 (3 ma) 6 (3 ma) 5 (2 ma)

1 1 1

2 2 3 (1 ma)

1 1(62 %)

0 1 ma

1 1(75 %) 1 (75 %)

Ruokapalvelutydntekija
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Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikatoimen tehtavana on luoda edellytykset ja tarjota mahdollisuudet kuntalaisten monipuoliselle vapaa-ajan
vietolle seka terveelle ja hallitulle elamalle.

Vapaa-aikalautakunnan tulosalueeseen kuuluu:
3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
3600 Kulttuuritoimi
3700 Liikuntatoimi
3800 Nuorisotoimi

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtédvana on edista4, tukea ja jarjestaa monipuolista ja kaikki ikéryhmia
tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtaviin kuuluu luoda liikunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittédmalla
paikallista ja alueellista yhteisty6ta. Kunnan tulee jarjestaa liikkuntapalveluja seké terveytta ja hyvinvointia edistéavaa
likuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tehtévana on luoda laadukkailla ja monipuolisilla liikkuntapalveluilla
edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voidaan edistda kuntalaisten
kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia.

Nuorisolain mukaan nuorisoty® ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden
luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja.

Henkilosto
TP 2018 TA 2019 | TA 2020 Toteuma 31.12.2020
Hallinto
Toimistosihteeri 0,15 0,20 0,20 0,20
Rehtori-sivistystoimenjohtaja 0,05 0,05 0,05 0,05
Kulttuuritoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,05 0,05 0,05 0,05
Liikuntatoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,65 0,67 0,67 0,67
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,70 0,70 0,70 0,70
Kausiapulainen 0,44 0,33 0,40 0,40
Nuorisotoimi
Liikunnanohjaaja/nuorisotydntekija 0,20 0,20 0,20 0,20
litavalvoja 0,72 0,46 0,46 0,46
350 Vapaa-aika toimi
Ta 2020 Toteutunut Jéljella Tot % TP 2019
Tuotot 14 200 22092(2)13 -15013 205,7 18391
Kulut -321 400 - 246 295 -75105 76,6 -314 727
Netto -307 200 -217 082 -90 118 70,7 -296 336
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Riskilomake Vapaa-aikalautakunta

Riski tai ongelma | Pahimmat Ris- Riskiin varautuminen Asia hoidettu | Toteutumis-
seuraukset | kin aikataulu
suu-
ruus
1-3
.. . Tapaturman | 1 Sovittava kdytannoét avun Hoidettu
Toiminnallinen . .
Henkilostoriski, u.r.1k_a, o
yksintydskentely disigalian
uhka
Toiminnallinen Tahattomat | 1 Saannollinen Hoidettu
Tiedonkulkuriski inhimilliset keskustelu/ohjeistaminen
virheet ja henkiloston kanssa
erehdykset
Vahinko Ei voida 1 Varalaitteiston hankinta Vaihtoehdot
Laitteiston tuottaa tiedossa
rikkoutuminen joitakin
palveluista

Riskin suuruus:

1 = vdhdinen riski

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

30 Sivistystoimi

350 Vapaa-aikalautakunta
3500 Vapaa-aikatoimen hallinto
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta, vapaa-aikatoimen henkilésts-, talous- ja
muista hallintotehtavista seka tiedotuksesta. Vapaa-aikalautakunta jarjestaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen

palveluja.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteuma 31.12.2020
linjaus / tavoite v. 2020
tavoite
Tasapainoinen Vapaa-aikatoimen
talous palvelut on jarjestetty
maararahojen
Talousarvion ja puitteissa.
S Toteuman seuranta toimintasuunnitelman
Em’:}g‘a'”e” Henkiloston . | mukainen toiminta | Henkilostskoulutuksiin
hvvinvoivat osaaminen Koulutuspaivat/tyontekija osallistuttu 2-3
ky _ Koulutukset paivaa/tyontekija.
untalaiset/ . .
" o Kehityskeskustelut kayty
tyontekijat kerran vuodessa Kehityskeskustelut on
Kehityskeskustelut kayty kevaalla 2020.
Henkiléston
osaaminen ja
tyéhyvinvointi
Vapaa-aikatoimen
Uudet Aktiivinen ja tapahtumista on
toimintatavat osallistava Tiedotteet, Aktiivinen tiedotus ja | tiedotettu
seka sisdinen ja somenakyvyys palautteet sosiaalisessa
omatoimisuus | ulkoinen viestinta mediassa Facebook
ja aktiivisuus ja instagram, kunnan
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kotisivuilla,

jarjestaille ja
ilmoitustauluilla.

otetaan vastaan.

sahkdpostilla kunnan

Tiedotusta kehitetaan
edelleen ja palautetta

3500 Vapaa-aika toimen hallinto

Ta 2020 Toteutunut Jéljella Tot % TP 2019
2020
Tuotot 0 98 -98 13
Kulut -35 045 -29 025 -6 020 82,8 -26 563
Netto -35 045 -28 927 -6 118 82,5 -26 550
Toimielin 30 Sivistystoimi
Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3600 Kulttuuritoimi

Vastuuhenkild

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan kulttuuritoimi edistaa, tukee ja tarvittaessa jarjestaa paikallista kulttuuritoimintaa. Kulttuurityén ensisijaisena
tehtdvana on toimintaedellytysten luominen monipuoliselle ja innovoivalle kulttuuritoiminnalle.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja Toimenpide Toteuma 31.12.2020
linjaus / tavoite v. 2020 tavoitetaso
tavoite
Hyvinvoinnin ja Vuosittain Ko. tietojen Kulttuuritapahtumia ei
viihtyvyyden jarjestettavien keraaminen ole jarjestetty

Elinvoimainen
kunta ja
hyvinvoivat
kuntalaiset/
tyontekijat

lisddminen
kulttuuripalveluiden
kautta

Kulttuuritoimi
jarjestaa
yhteisty6ssa
yhdistysten ja
muiden toimijoiden
kanssa tapahtumia

kulttuuritapahtumien
lukumé&ara ja niihin
osallistuneiden
henkildiden maara

tapahtumista

koronapandemian
vuoKksi.
Veteraanipaivana ei
juhlaa, vaan tarjottiin
Koskenhelmen
asukkaille ja
henkilostolle kahvit ja
suolaiset seka makeat
tarjottavat.

Suomen itsendisyyden
103-vuotisjuhlaa ei
voitu jarjestaa.
Kirkossa oli
jumalanpalvelus.
Jumalanpalveluksen
jalkeen muistettiin niita
perheitd, joihin on
syntynyt pienokainen
vuonna 2020 seka
my®&s niitd, kenelle ol
myo&nnetty kunnan
urheilu- tai
kulttuuristipendi.

Uudet
toimintatavat
seka
omatoimisuus
ja aktiivisuus

arjesto Yhdistys ja
ff;ge;?ﬁf: ja Kulttuuritoimelta jarjestétoiminnan
yhteistys jaettavat avustukset | edistaminen ja

tukeminen

Perustoimintatukea
jaettiin kahdelle
yhdistykselle yht.600
€. Osa maararahoista
varattiin
kohdeavustuksiin, joita
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ei ole viela my6nnetty.

3600 Kulttuuritoimi

Ta 2020 Toteutunut Jaljella Tot % TP 2019
2020
Tuotot 0 0 0 0 620
Kulut -9 501 -4184 -5 317 a4 -9011
Netto -9 501 -4 184 -5 317 44 -8391
Toimielin 30 Sivistystoimi
Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3700 Liikuntatoimi

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tarkoituksena on toimintaedellytysten luominen monipuolista liikuntaharrastustoimintaa varten seka
terveiden elaméntapojen edistaminen. Kohderyhména on koko Enonkosken kunnan vaests. Palvelut jarjestet&an
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa usein maksuttomana. Liikuntapalvelujen muut keskeiset tehtévaalueet ovat

urheiluseurojen tukeminen seka liikkuntatalon ja muiden liikkuntapaikkojen asianmukainen yll&pito.

tukeminen

Strateginen | Toiminnallinen | Mittari ja tavoitetaso | Toimenpide Toteuma 31.12.2020
linjaus / tavoite v. 2020
tavoite
Jérjestdjen Liikuntatoimen Yhdistys ja Perustoimintatukea
tukeminen ja jaettavat avustukset jarjestétoiminnan jaettiin viidelle
yhteisty6 edistdminen ja urheiluseuralle 3000

€

omatoimisuus
ja aktiivisuus

sek& niiden
kehittaminen

likuntaryhmien

suorituspaikkojen

L Uimisen tukeminen, Kbhdeavustuksia
Ellnvo!mamen Hyvinvoinnin ja | tapahtumien, leirien, Kuntalaisten uimisen kahdelle
ety smanlaad tkien maara tukeminen jatk tapahtumalle 171,34
hyvinvoivat elamap aadun retkien maara, ukeminen jatkuu, apahtumalle ,
——-— tukeminen osallistujamaars, likuntatapahtumien, €.
N likunnan avulla | palaute leirien ja retkien Uimisen tukeminen:
tydntekijat e e
jarjestaminen 208 kavijaa ja
vesijumppa 36
osallistujaa. (Korona-
palvelut Kkiinni
osittain.)
Kuntosalikorttien Kaikkien Liikuntatalon
thJ)liJr(rj]ier;[t — :;iii?]ltj;k:;; it maara, vaestdéryhmien avainkortteja oli
seka » IiikunF:a it likuntatalon liikuntamahdol- kaytdssa noin 535.
) P kayttdaste, lisuuksien lisddminen, | Kuntosalia ja

likuntataloa kaytettiin

Turvallinen ja
rauhallinen
ymparisto

maaré, palaute kunnossapito tehokkaasti.
Lapsille ja Jérjestettyjen Jatketaan lapsille ja Jumpat / ohjatut
nuorille likuntakerhotoiminnan | nuorille maksuttoman | liikuntaryhmat:
maksuttoman maara, liikuntakerhotoiminnan | lapset ja nuoret 4 kpl
liikuntakerho- osallistujaméaara ja jarjestamista + karkin
toiminnan palaute jalkapalloryhmat.

jatkaminen ja
kehittaminen

Ik&ihmisten
toimintakyvyn
ja hyvinvoinnin
yll&pito

Voimaa vanhuuteen -
hankkeen toteuma,
"Liiketta liikuttaen
Enonkosken
senioreille” -hankkeen
toteuma

Kuntalaisten
ikdantymisen
huomioiminen
kehittamalla vaeston
toimintakykyéa tukevaa
liikuntatoimen
palvelutarjontaa

Aikuiset 7 kpl ja
Seniorit 13 kpl
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Kavijat 31.08.2020 Kustannus € Kavijat 31.12.2020 / €
Savonlinnan uimahalli 21 46,64 103 /191,72
Tanhuvaara Spa 187 430,91 306 / 705,47
Tanhuvaara : Vesijumppa 36 309,09 88 /872,72
Liikuntatalon kuntosalin kavijamaarat

2017 2018 2019 2020
Tammikuu 1415 1167 784 1293
Helmikuu 874 870 774 1117
Maaliskuu 978 757 1063 520
Huhtikuu 989 700 814 18
Toukokuu 849 565 756 33
Kesdkuu 651 526 619 647
Heindkuu 727 525 819 676
Elokuu 662 595 771 571
Syyskuu 683 639 849 601
Lokakuu 790 759 891 600
Marraskuu 885 670 928 657
Joulukuu 877 625 958 647

1.1.2020-31.12.2020

-Tanhuvaarassa maksuton vesijumppa + uimahallikayntien tukeminen
-Liikuntapalvelut olivat mukana kunnan markkinointivideon ja penkkilenkki videon suunnittelussa ja toteutuksessa
kesakuussa 2020.

-Tapahtumat senioreille 2 kpl, lapset/nuoret 5 kpl, perheille 6 kpl. Kaikissa tapahtumissa on ollut paljon osallistujia,
jolloin tapahtumien jarjestaminen on ollut kannattavaa. Tapahtumat ovat saaneet positiivista palautetta.

Tapahtuma Seniorit

21.1.2020 ja 29.1.2020 likuntaneuvontaprojekti yhteistydssa Tanhuvaaran Urheiluopiston kanssa
2.3.2020 senioreiden liikuntapaiva liikuntatalolla
20.4-18.6.2020 Poikkeukselliset pihajumpat yhteensa 23 ryhmaa.

Tapahtuma Lapset/ Nuoret

25.2.2020 Megazonepelit Activity Makerilla
26.2.2020 Lasten jalkapallo (hiihtoloma)
2.3.2020 ja 5.3.2020 luistelukoulu
9-10.3.2020 hiihtokoulu

1.6-17.6.2020 lasten kesaleiri

Tapahtuma Lapsiperheet

24.2.2020 koko perheen sahlypelit (15 hlo)

26.2 koko perheen temppurata (15 hlo)

27.2.2020 koko perheen kaupunkisotapelit (12hl6)

11.4.2020 Kinder suklaamunajahti. Enonkosken kirkonkyléan alueelle piilotettiin 50 kpl kinder munia, joiden sijainti
julkaistiin liikuntapalveluiden facebook sivuilla.

Tapahtumaan osallistui arviolta 60 hlé.

2.6-23.6.2020 kesakuun ajan tiistaisin jarjestettiin aikuisille pihajumppa ja samaan aikaan lapsille liikuntakerho
(k&vijoita yhteensa 25 hlo)

2.7.2020 sapina karri- kesakiertue Enonkoskella. Toimintaa lapsiperheille Savonlinnan Seudun Liikunnan ohjaamana
(en tieda osallistujamaaraa)
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Liiketta Liikuttaen Enonkosken senioreille hanke

* uudet liikuntaryhmat, tapahtumat, valinehankinnat, liikuntaneuvontaprojekti
* hankkeelle haetaan jatkoaikaa ensi kevéaalle koronan vuoksi

Korona aikana

+  Enonkosken liikuntapalvelut Facebook-sivu luotiin, jonne julkaistiin jumppaohjeita ja ajankohtaista tietoa
likunnasta ja hyvinvoinnista

* 23 pihajumpparyhmaa senioreille

+ liikuntainfopaketti kaikille yli 70- vuotiaille senioreille

31.8.2020-31.12.2020

-Tanhuvaarassa maksuton vesijumppa + uimahallikdyntien tukeminen

-Tapahtumat senioreille 4 kpl, lapset/nuoret 3 kpl, perheille 1 kpl. Kaikissa tapahtumissa on ollut paljon osallistujia
korona tilanteesta huolimatta, jolloin tapahtumien jarjestdminen on ollut kannattavaa. Tapahtumat ovat jérjestetty
Korona-rajoitukset huomioiden. Tapahtumat ovat saaneet positiivista palautetta.

Tapahtuma Seniorit

13.9.2020 Lavis maksuton tutustumistunti noin 35 hlo. Jarjestéja Enonkosken kunta liikuntatoimi

9.10.2020 Senioreiden toiminnallinen ulkoilupgiva. Toimintaa liikkuntatalolla aamupaivalla ja vanhustentalojen
pihamaalla iltapaivalla. Jarjestajat Enonkosken liikuntatoimi, Fysio Tervaranta, Vanhus ja vammaisneuvosto,
Elékkeensaajat ja Elakeliitto. Osallistujia yhteensa noin 80 hlo.

21.9.2020 Elakkeensaajien ulkoilupaiva/penkkilenkki jarjestaja liikuntatoimi ja Fysio Tervaranta Osallistujat noin 40
hle.

30.9.2020 Elakeliiton ulkoilupaiva/penkkilenkki jarjestaja likuntatoimi ja Fysio Tervaranta Osallistujat noin 35 hlé.

Tapahtumat lapset/nuoret

15.9.2020, 22.9.2020 ja 29.9.2020 parkour tunnit maksuton noin 20 hl6. Jarjest&ja liikkuntatoimi
28.9.2020 Paintball metsapelit lapset, nuoret ja aikuiset noin 25 hl6. Jarjestaja liikuntatoimi ja Samin liikuntapalvelut.
13.11.2020 Lanit 5-9 -luokkalaisille, noin 18 hl6. Jarjestajat liikunta ja nuorisotoimi

Tapahtumat Lapsiperheet
14.9.2020 koko perheen yleisurheilukisat noin 65 hl6. Jarjestajat liikuntatoimi ja ESLI.

Koulutukset:

17.11.2020 Defibrillaattori koulutus liikuntatalolla
24.11.2020 Liikuntatoimenviranhaltioiden koulutus teams
11.12.2020 Ensiapukoulutus Alakoulun salissa

Markkinointi:

Liikuntatoimen palveluita markkinoidaan kunnan uudistetuilla kotisivuilla, ilmoitustauluilla, ryhmissé ja tapahtumissa,
Enonkosken kunnan Facebook sivuilla, sekd Enonkosken Liikuntapalveluiden sivuilla. My&s s&hkopostitse jaetaan
esitteita eri Enonkosken jarjestoille ja seuroille. Enonkosken Liikuntapalveluiden Facebook sivuilla kuntalaiset
keskustelevat ja esittavat toiveita liikuntapalveluiden kehittdmiseen. Liikuntapalveluiden sivut tavoittavat nopeasti
kohderyhmaa ja osallistaa / kuulee kuntalaisia. Sivua péivittaa likunnanohjaaja ja likuntapaikkojenhoitaja.

Hankinnat:
Liikuntatalolle s&hlymailoja, pelimaaleja, voimistelupatja, kuntosalille valineita.

Liiketta Liikuttaen Enonkosken senioreille hanke

Hankkeelle saatiin jatkoaikaa 30.4.2020 saakka. Syksylla hankkeen ohjausryhma on suunnitellut toimintaa
koronarajoitukset huomioiden. Suunnitelmia on jouduttu soveltamaan tiukentuneiden rajoitusten vuoksi. Senioreille on
jarjestetty useita likuntaryhmia yht. 13 kpl, tapahtumia 3 kpl, vélinehankintoja jne. Ohjausryhma on kokoontunut
saanndllisesti pienella porukalla syksyn aikana.
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Kaikki Enonkosken jérjestetyt ohjatut liikunta-/jumpparyhmit 31.8-31.12.2020
Seniorit: 14 kpl.

Aikuiset: 8 kpl

Lapset/nuoret: 13 kpl.

3700 Liikuntatoimi

Ta 2020 Toteutunut Jaljella Tot % TP 2019
2020
Tuotot 14 000 20 639 -6 639 147,4 17188
Kulut -229 313 - 168 661 -60 652 73,6 -240 135
Netto -224 473 -148 022 -67 292 70 -222 948
Toimielin 30 Sivistystoimi
Tulosalue 350 Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue 3800 Nuorisotoimi

Vastuuhenkild Rehtori-sivistystoimenjohtaja
Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisia tavoitteita ovat edellytysten luominen kunnassa toteutettavalle nuorisotoiminnalle ja
nuorisotoiminnan tukeminen. Nuorisotoimen kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide Toteuma
linjaus / tavoite tavoite v. 2020 31.12.2020
Jarjestdjen Nuorisotoimelta Yhdistys ja Perustoimintatukea
tukeminen ja jaettavat avustukset jarjestétoiminnan | jaettiin yhdelle
yhteisty6 edistdminen ja yhdistykselle 300 €.
tukeminen Kohdeavustusta
Elinvoimainen jaettiin yhdelle
kunta ja Uusien nuorten yhdistykselle 344,96
hyvinvoivat Nuorten houkutteleminen | € leirin
kuntalaiset/ osallisuuden ja toimintaan jarjestamiseen.
tyontekijat vaikuttamisen
lisdaminen Nuorisoneuvosto ei
Nuorisoneuvoston ole toiminut.
toiminta
Kerhotoiminnan, Kerhotoiminnan, Kerhotoiminnan, | Nuorten tapahtumat
retkien ja retkien ja tapahtumien | retkien ja yhdessa
Uit ftapahtum_ien maara, kavijamaarat tapahtumien liikuntatoimen
e —— Jérje§témlnen ja palaute jarjestaminen kanssa.
seks nuorille
omatoimisuus ja . . Nuorte_n.
ki e Nuorten Tyédllistettyjen nuorten | Nuorten tyoharjoittelutukea
tydharjoittelun maéara tyollistamisen haki 37 nuorta.
tukeminen tukeminen Yhteenséa haettuja
viikkoja oli 108.
Nuorisotila oli
avoinna ma-pe klo
16.30-20.30.
tNuorte.” . Kavijamaarat
eBapellicioe S Nuorisotilan aivittain noin 15-20
: : kasvun ja Nuorisotilan e p
Turvallinen ja kehityksen aukiolopaivat toiminnan nuorta.
rauhallinen b ) i kehittaminen Uusia hankintoja
i ukeminen seka kavijamaarat ja S S
ymparistd osallisuuden ja i yhteisty6ssa (mm. pingispéyta).
P nuorten kanssa Kokkauspaiva ja
fdsizt'g;]".m leffaillat.
=i Etsiva nuorisoty®
toiminut elokuuhun
asti kunnan omana
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tydéna, sen jalkeen
ostopalveluna
Savonlinnalta.

3800 Nuorisotoimi

Ta 2020 Toteutunut Jéljella Tot % TP 2019
2020
Tuotot 200 8477 -8277 4238,3 570
Kulut -47 541 -44 426 -3 115 93,4 -48 151
Netto -47 341 -35 949 -11 392 75,9 -47 581

31.8-31.12.2020

Nuorisotila on ollut auki maanantai, tiistai, keskiviikko klo.16.30-20.30 ja torstaisin klo.16.30-20.00. Kavijamaarat
paivittain 13-25 nuoren valilla.

Nuorten kanssa on kaytdssa erilaisia sosiaalisia medioita tiedottamiseen whatsapp-ryhma ja snapchat.

Hankinnat: Sohva, valkokangas, Playstation peli Fifa20, sahkévatkain, paistomittari ja baarijakkarat

Tapahtumat:

- leffa iltoja

- biljardi ja anari turnaukset

- etsivéa nuorisotyéntekija Pekka Loikkanen vieraili

- jouluruokailu(kinkku, karjalanpaisti, perunatriisipiirakat+munavoi,porkkana- ja lanttulaatikko, salaatteja)

- Lanit jarjestetty yhdessa liikuntatoimen kanssa

Kokkailut

Teemme ruokaa tai leivomme noin kerran viikossa. Muutaman kerran viikossa on myés kaupasta ostettua pullaa.
Suunnittelemme nuorten kanssa yhdessa, milloin tehdaan ja mita tehd&an eli mennaan nuorten ehdoilla. Olemme
mm. tehneet pizzaa, nappuloiden nakkiherkkuja, pannaria, kebabkiusausta, kanaa + riisia, kebabkastike +
ranskalaiset, perunamuusia + makkara, tortilloja, torttuja, pipareita, makaroonia jauhelihalla, hampurilaispiirakkaa,
nachopeltia, kebabkastike + riisia, norjalaista suklaakakkua, kekseja, kanapastaa.

Koulutukset
Jaanyt koronaviruksen takia osallistumatta.
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Toimielin 40 Tekninen toimi

Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue
Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta maankayton- ja rakentamisen suunnittelusta,
rakentamisen neuvontatehtavists, omien rakennustensa kunnossapidosta, liikennealueista
ja -turvallisuustyosta, vesi- ja viemarilaitoksen seké kaukolammon jakelusta, sekad ympariston tilan

seuraamisesta ja valvonnasta.

Rakennusvalvonnan osalta teknisen lautakunnan yleisena tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja
valvoa rakennustoimintaa kunnassa, sen mukaan kuin rakennuslaissa tai muutoin on saadetty tai maaratty.

Lisaksi lautakunta toimii kunnan ymparisténsuojelun viranomaisena.

Vastuualueen tehtavat;

maankayton ja rakentamisen suunnittelu, kaavoitus
rakentamiseen liittyvat neuvontapalvelut
kunnan omien rakennusten kunnossapito
kunnan kiinteistéjen kiinteisténhoito
likennealueiden kunnossapito

puistojen ja puistometsien hoito

sataman ja laitureiden yllapito ja hoito
kunnan rakennuttamistehtavat

vesi- ja viemarilaitoksen yllapito
kaukolampolaitoksen ja verkoston yll&apito
rakennusvalvonta

kunnan ympéristonsuojelutehtavat
tydsuojelutehtava

AR SNSRI ™N

Sitovat tavoitteet merkitty tulosalueraportteihin

v huolehtia, ettd kunnassa on vapaita tontteja rakentamiseen

v" rakennusten pitdminen kunnossa siten, ettd ovat kaytettavissa kayttdtarkoitukseensa

v huolehtia liikennevaylien kunnosta

v kuntalaisille hoidetut viihtyisat puistoalueet

v venepaikkojen tarjoaminen riittdvissa maarin

v’ vesi- ja viemérilaitoksen osalta taata vesihuollon toiminta

v varmistaa lammon toimitus kaikissa olosuhteissa

v rakennusvalvonnan toiminta, luvat enintaan 4 viikon kasittelyaika

v’ valvoa ympariston tilan sailymista, ymparistokatselmukset vuosittain

v tydsuojelun kehittdmien, toiminta ilman tyétapaturmia
Henkildsto TP 2019 TA 2020 Toteuma 31.12.2020
*kunnaninsindori 1 1 1
*toimistosihteeri 1 1 1
*vesilaitoksen vastaava hoitaja/kiinteiston hoitaja 1 1 1
*kiinteistdnhoitaja/laitosmies 1.3 1,3 1,3
*rakennusmies 1 1 1
*kiinteisténhoitajalyleiset alueet 0,5 0,5 0,5
*siistija 4 4 4
*puistotydntekija/tydllistetty 2 2 1
Yhteenséa

11,8 11,8 10,8
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Toteutunut

Tot % TP2019
97,1 1743579
87,2  -2310475
66,9 -566897

Ta 2020 2020 Jaljella
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 1704608 1655853 48755
Kulut -2536181 -2212298 -323883
Netto -831573 -556445 -275128
Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4000 Tekninen toimi

Vastuuhenkild

Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Teknisen sektorin eri tulosyksikdiden toiminnan yhteensovittaminen hoitamalla hallintoa keskitetysti.
Rakennusvalvonnan palvelujen tuottaminen MRL:n ja MRA:n sek& RakMk:n mukaisesti, seka

ympéristénsuojeluun, valvontaan ja ohjeistukseen liittyvat tehtavat.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide

linjaus/tavoite tavoite v. 2020

Elinvoimainen - rakentamiseen Palvelu saavutettavissa Kaksi

kunta ja liittyvat vahintaan kahtena toimistopaivaa
o neuvontapalvelut paivana viikossa viikossa,

hyvinvoivat toteutunut

kuntalaiset

Uudet -teknisen toimen Kuukausipalaverit, Sovittava paiva,

toimintatavat ja
mahdollisuudet,

eri toimialueiden
ja henkiléston

koulutukseen
osallistuminen min. 3

koulutuksesta
tiedottaminen,

omatoimisuus ja yhteensovit- pv/vuosi
aktiivisuus taminen ei toteutunut
Turvallinen, -tyésuojelu koko -ei ty6tapaturmia -asianmukaiset
rauhallinen kunnan osalta turvavalineet
ymparistod -kunnossapidon suunnittelu
- ympaéristénsuojelu rakennusten ja eri turvavalineisiin on
toimialueiden rakenteiden panostettu
osalta
Méaararahataulukko sitovalla tasolla:
Toteutunut
Ta 2020 2020 Jaljella Tot % TP2019
4000 Tekninen toimi
Tuotot 12550 23391 -10841 186,4 16469
Kulut -215070 -192295 -22775 89,4 -205234
Netto -202520 -168904 -33616 83,4 -188765
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Suoritetut katselmukset

Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 Tot 31.12.2020
Rakennusluvat, 30+15+14 35 41
toimenpideluvat ja -ilmoitukset 14 + 16
Muut: poikkeaminen, maisematyo, 10
purkaminen seka jatkoaikahakemukset iEn

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkild

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
4100 Yleiset alueet
Kunnaninsinéori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Kuntakeskuksen likennealueiden ja liikuntapaikkojen yllapitaminen, hoito ja kehittaminen.

Turvallisuusndkékohtien huomioiminen ja positiivisen kuntakuvan luominen ympéaristéon hoidolla. Jatehuollon
ja kierratyspisteiden kehittdminen ajan tarpeiden mukaisesti. Yksityistieavustuksen myéntamisella pyritaan

helpottamaan tasapuolisesti haja-asutusalueella asuvien kuntalaisten tienpidon taloudellista rasitusta.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite tavoite v. 2020
Elinvoimainen Pidetaan Kaytettavyys ja pidetaan Rekrytoidaan
kunta ja suorituspaikat ja ylla vuoden 2019 taso kausityontekijoita
ymparistod ymparistén hoidossa kevat-kesa-syksy
hyvinvoivat hoidettuna kausiksi,
kuntalaiset toteutunut
Uudet Pyritédan Kylan kevatsiivous ja Haastetaan
toimintatavat ja aktivoimaan vieraslajien kuntalaisia ja
mahdollisuudet, my6s kuntalaisia torjuntaviikko yhdistyksia
omatoimisuus ja
aktiivisuus Koronatilanteen
vuoksi ei
jarjestetty
Turvallinen, Pidetaan Ei ilmoituksia Saanndlliset
rauhallinen suorituspaikat ja vahingoista tarkastukset
ymparistd alueet kohteissa
toimintakuntoisi-
na suoritettu
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Maarédrahataulukko sitovalla tasolla:

Toteutunut

Ta 2020 2020 Jéljella Tot % TP2019
4100 Yleiset alueet
Tuotot 40244 24568 15676 61 34504
Kulut -221687 -199966 -21721 90,2 -216276
Netto -181443 -175398 -6045 96,7 -181772
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 Tot 31.12.2020
Katuvalojen valaisimien uusiminen 10
Puistometsien raivaukset ha 20 10 10

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkil

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
4200 Kiinteistot
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Yllapitaa olemassa olevaa rakennuskantaa silla tasolla, etta kayttajilla on edellytykset kiinteistéssa
tarkoitettuun toimintaan ja poistaa korjausvelkaa. Pitaa kiinteistdjen kayttdaste mahdollisimman korkealla

tasolla.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite tavoite v. 2020
Elinvoimainen Pyritaan Ei vajaakayttoisia Asetetaan
kunta ja luopumaan taloutta heikentavia vajaakayttoiset
vajaakayttoisista kiinteistéja kunnalla kiinteistot
hyvinvoivat tiloista myyntiin, myyty 2
kuntalaiset rakennusta
Uudet Keskitytaan Ei suunnittelemattomia Korjausvelkaselvi-
toimintatavat ja toiminnan korjauksia ja pidetaan tys kiinteistoissa.
mahdollisuudet, kannalta rakennuskanta
omatoimisuus ja tarvittavien nykyisella tasolla KorjaL.Js.veIka
aktiivisuus kiinteistsjen huomioitu
kuntoon investointisuunni-
telmassa
Turvallinen, Pidetaan Ei sattuneita vahinkoja Saannolliset
rauhallinen rakennusten tarkistukset
ympaéristd turvallisuustaso
suoritettu
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Toteutunut

4200 Kiinteistot Ta 2020 2020 Jaljella Tot % TP2019
Tuotot 1285207 1221414 63793 95 1281895
Kulut -967661 -821168 -146493 84,9 -906002
Netto 317546 400246 -82700 126 375893
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 Tot. 31.12.2020
Kayttoon soveltuvat rakennukset % 100 100 100

Vuokrausaste % 90 90 90

Tulosalue sisaltaa myos sisaisesti laskutettavat kiinteistét, joiden kustannuksen peritdén kokonaisuudessaan

tilojen kayttajilta.

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkilo

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
4300 Palo- ja pelastustoimi
Kunnaninsindori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Turvata kuntalaisille hyva perusturvallisuuden taso ja antamalla neuvontaa seka valistusta. Toiminnasta
vastaa Etela-Savon pelastuslaitos, paikallisena toimijana Enonkosken sopimuspalokunta.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
tavoite v. 2020

Elinvoimainen Toimiva VPK VPK:n aktiivimaaran Nuorten aktivointi
kunta ja toiminta/ensi- lisdaminen 1-2 henkilélla
vaste Vpk:lla

hyvinvoivat toimintavastuu
kuntalaiset
Uudet Kylaturvallisuus Jarjestetaan kylilla Ainakin yksi
toimintatavat ja paiva turvallisuus koulutusta turvallisuuspaiva
mahdollisuudet,
omatoimisuus ja
aktiivisuus
Turvallinen, Yhteistyé ESPL Sattuneiden vahinkojen Tiedotusta palo -
rauhallinen ja paikallisen maaran pieneneminen ja pelastus-
ymparistd VPK kanssa toimesta

Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 Tot 31.12.2020

75



Tulipalojen ja onnettomuuksien maara kpl 68 45 50
Vapaapalokunnan henkilostd 8 9 9
Ensivaste 19 33 15
Mé&arédrahataulukko sitovalla tasolla:
Toteutunut
Ta 2020 2020 Jéljella Tot % TP2019
4300 Palo ja pelastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -154090 -135919 -18171 88,2 -121830
Netto -154090 -135919 -18171 88,2 -121830
Toimielin 40 Tekninen toimi
Tulosalue 400 Tekninen lautakunta
Vastuualue 4400 Kaukolampolaitos
Vastuuhenkild Kunnaninsindori
Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:
Lammon hairiston jakelu asiakkaille biopolttoaineella alihankintaa hyvaksi kayttaen.
Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide

linjaus/tavoite

tavoite v. 2020

Elinvoimainen Lammon Ei keskeytyksia Pidetaan laitteet
kunta ja hairiéton toimituksissa ja linjat kunnossa
toimitus
hyvinvoivat pidetty
kuntalaiset
Uudet Selvitetaan eri Energian hinnan Selvitetaan
toimintatavat ja lamméntuotanto kilpailukykyisyys tuottajan kanssa
mahdollisuudet, mahdollisuuksia kehitysmahdolli-
omatoimisuus ja suudet
aktiivisuus
seurannassa
Turvallinen, Varmistetaan Varavoiman Rakennetaan
rauhallinen l&mmontoimi- syottémahdollisuus varavoiman
ymparistod tusta kattilalaitokselle syo6ttémahdolli-
suus. Selvitystyo
tehty

Mairarahataulukko sitovalla tasolla:
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Toteutunut

Ta 2020 2020 Jaljella Tot % TP2019
4400 Kaukoldampélaitos
Tuotot 232750 243518 -10768 104,6 257657
Kulut -191190 -187652 -768 99,6 -199191
Netto 41560 55866 -11536 126,0 58466
Tunnusluvut: TP 2019 TA 2020 Tot. 31.12.2020
Lammon jakelun keskeytys h 4h10 0 4

kiinteistod

'Lémpéenergian myyntihinta € MWh 80,44 80,44 80,44
Liittymien lukumaara (kpl) 26 28 26

Toimielin
Tulosalue
Vastuualue
Vastuuhenkilo

40 Tekninen toimi

400 Tekninen lautakunta
5000 Vesi- ja viemaérilaitos
Kunnaninsinéori

Toiminta-ajatus ja palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemarilaitoksen vastuulla on talousveden luotettava jakelu asiakkaille ja jatevesien puhdistaminen
mahdollisimman vahan ymparistéa kuormittavasti. Laitosten ohjauksessa kaytetaan ajanmukaista tekniikkaa.

Strateginen Toiminnallinen Mittari ja tavoitetaso Toimenpide
linjaus/tavoite tavoite v. 2020
Elinvoimainen Vedenjakelun Ei toimituskatkoja ja Seuranta ja
kunta ja hairiéton veden laatu pidetaan tutkimukset
toiminta hyvéana laadusta
hyvinvoivat saannolliset,
kuntalaiset toteutunut
Uudet Nyt kaytéssa Saada molemmista Suunnittelu ja
toimintatavat ja kaksi hyvélaatuista vetta kayttokokemukset
mahdollisuudet, vedenottamoa, rittavasti
omatoimisuus ja niiden ajaminen koekaytto
aktiivisuus suoritettu
Turvallinen, Ei hairidtekijoita Kaytén varmistus toimet Sahkaoinen
rauhallinen etavalvonta
ympaéristd

kaytossa
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- Maérarahataulukko sitovalla tasolla:

5000 Vesi ja viemaérilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

Ta 2020

133857
-149133
-15276

Toteutunut
2020

142962
-127360
15602

Jiljella

-9105
-21773
-30878

Tot %

106,8
85,4
-102,1

TP2019

153054
138810
14244
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien

toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kunnanhallitus
Yleishallinto

Maankéyton hallinta
Tyéllisyyden hoito
Terveystoimi
Sosiaalitoimen ostopalvelut
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INVESTOINTIOSA
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinpaatéksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatods v. 2020 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kuntayh-
tyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (30.10.2020) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilin-
paatodksen liitetiedoista” (13.10.2020) seka niihin sen jalkeen tehtyjen paivitysten mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja —mene-
telmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston 13.11.2012 hyvaksymalla poistosuun-
nitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenn&ksiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennékéiseen luovutus-
hintaan.
2) Esittamistapamuutokset

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinp&atos on vertailukelpoinen edellisen tilikauden tietoihin

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia
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2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisé Enonkosken Vuokratalot Oy seka kaikki kuntayhtymét, joissa
kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteiséjen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatéksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan p&é-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaan pitk&ai-
kaisissa veloissa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paé-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén

poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisoét
Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Omistusosuudet, osuudet omasta ja vieraasta paa-
omasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta iimoitetaan liitetiedoissa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatéksessa.

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa kaytetaan Clausion FPM -konsernitilinpaatésohjelmaa
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvialueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut (Vesihuoltolaitos)
Toimintatuotot yhteensd

7. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-)

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden koro-

tus

Jarjestelmdamuutoksen tasaus

Yleinen valtionosuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset val-

tionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Konserni
2020 2019
245 197,15 294 717,84
8 486 248,48 8 250 251,24
554 918,18 525 684,59
1086 896,09 1205 234,10
121 503,39 0,00
10494 763,29 10275 887,77
Konserni
2020 2019
3472 062,81 3579 903,51
680 278,11 597 046,98
489912,51 536 077,83
4642 253,43 4713 028,32
Konserni
2020 2019
5216 360,00 5589 811,00
1159 782,00 1201 238,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
584 581,24 498 188,45
-347 514,00 -342 872,00
876 165,00 61171,00
6329592,24 5745 127,45
Kunta
2020 2019
6 348 704,35 6 284 351,33
892 945,44 1033 713,66

7241 649,79

7 318 064,99

Kunta

2020
208 679,29
78 610,72
436 637,30
687 325,70
121 503,39
1532 756,40

Kunta

2020
3472062,81
680 278,11
489912,51
4642 253,43

Kunta

2020
5216 360,00

1159 782,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-347 514,00
876 165,00

5745011,00

2019
177 226,29
70 471,02
377 039,56
673 066,15
124 876,33
1422 679,35

2019
3579 903,51

597 046,98

536 077,83
4713 028,32

2019
5528 640,00

1201 238,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-342 872,00
61171,00

5246 939,00

Enonkosken kunta tukee valtuustoryhmié vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja niiden laitteistoa ryh-

mien omien kokousten pitdmiseen.
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttéidn mu-
kaan.

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt uuden poistosuunnitelman 13.11.2012 § 43. Uusittu poistosuunnitelma on otettu kdytt66n
vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013 alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia
investointeja. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Kéyttsomaisuuden ja muiden pitkévaikutteisten sijoitusten poistosuunnitelma

Poisto 1.1.1997- KILA:n kuntajaoston Poisto 1.1.2013-

(tasapoisto/ suositus (tasapoisto/
PYSYVAT VASTAAVAT menojéénnéspoisto) menoja&nndspoisto)
Aineettomat hyddykkeet
Kehitidmismenot 2-5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5-20 vuotta 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2-5 vuotta 2 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2-5 vuotia 2 vuotia
Muut 5 vuota 2-5 vuotia 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet - ei poistoaikaa -
Rakennukset ja rakennelmat
‘Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta 20-50 vuotta 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 20-30 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotia 10 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset 30 vuotia 20-30 vuotia 20 vuotia
Asuinrakennukset 50 vuotta 30-50 vuotta 30 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % 15-20 % 20 %
Sillat, laiturit, uimalat 10 % 10-25% 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10-20% 20 %
Vedenjakeluverkosto 7% 7-10 % 10 %
Viemariverkko 7% 7-10 % 10 %
Kaukolam péverkko 10 % 10-15 % 15 %
Séhkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % 15-20 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 % 20-22 % 20 %
Maakaasuverkko 12 % 12-15 % 12 %
Muutputki- ja kaapeliverkot 15 % 15-20 % 20 %
S&hko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % 15-25 % 20 %
Kiinteét nosto- ja siirtolaitieet 15% 15-20 % 20 %
Liikenteen ohjauslaitieet 20 % 2025 % 25 %
Muut Kiinteat koneet, laitieet ja rakenteet 20 % 20-25 % 25 %
Koneetja kalusto
Rautaiset alukset 20 vuotta 15-20 vuotta 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 15 vuota 8-15 vuotta 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 10 vuotta 4-7 vuotia 5 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 10 vuotia 5-10 vuotta 7 vuota
Muut raskaat koneet 15 vuotta 10-15 vuotia 12 vuotta
Muut kevyet koneet 10 vuotta 5-10 vuotta 5 vuotia
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 15 vuotta 5-15 vuotta 10 vuotta
Atk-laitteet _ 5 vuotia 3-5 vuotia 3 vuotia
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuota 3-5 vuotia 3 vuotia
Muut aineeliiset hyodykkeet
Luonnonvarat kéyton mukainen kaytdn mukainen kaytdn mukainen
Arvo- ja taide-esineet - ei poistoaikaa -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - ei poistoaikaa -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet - ei poistoaikaa -
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Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 8 000,00 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
Tilikauden aikana tehdyt saneeraustydt asuinrakennuksissa ja laitosrakennuksissa on liitetty vanhaan poistopohjaan, koska

niilld ei ole katsottu olevan taloudellista kdytt6ikd4 huomattavasti pidentédvaa vaikutusta.
Jos rakennuksen poistoaika on pdattyméssa, peruskorjauksen poistoksi on merkitty % uudisrakennuksen poistoajasta.

12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 78 537,61 125 647,77 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -15 471,58 -47 110,17 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 63 066,03 78 537,61 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2 480,00 421,20 2 480,00 421,20
Rakennusten luovutusvoitot 17 070,38 0,00 17 070,38 0,00
Muut luovutusvoitot 50 561,28 202,77 50 387,63 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 70111,66 623,97 69 938,01 421,20
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 839,00 0,00 839,00 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 839,00 0,00 839,00 0,00
14, Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0,00 18,35 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut satunnaiset tuotot 5681,23 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 5681,23 18,35 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kunta
2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00
Osinkotuotot muista yhteis6istd 99 822,53
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0,00
Yhteensd 99 822,53
16. Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoisto-
jen erotus (- tai +)
Ei ilmoitettavaa 0,00
4. Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Kunta
2020
Edelliselld tilikaudella liikkeelle lasketun joukkovelka-
kirjalainan liikkeeseenlaskukuluja on aktivoitu muihin
pitkdvaikutteisiin menoihin. Aktivoitujen menojen
madrasta on jaljella: 0,00
Ei ilmoitettavaa
18. Arvonkorotukset
Konserni
2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00
Arvo 31.12. 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 0,00

Ei ilmoitettavaa

2019

2019

2019

2019

0,00
89 240,84
0,00
89 240,84

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2020 2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyodykkeet

Kunta

Aineettomat oi-

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno
1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden ai-
kana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno
31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista li-
sdpoistoista

Maa- ja ve-
sialueet

716 297,25
3 548,39
0,00

-860,00
0,00

0,00

0,00

718 985,64

0,00
718 985,64

keudet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Rakennukset

4593 111,60
92 244,46
0,00

-59179,62
0,00

-356 757,95

0,00

4269 418,49

0,00
4 269 418,49

Tietokoneoh-
jel-

mistot

16 134,15
0,00

0,00

0,00

0,00

-16 134,15
0,00

0,00

0,00

Kiintedt ra-
kenteet ja
laitteet

1057 875,63

130 699,01
0,00

0,00
751655,75

-175 867,51

0,00

1088 362,88

0,00

1088 362,88

Muut pitkd- Ennakkomak-  Yhteensa
vaikuttei- sut ja kesken-
set menot erdiset
0,00 0,00 16134,15
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -16134,15
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
Koneetja  Muut ai- Ennakko- Yhteensd
kalusto  neelliset maksut ja
hyodyk- kesk.erdiset
keet hankinnat
62977,32 12614,10 80909,75 6523 785,65
0,00 0,00 48 288,41 274 780,27
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -60 039,62
0,00 0,00 -75655,75 0,00
-24
471,30 0,00 0,00 -557096,76
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
38506,02 12 614,10 53542,41 6181429,54
0,00 0,00 0,00 0,00
38 506,02 12614,10 53542,41 6181429,54
0,00
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteist&jen liittymismak-
sut

Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni
2020 2019
118 274,60 114 726,21
716 841,97 715030,68
0,00 0,00
835116,56 829 756,88

Osakkeet kon-
serniyhtiot

715/537,95
0,00
0,00
0,00
715 537,95

0,00

715 537,95

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kunta

Jvk-lainasaamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Osakkeet omis-
tusyhteys-
yhteisot

39402,73
0,00
0,00
0,00
39 402,73

0,00

39 402,73

Saamiset konser-

niyhteisot

261 131,93
0,00
-24 612,02
0,00
236 519,91

0,00

236 519,91

Kunta
2020 2019
3193553 28387,14
687 050,11 687910,11
0,00 0,00
718 985,64 716 297,25
Kuntayhtymd- Muut osakkeet
osuudet ja osuudet
827 605,54 515 290,04
0,00 0,00
0,00 -420,47
0,00 0,00
827 605,54 514 869,57
0,00 0,00
0,00
827 605,54 514 869,57

Saamiset kun-
tayhtymat

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Saamiset muut -

yhteisot

41 261,65
0,00
0,00
0,00
41 261,65

0,00

41 261,65

Yhteensa

2097 836,26
0,00

-420,47

0,00

2 097 415,79

0,00
0,00
2097 415,79

Yhteensa

302 393,58
0,00
-24 612,02
0,00
277 781,56

0,00
0,00
277 781,56
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Olennaiset kuntayhtymiosuuksien arvon muutokset

Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky
Vaalijalan kuntayhtyma

Tasearvo 1.1.  Lisdykset
tilikau-
della
662 833,79
15 094,19

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetie-

dot

Vahennyk-
set tilikau-
della

20.-22. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissi ja osakkuusyhtei-

sOissa

Nimi

Tytdryhteisot
Enonkosken Vuokratalot Oy

Kuntayhtymat
Eteld-Savon maakuntaliitto
Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky
Itd-Suomen pdihdehuollon ky
Vaalijalan kuntayhtyma

Yhdistelemattomat osakkuusyh-
teisot
As Oy Enonkosken Rinnetie

23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Y-tunnus

0707067-7

0215839-7
0207390-8
0215925-0
0207252-6
0207327-0

0359196-9

Tasearvo Kunnan osuus Ero
31.12. kuntayhtymdn
peruspdadomasta

662 833,79 674 161,99 -11 328,20

15 094,19 15111,41 -17,22

Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus omasta osuus vie- osuus tilikau-
osuus % osuus % pddomasta (€) raasta paa- den tuloksesta
omasta (€) (€)
100,00 100,00 952 111,17 583 280,71 5535,72
1,09 1,09 12 581,59 6 670,17 2699,71
3,69 3,69 623 810,23 96 482,02 122 704,86
4,19 4,19 719 625,10 1728 367,46 17 718,07
0,34 0,34 4 651,25 146,49 -535,93
0,72 0,72 140 000,76 209 514,12 52 107,96

34,64 34,64 ei tietoa
Kunta
2020 2019
Pitkaaikai-

Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset set Lyhytaikaiset

0,00 1503,60 0,00 1435,24

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1503,60 0,00 1435,24
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Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenend

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyh-
teysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset
erat

Verosaamiset

Jaksotetut henkilostokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Kuntalaskutus

Valtion tuet ja avustukset
EU-tuet ja -avustukset

Muut tuet ja avustukset
Vuokrasaamiset
Koulutuskorvaukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Saamiset vakuutuslaitoksilta
Muut siirtosaamiset

Yhteensd

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Konserni
2020

0,00
0,00
13 345,31
24 053,57
0,00
5 135,27
14 127,31
0,00
0,00
135,79
72 359,61
0,00
67 567,34
196 724,19

1 096,02
0,00

0,00

75 326,49
76 422,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

77 926,11

2019
32,11
0,00
17 197,65
415,57
0,00
5516,14
14 494,03
0,00
46,90
167,08
196 853,04
33 339,54
52 297,30
320 359,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
75 326,49
0,00
7 345,65
82672,14

967,59
0,00

0,00

205 462,79
206 430,38

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

207 865,62

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1475,25
0,00
0,00
0,00
0,00
205 462,79
12 976,85
0,00
219 914,89
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 3 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien vililla

Muu oma rahasto 3 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijddama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvéat kor-

jaukset (ky ylija@man palautus ja muutos)
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijddama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadama

Oma pddoma yhteensd

Tilikauden ylijdamaan vaikuttavat erat, jotka
eivdt ole kunnan varsinaisesta toiminnasta syn-

tyneita ylijaamia

Aloittavan taseen muodostaminen
Kayttéomaisuuden myyntivoitot
Osakekaupat myyntivoitot
Savonlinnan seudun ky:n purkaminen
Padomalainojen alaskirjaus
Rakennusten luovutussopimus

Konserni
2020 2019
5000091,53 5000091,53
0,00 0,00
0,00 0,00

5000 091,53

0,00
0,00
0,00
0,00

18 522,15
0,00
0,00
0,00
18 522,15

18 522,15

6931 111,32

-10 655,13
0,00
6920 456,19

1126 406,56

13 065 476,44

. 1997

. 2010
. 2013
. 2014
. 2017

€ € € & &« £

5000 091,53

0,00
0,00
0,00
0,00

18 522,15
0,00
0,00
0,00
18 522,15

18 522,15

6 658 890,20

0,00
0,00
6658 890,20

272.221,12

11949 725,01

rahastojen
purku

. 1997-2008

Kunta
2020 2019
5000 091,54 5000 091,54
0,00 0,00
0,00 0,00

5000 091,54

0,00
0,00
0,00
0,00

8 989,72
0,00
0,00
0,00

8 989,72

8 989,72

6 025 877,04

0,00
0,00
6 025 877,04

929 300,56

11 964 258,86

5000 091,54

0,00
0,00
0,00
0,00

8 989,72
0,00
0,00
0,00

8 989,72

8 989,72

5863 461,91

0,00
0,00
5863 461,91

162 415,13

11034 958,30

1980726
176 081
88743
-43 992
-150 000
260 809
2312 367
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26. Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyvé poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero

Ei ilmoitettavaa

Kunta
2020 2019
0,00 0,00

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Varausten lisdys (-)

Varausten vdhennys (+)

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Yritysostot

Vahemmistdosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytaryhtididen omistusosuuksien
muutokset

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta
kirjattu kauden muutos

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Pitkdaikaiset velat konserniyhteiséilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd

28. Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa

Konserni
2020 2019
3 020,00 -3511,80
16!155,55 2 564,66
23 000,00 17 559,00
-55732,27 -3338,45
0,00 0,00
434 649,82 421 376,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-40 843,54 -24 687,99
-473 820,71 -506 552,98
0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni
2020 2019
0,00 0,00
122 297,94 123 690,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

122 297,94 123 690,68

Kunta
2020 2019

Kunta
2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensd

30. Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Pddomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Padomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhtei-
soille

Padomalainat

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensd

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kdyttamattd oleva maara

Konserni
2020 2019
63 066,03 78 537,61
0,00 0,00
63 066,03 78 537,61
2020

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 585 535,05
0,00 0,00
0,00 44 099,90
0,00 629 634,95
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2020 2019
0,00 0,00

Kunta
2020

0,00
0,00
0,00

2019
Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00
475,00
0,00
0,00
475,00

0,00
0,00
601 280,12
0,00
0,00
601 280,12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensé

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt

Jaksotetut henkiléstékulut
Lomapalkkajaksotukset

Siirtyvat korot

Korkojaksotukset

Tuloennakot

Vakuutusmaksujen jaksotukset

Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Yhteensd

Konserni

2020

2 598,05
0,00
2 598,05

Konserni

2020

0,00

805 612,14
592,00
1449,33
35082,21
70 352,24
42 251,93
76 511,99
135 102,99
1166 954,82

2019

2 598,05
0,00
2 598,05

2019

5 238,67
779 964,70
685,84
1713,21
31183,45
67 181,57
0,00

26 210,83
132 576,55
1044 754,81

Kunta

2020

2 598,05
0,00
2 598,05

Kunta

2020

0,00

243 144,40
0,00

0,00

0,00

68 789,01
44 099,90
76 511,99
10 279,88
442 825,18

2019

2 598,05
0,00
2 598,05

2019

0,00

209 179,53
0,00

0,00

0,00

67 181,57
0,00

26 210,83
9029,42
311601,35
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5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilts

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantatut osakkeet

Lainat julkisyhteisilta
Pantatut osakkeet

Muut lainat
Pantatut osakkeet

Pantatut osakkeet yhteensd

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Takaukset
Muut
Yhteensd

Konserni
2020

2019

281 542,67 373 261,73
2610345,90 2610345,90

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

261034590 2610 345,90

Konserni
2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Konserni
2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset

Muut

Yhteensd

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
286 760,41
0,00
286 760,41

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
286 760,41
0,00
286 760,41
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Omistusyhteysyhteis6jen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Irtaimistokiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00

Muiden puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Irtaimistokiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Takaukset 133 840,00 133 840,00 133 840,00 133 840,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 133 840,00 133 840,00 133 840,00 133 840,00

38. Vuokravastuut

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 32462,06 25 549,39 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 50 114,06 46 689,23 40 521,72 38 280,51
Maa-aluiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 332610,89 377 168,14 10 284,00 10 164,00
Vuokravastuut yhteensi 415 187,01 449 406,77 50 805,72 48 444,51
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 244 882,37 293 824,61 28 280,28 29 356,48
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen padoma 286 760,41 286 760,41
Jaljelld oleva padoma 51 393,51 65 393,51
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 0,00 0,00
Jdljelld oleva padoma 0,00 0,00 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdadoma 133 840,00 133 840,00 133 840,00 133 840,00
Jaljelld oleva pddoma 108 028,00 108 028,00 108 028,00 108 028,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ta-
kausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut

Maankadyttésopimuksista kunnalle aiheutuvat vel-
voitteet

Sitoumukset avustukseen
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensd
Osuus kuntayhtyman alijagamasta

Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvas-
tuu

8. Henkildsto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, Henkiloston lukum3ara 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut
Liiketoiminta

Yhteensd

Kunt
2020

9078 712,00

0,00

5657,00

Konse
2020

0,00
0,00
107 582,63
107 582,63

495 656,15

99 134,58

Kunta
2020

37
10

52

a
2019

8458 514,00

0,00

5 565,00

rni
2019

0,00

89 436,26
107 827,26
197 263,52

554 686,46

0,00

2019

39
10

55

Kunta
2020

0,00
0,00

0,00
1705 729,67
247 582,42

0,00

2019

0,00

0,00
1491,33
1491,33
1222 500,15
281 197,86

0,00
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43, Henkilostokulut

Kunta
2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2444 879,29 2446 094,71
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineelli-
siin hyddykkeisiin
Henkilbstokulut yhteensd 2444 879,29 2446 094,71

44. Luottamushenkiln palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kunta
2020 2019
Suomen Keskusta 1733,50 1767,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 211,80 262,80
Suomen Kristillisdemokraatit 113,00 191,00
Perussuomalaiset 59,00 78,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 211730 2 298,80
45. Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2020 2019
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastus -4 027,00 -4 489,00
Tilintarkastajan muut toimeksiannot -2799,75 -2 948,00
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd -6 826,75 -7 437,00

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Enonkosken Vuokratalot Oy:lle lainaa niin, ett4 siitd on 31.12.2020
avoimena 217 083,27 euroa. Lisaksi yhtidlle on annettu padomalaina 19 436,64 €. Kunta fuusioi 1.1.2017 alusta 7 eri
asunto-osakeyhtiétd yhteen kiinteistosakeyhtiéon. Tamé lainasaaminen koostuu niille asunto-osakeyhtidille
mydnnetyistd lainoista, ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Lainaan ei sisdlly merkittavaa taloudellista riskia.

Vuokratalot Oy on lyhentanyt lainoja vuoden 2020 aikana 24 612,02 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 11.6.2019 johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden (6) kuukauden varsinaista

palkkaa vastaava erokorvaus.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Enonkosken kunnan vesi- ja viemdrilaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

ulkoinen
Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %

2020

138 974,93
0,00
163,90
0,00

-93 576,56

-33 550,74
-60 025,82

-18 159,36
-16 221,28
-2 938,08

-2 584,06
-354,02

-63 095,82

-11790,64

-37 493,55

-37 493,55

-54,6
-54,6
-27,0

2019

148 680,87
160,50

263,48
-112 252,46

-43 481,45
-68 771,01

-17 069,64
-11 139,61
-5 930,03

-5 620,01
-310,02

-51 234,11
-5 538,51

-36 989,87

-36 989,87

-34,9
-34,9
-24,9

muutos

-9 705,94
-160,50

-263,48
18 675,90

9 930,71
874519

-1 089,72

-4 081,67
2991,95

-1861,71
-6 252,13
-657,58

-657,58
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Enonkosken kunnan vesi- ja viemdrilaitos / Rahoituslaskelma v. 2020

Kirjanpidollinen taseyksikko

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos (koroton)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2018
Rahavarat 1.1.2018

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

2020

-37 493,55
53 095,82

15 602,27

-20 699,01
0,00

-20 699,01

-5 096,74

0,00
4 439,79
2 103,05
-1 446,10
5 096,74

0,00

-259 159
75,4

2019
-36 989,87
51 234,11
14 244,24
-81 435,46

0,00
-81 435,46

-67 191,22

0,00

125 402,50
-3 440,13
-54 771,15
67 191,22

0,00

-297 346
17,5
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Enonkosken kunnan vesi- ja viemarilaitos / Tase 31.12.2020

Kirjanpidollinen taseyksikké

VASTAAVAA

PYSYVVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset / Muut saamiset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadomal/ jadnnospo
Edell.tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,100C
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

31.12.2020 31.12.2019 muutos
517 180,37 549 577,18 -32 396,81
9 427,52 9 427,52 0,00
108 600,14 114 315,94 -5 715,80
351 205,62 375 015,82 -23 810,20
6 685,44 9 556,25 -2 870,81
0,00 0,00 0,00
41 261,65 41 261,65 0,00
12 153,57 14 256,62 -2103,05
12 153,57 14 256,62 -2 103,05
10 493,37 14 256,62 -3763,25
1660,20

529 333,94 563 833,80 -34 499,86
49 884,20 87 377,75 -37 493,55
423 456,13 423 456,13 0,00
-336 078,38 -299 088,51 -36 989,87
-37 493,55 -36 989,87 -503,68
479 449,74 476 456,05 2 993,69

2 598,05 2 598,05
2 923,60 4 369,70 -1 446,10
472 148,09 467 708,30 4 439,79
1 780,00 1 780,00 0,00
0,00 0,00 0,00
529 333,94 563 833,80 -34 499,86

9,4 156

3446 320,5

-374 -336

0 0

0 0

0 0
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Enonkosken kunnan kiinteistét, vastuualue 4200

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020, ulkoinen

Kilpailulain mukainen eriyttdminen

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2020

223 360,37
5 794,62
0,00

0,00

-93 341,46

-56 966,68
-36 374,78

-56 745,94
-46 136,11
-10 609,83

-9 504,07
-1 105,76

-72 067,64

-11 985,04

-4 985,09

-4 985,09
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Enonkosken kunnan kaukoldmpédlaitos, tulosyksikké 4400

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020, ulkoinen

Kilpailulain mukainen eriyttdminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2020

127 488,54
0,00
0,00
-98 180,19

-96 286,52
-1893,67

-15,02
-12,56
-2,46

-2,17

-0,29
-664,15
-5 033,01
23 596,17

23 596,17
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Enonkoskella 30. paivana maaliskuuta 2021

Enonkosken kunnanhallitus

Puheenjohtaja 04‘" V{(——\./

Lauri Niiranen

Jasenet: A A
Ma%/aﬁ/}lq_aflt/lrfén//%

onna Malmstedt

/Wm Madiutoclt

uha Nousiainen

Kunnanjohtaja o o %
Minna Laurio

Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan

kertomuksen.

Kati Laukkanen

Keijo Mannynsalo

i

Kari Turunen

Enonkoskella // | 5 2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

™ r
Taina Torronen
HT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja kirjanpidon sailytyksesta

Paivakirja

Paakirja

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntilaskut — ja reskontra
Ostolaskut — ja reskontra
Maksuliikenneltiliotteet
Palkkaluettelot

Asiakirjat sailytetaan sahkoisena jarjestelmassa

Tasekirja

Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisina

Luettelo kadytetyista tositelajeista

ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUIRO2
MUIRS2
KOMTOS
KOMMUI
SISROP
PANKKI
PALKAT
MATKAT
OSTOT
OMAKSU
VANHAT

Alkusaldot

Talousarvio
Lisamaararaha

Muistio, ulk. RD

Muistio, ulk. Rondo
Muistio, sis. Rondo
Kéayttbomaisuus (esijarj.)
Kayttdomaisuuden muistiot
Sisaiset laskut, Rondo
Pankkien tiliotteet
Palkkatositteet
Matkalaskut

Ostolaskut
Ostoreskontra maksut
Vanhat saldot 2017

Myyntireskontran tositteet / laskulaji

YMR10
YMR11
YMR18
YMR24
YMR 27
YMR35
YMR37
YMR38
YMR44
YMR55
YMR60
YMR79
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV

Liikuntapalvelut
Yleislaskutus hallinto
Lainat

Vesihuolto

Vuokrat
Kaukolampélaskut
Yhdyskuntapalvelut
Yleislaskutus tekninen
Yleislaskutus sivistystoimi
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Rakennusvalvonta

Esij. Paivahoito

MR Hyvityslaskut

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset

MR Hyvityslaskujen kuittaus

1001-
2001-
3001-
10001- (Excel-tositteet, liitteet mapissa)
15001-
25001-
34001-
39001-
40001-
101001-
100001~
113001-
8000001-
8990001-
6001-

10000001-
11000001-
18000001-
24000001-
27000001-
35000001-
37000001-
38000001-
44000001-
55000001-
60000001-
79000001-

5110001-
5210001-
5310001-
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